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_ Que, asimismo-el sub numeral 6:5.3 def numeral 6,5 de'fa Directiva en mencion, define a los offos drganos
o unidades orgénicas que participan en ka Implementacion del Sistema de Contro! Interno, quienes por competencias
y. funciones participan en la Implementacion del SCI, como responsables det disefio o ejecucién de los produstos:
‘priorizados o &eas de soporie relevantes, seﬁalando COoMmo g de sus fuinciones ta de toordinar con el C}rgano 0

Unidad responsable de 1a implementacion d > Control Interno:fa gjecucion de fas acciongs necesarias
para la implémentacitn del SCI;

: Que, 1aley N°30057 — Ley del S_a a cllp 28° “(...)Elobjetivo de Ja compensagion:
es capter, mantenier y desarroller un:giserp ‘de-servidores ‘efectivo que confribliya-con el cumphmlento ‘de los
objehvos instifucionales; :

Asimismo, en 'su articul en’ su numeral.b) “(...) La compensacion: ro-econbmica: esté.

_ Que, teniendo en consideracion la normativa antes citada; asi como los diversos Informes. emmdos por Ias
éreas COITES _ond'_._ntes de: Ia Mumclpahdad Provincial de l_ca se ha-tenido a bien fa elaboracion de!’ Proyecto de.
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_ mencionado- proyecto ‘para su analisis: y. refunnulacmn a fin do’ que se pueda confiriuar con el framite
Pr(respondiente para su aprobacion. ' .
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Que, mediante Oficio N°450-2021-GPPR-MP], el Gerente de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion
remite el Proyecto de Directiva-ala Gerencia de Administracion, para continuar con el tramite administrativo para su
aprobacion.

Que, mediante’ Oficio N*1128:20 ¢l Géreiito de. Administracion seficita. opinion legal sobre la

aprobacién de |a Directiva, cuyo proyscto'se

yecto de Directiva en mencion, Ja Gerencia de Asesoria
asuitado ef Informe Legal N°093-2021-GAJMPIMACR,
medianta el cual-se opina que r la Directiva “De Otorgamiento y. Reconocimiento de fa
Impfementacfon de las Medidas ion y Controf cons:gnadas en-ef Plan de Acczén del Sistema de
Control !ntemo dela Municipalid: Provincial dg fca”.

Que, habiéndose 'efécttféid
Juridica procedid a-su. eva!uactbn

Que, por pm‘_ssafacbca y juritica expuesta precedenterente; y-con las alribuciones.conferidas enla
diz ’407—2019—AMPI y, las visaciones de‘esfilo;

PRIMERO APROBAR la Directiva “jmplementacion 'y Seguimiento a las
"_=;de fos Mrames de Auditorfa y su Publicacitn en ef Portal do Transparencia
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA

Directiva de O.Zt'orgam'iento y Reconocimiento de la

élmplement’acién de las Medidas de Remediacion y Control consignadas
en el Plan de Accidn del Sistema de Control Interno. de la Municipalidad

Provincial de [ca.

DIRECTIVA GENERAL N° 07:3-2021-MP|
FINALIDAD

La presente Directiva tiene la finalidad de propiciar una cultura organizacional de

reconocimiento: en 1a Implementacion de fas Medidas de Remediacidn y- Control
consignadas en el Plan de Accion del Sistema de-Control Interno-de fa Municipalidad
Provincial de Ica, como una herramienta de gestion permanente, que contribuya al
cumplimientode los objetivos insfitucionales y promueve una gestion eficaz, eficiente,
ética y fransparente, que favorezca la identificacion Institucional y el adecuado clima
ofganizacional para ta implementacién del Sistema de Control Intemo de la
Municipalidad.

OBJETIVO

Ef objetivo de la presente directiva es establecer dlsposmmnes para normar €l
reconiocimiento a los funcionarios, servidores de la Municipalidad Provincial de Ica, en
la implerentacion det Sistema de Control Interno, -en adelante SCI, estableciendo
plazos y funciones, dentro de los parametros sefidlados por la Contraloria General de

la Replblica, dicho oforgamiento de reconocimiento constiftye un incentivo. que

contribuye a potenciar fas capacidades, competencias: y habilidades de los
funcionarios y servidores de fa entidad, asi como su safisfaccion aboral, desempefio,
incrémento de autoestima y productividad Jaboral:

BASE LEGAL

% Ley N°27972 - Ley Organica de Municipalidades.
< Ley N°27815 - Ley de Cddigo de Etica de la Funcion Pdblica,

« Decieto Suprema N°004:2019-JUS, qué aprueba el TUO de'fa Ley 27444 - Ley . |

det Procedimiento. Administrativo-General.
* Ley N° 31084 del Presupuesto del Sector PUblico para ¢l afie fiscal 2021,

< Ley N°27588 — ley que establece prohibiciones e 1ncompattb|hdades de

Funcionarios y Servidotes Publicos, asf como las personas que prestan servicio
al Estado bajo cualquier Modalidad contractual.
% D.S N°019-2002-PCM - Reglamentacion de la Ley que establece prohibiciones e
mcompatibllldades de “funcionarios y servidores publicos, asi como de las
personas que presten servicios al Estado bajo cualquier modalidad contractual.
% Ley N°27785, Ley Orgénica del Sistema; Nacional de Control y de la Coniraloria
General de la Republica y sus Modificatorias.
+ Ley N°30742 - Ley de Fortalecimiento de la Contraloria General de Ia Republica
¥ del Sistema National de Control
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% Ley N°27658 — Ley Marco de Modemizacion de la Gestion del Estado

% Decreto Legislativo:N°1446 - Decreto Legislativo Que Modifica La Ley N°27658
- Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado

< Ley N°28716 - Ley de Controf Interno de las entidades del Estado

» D.S N°030-2002-PCM - Aprueban Reglamento de fa Ley Marco de Modernizacion

de la Gestién del Estado

< D.S N°092-2017-PCM - Se aprueba la Politica Nacional de Integridad y Lucha
conira la Corrupcion. _

& D.S N°044-2018-PCM - Plan Nacicnal De Integridad y Lucha Contra La
Corrupcion 2018-2021

**» Resolucion de Contraloria N°273 — 2014 - CG — Aprueba Normas Generales
de Control Gubernamental

< Resolucién de Contraloria N°246 - 2020 - CG — Modifican las Normas
Generales de Control Gubemamental, aprobadas mediante Resolucion de
Contraloria N° 273-2014-CG

& Resolucién de Contraloria N°320 ~ 2005 - CG, Norma def Confrol Interno.del
Sector Publico. o

% Ley N°30879, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2019
Centésima vigésima segunda Disposicion Complementaria Final.

+» Resolucion de Contraloria N°146-2019-CG, aprueha la Directiva N°006-2019-
CG/INTEG "Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado"..

% Resolucion de Contraloria N°130-2020-CG, modifica fa Directiva N°006-201 9-
CGANTEG "implementacion del Sistema de Contral Inteino en'las. entidades del
Estado" y la Directiva N°011-2019-CG/INTEG "Implementacion del Sistema de
Contro! Intemo en el Banco Central de Reserva del Per, Petroperd SA,
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, Fondo Nacional de. Financiamiento
de la Actividad Empresarial del Estado y entidades que se encuentran bajo la
supervision de ambas".

<% Resolucion de Contraloria N°093-2021-CG, que modifica la Directiva N°006-
2018-CGANTEG "Implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades
dei Estado”.

e

ALCANCE

Lo- sefialado en la presente directiva es obligatorio cumplimiento a todos los
Funcionarios y Servidores de la Municipalidad Provincia! de Ica, independientemente
de su régimen laboral o modalidad de-contratacién al que pertenecen.

DISPOSICIONES GENERALES PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EN LAS ENTIDADES DEL ESTADO

5.1 DEFINICIONES
a) Componentes: Elementos del control interno cuye desarrollo permiten fa
implementacion del SCI, estos son: ambiente de control, evaluacion de
riesgos, actividades de control, informacién y comunicacion y supervision,
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b) Dependencia: Organo, unidad: orgénica que forma: parte o se encuentra
adscrita a una entidad y que, por su dimension o la magnitud de las
actividades a su carge, cuenta con un grado de gestion propia que. le
permite- adoptar decisiones e interactuar directamente con los 6rganos del
SCl durante la implementacion del SCI,

¢} Eje: Elementos del procedimiento para implementar el SCI, que agrupa los
componentes del contrdl interno a fin de facilitar su desarrolio. Estos son:
Gultura Organizacional, Gestion de Riesgos y-Supervision.

d) Impacto: E} resultado o efecto de un evento. Elimpacto de un evento puede
ser positivo 0 negativo sobre los objetivos relacionados de la entidad o
dependencia.

e} Reconocimiento: Distinguir de manera oficial al servidor civil o grupo de
servidores civiles por- comportamientos favorables a la. cuitura
organizacional o al buen clima laboral, por los logros destacades en
beneficio de su &rea o entidad, sin perjuicio de las iniciativas espontaneas
que las directivas u ofra con servidores civiles con personal a su cargo
desplieguen, en ejercicio de su liderazgo.

f) Plan Estratégico Institucional {PE!): Instrumento de gestion que identifica

|a estrategia-de la entidad para lograr sus objefivos, en un periodo minimo™ .~ .
de tres (3) afios, a {ravés de inicialivas disefiadas para producir unamejora ;.
en la pobiacion a la. cual se orienta y cumplir st misién. Contiene los -

Objefivos y las Acciones Estratégicas Institucionales.

g) Riesgo: Posibilidad de que ocurra un.evento adverso que:afecte el logro
de fos objetivos de la entidad o de_pende'ncia.

H) Servidor Piblico: Persona que, independientemente del régimen laboral
en que se encuentre, mantiene vinculo laboral, contractual o relacién de
cualquier naturaleza con alguna de las entidades/dependéncias del Estado

y que, en virtud de ello ejerce funciones en fales entidades o dependencias. "

i) Funcionaric Publico: Todo aquel integrante de la administracion
instifucional con atribuciones de dar drdenes y tomar decisiones o que
ejecuta. actividades establecidas por la entidad/dependencia con mayor
nivel de responsabilidad. funcional.

i) Taller Participativo: Espacio de discusién grupal, en el cual un conjunto
de participantes presenta sus puntos de vista sobre temas de"termina_dos_,-

exiraidos a través de herramientas como arboles de problemas, mapas -

conceptuales o esquemas-de procesos, entre otros.

k} Cultura Organizacional: La cultura organizacional tiene la caracteristica
de aplicar y actuar en la municipalidad, en base a buenas practicas, valores;
conductas 'y reglas apropiadas, entre ofros, para sensibilizar a los
funcionarios v servidores de la entidad que genere una culfura
organizacional de control internc. Se gestiona con la finalidad de facilitar la

cohesidn, el compromiso e identificacion de los servidores. civiles con los -
propositos estratégicos y con el logro de los objetivos organizacionales. En-

la Municipalidad Provincial de ca, la gestion de la cultura organizacional se
gjecuta a través del plan de trabajo de Cultura Organizacional y/o Plan de
Accion para-el Alineamiento cuitural.

i .
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l} Clima Organizacional: Ei clima organizacional es Ja percepcion colectiva
de satisfaccion de los servidores civiles sobre el .ambiente de conirol
agradable que facilite el desarrolio potencial de los servidores civiles, que
su vez coniribuyen a aumentar la motivacion y el compromise de las
personas e impactar positivamente los resuitados en la municipalidad..

5.2 SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI}

3.3

Conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros,
grganizacién, procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las
autoridades y del personal, organizado e instituido en cada entidad del Estado,
para la consecucion de Jos siguientes objetivos:

a) Promover y optimizar, {a eficiencia, eficacia, étfica, transparencia y
economia de las operaciones de la entidad, asi como la calidad de los
servicios publicos que presta.

b) Cuidary resguardar los recursos y bienes del Estado contra cualquier forma.
de pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, asi como, en general,
contra todo hecho irregular o situacion perjudicial gue pudiera afectarlos.

¢) Cumplir fa normatividad aplicable a la entidad y sus operaciones.

d) Garantizar la confiabilidad y-oportunidad de-la informacién,

e} Fomentar e impulsar ta préctica de valores institucionales,

f} Promover el cumpiimienio de los funcionarios o servidores plblicos.

EJE_S, COMPONENTES Y PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO
5.3.1 EJES
Son Elementos def procedimiento para implementar ef SC1, que-agrupa
los componentes def control interno a fin de facilitar su desarrollo. Estos.
son: Cultura Organizacional, Gestion de Riesgos y Supervision.
5.3.1.1 CULTURA ORGANIZACIONAL
Tiene dos componentes:
5.3.1.1.2 COMPONENTE - AMBIENTE DE CONTROL.
Serige por:
PRINCIPIO

o Laentidad demuestra compromisa con la integridad
¥ los valores éticas

o El érgano o unidad organica responsable de la
implementacion del SCI demuestra independencia
de- la Alta Direccion y ejerce la supervision del
desempefio del citado sistema.

o La Alta Direccidn establece las estructuras, ias
fineas de reporte y los niveles de autoridad y
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o)

O

responsabilidad apropiados para la consecucion de
los.objetivos.

La entidad demuestra compromiso para afraer,
desarrollar y retener a profesionales competentes en
alineacion con los objetivos institucionales.

La -entidad define las responsabilidades de las
personas a nivel de control interno para Ia
consecucion de los objetivos.

5.3.4.1.3 COMPONENTE — INFORMACION Y COMUNICACION

Se rige por:
PRINCIPIO

o

La entidad obtiene o genera y ufiliza informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento
del control interno. R
La entidad comunica la informacion intermaments,
incluidos los objetives y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del SCL.- "

La entidad se comunica con las paries interesadas

externas sobre los aspectos clave gue afectan al

funcionamiento del:control interno.

5.3.1.2 GESTION DE RIESGOS

Tiene dos componentes:
5.3.1.2.:1 COMPOMENTE - EVALUACION DE RIESGOS

Se rige pot:
PRINCIPIO

Q

La Entidad define los: objetivos con suficiente
claridad para permitir |a identificacion y evaluacion:
de'los riesgos relacionados.. _ _

{ a ertidad identifica los riesgos para la consecucion
de. sus objetivos en todos sus niveles.y los analiza
como base sabre la.cual determinar cdmo se deben
gestionar: _

La enfidad considera ia probabilidad de fraude al
evaluar los riesgos para la consecucion de los
objetivos.

La enfidad idertifica y evalia los cambios que
padrian afectar significativamente al SCl.

5.3.1,2.2 COMPONENTE - ACTIVIDADES DE CONTROL

Se rige por:
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PRINCIPIO

o. La entidad define y desarrolla actividades de control
que contribuyen a fa mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables: para la consecucion de sus
objetivos.

o Laentidad define y desarroifa actividades de condrol
a nivel de entidad sobre la tecnologia para apoyar fa
consecucion de los objetivos.

o La enfidad despliega las actividades de control a
través de politicas que establecen las lineas
generales del control intemno y procedimientos que
llevan dichas politicas a la préctica.

5.3.1.3 SUPERVISION
Tiene un componente:
5.3.1.3.1 COMPONENTE — SUPERVISION
Se rige por;
PRINCIPIC

o La ‘entidad selecciona, desarolla y realiza
evaluaciones confinuas y/o independientes para
determinar si los componentes del SCl -estén
presentes y en funcionamiento.

o la entidad evaliia y comunica las deficiencias de
control interno de forma oportuna a las partes
responsables dé aplicar medidas de remediacion y
medidas de control, incluyendo ta Alta Direccion y el
6rganc o unidad organica responsable de la
implementacian del SCI, segtin corresponda.

5.4 APLICATIVO INFORMATICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Es una plataforma de frabajo en el cual se registra la informacion y adjunta la
documentacion que evidencie o susfente Ja implementacion def SCI, con la
finalidad de facilitar la ejecucion de ia misma, asi como su seguimiento y
evaluacion, por parte del Organo competente.

5.5 DE LOS PRINCIPIOS QUE RIGEN LA PRESENTE DIRECTIVA

< Desarrollo Personal y Profesional: Toda actividad laboral
desarrollada al interior de la Municipalidad Provincial de Ica, brindara
Ja Oportunidad que los servidores civiles crezcan en sus multiples
dimensiones cognoscitivas, afectiva, valorativa, ética, social y fécnica,
donde desarrollen sus potenciales creativos, mejorando y optimizando
la gestion Institucional y el desempefio personal.
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o

2 Sinergia': Todo estimulo o reconccimiento afectado beneficiara directa
e indirectamente de manera continua, tanto a los servidores civiles
como a fa municipalidad.

- Equidad y Justicia: Se promueven actitudes de reconocimiento para
todos los servidores civiles de la Municipalidad en igualdad de
condiciones y oportunidades, que sirvan de estimulo para mejorar el
desemipefio individual e institucional. Se definen y divulgan entre todos
los servidores civiles de la municipalidad, los aspectos y criterios que
sirven de base para efectuar los reconocimientos.

.
"0

Vi, MECANICA OPERATIVA
6.1 PROCEDIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

Para implementar el 8CI, se deben ejecutarlos siguientes. pasos para cada uno
de los 3 gjes sefialados en el numeral 5.3 y siguientes.

6.1.1 EJE DE CULTURA ORGANIZACIONAL
Esta integrado por los componentes ambiente de control. e
informacion y comunicacion. Este eje promueve la generacién de
condiciones adecuadas para el logro de los objetivos institucichales.

Es decir, que la entidad forlatezca la gestién con una esiructura
organica adecuada, asignacion clara de responsabilidades, canales

de comunicacion efectivos, procesos para el reclutamiento y
refencion del personal calificado, y un entomo organizacional
favorable para el ejercicio de practicas, valores éticos y reglas de
conducta.

Para implementar el presente eje, el drgano o unidad orgéanica
responsable de la implementacion del SCIy los demas organos o
unidades organicas que participan en la implementacion del mismo, - -
deben ejecutar los siguientes pasos: -

PASO 1: DIAGNOSTICO DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL
Comprende ia identificacion del estado situacional de la
cultura organizacional y sus deficiencias. Para ello, se
utiliza la informacion obtenida en la Evaluacion Anual de
|a Implementacion del SCI, correspondiente a la seccion
del Eje Cultura Organizacional, efectuada a 1a gjecucion
dal afio anterior. En caso se esté implementande el SCI
por primera vez y, par tanto, no se cuente con dicha
evaluacion, el organg o unidad organica responsable de
fa implementacién del SCl1 debera responder las
preguntas de la seccion del Eje Cultura Organizacional
del "Cuestionario de Evaluacion de fa Implementacion de
SCI*, en base a la informacidn que proporcionan los
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drganos o unidades organicas de la entidad, conforme a
sus.competencias funcionales,

E

registro de |as repuestas al cuestionario y de su

correspondiente evidencia o sustento, se efectlia a través
del aplicativo informatico del SCI. Dicha informacion
permite identificar las deficiencias del eje Cultura
Organizacional.

PASO 2: PLAN DE ACCICN ANUAL -~ SECCION MEDIDAS DE
REMEDIACION

+
"

»
-

Establecer las Medidas de Remediacion

Por cada deficiencia identificada, deben establecerse
las medidas que:permitan remediarla o superarla, de
manera eficaz, oportuna y eficiente. Estas medidas
constituyen las medidas de remediacidn. Para
establecer dichas medidas pueden utlizarse las
siguientes herramientas de recojo de _infbr_macién:
entrevistas, encuestas, talleres participativos, lluvia de
ideas, panei de expertos, entre otros. A través de
estas herramientas, debe garantizarse que las
medidas establecidas sean aquellas que logren
superar |a deficiencia y sean factibles de implementar
por la entidad..

Elaborar el Plan de Accién Anual - Seccidn
Medidas de Remediacion

Por cada medida de remediacion establecida, debe
asignarse ¢! érgano- o unidad organica que estaré a
cargo de su gjecucion, el plazo, los medios (evidencia
o sustento) que permitiran verificar su‘cumplimiento'y
a modo de comentarios u observaciones, debe.
sefialarse fa informacién que sea relevante para
asegurar el cumplimiento de dicha medida. Esta
informacidn se registra en el aplicativo informatico del
8Cl.

Aprobar el Plan de Accidn Anual - Seccién
Medidas de Remediacion

El organo o unidad organica responsable de ia-
implementacion del SCI debe visar el plan elaborado
y remitirlo al Tildlar de [z entidad para su revisién y
aprobacion. Para ello, debe imprimirse el "Plan de
Accidn Anual - Seccion Medidas .de Remediacion”,
desde el aplicativo informético del SCI. Aprobada el
citado Plan, debe ser digitalizado {formato PDF) y

“adjuntado en el aplicativo informatico del SCI, hasta el

(ltimo dia hébil del mes de marzo de cada afic. A
continuacion, debe ser remilido a los 6rganos o
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unidades orgénicas que se encuentran-a cargo de la
ejecucion de las medidas.de remediacion.
6.1.2 EJE DE GESTION DE RIESGOS
El eje Gestion de Riesgos .esta integrado por los componentes
evaluacion de riesgos y actividades de control.
Este eje comprende la identificacion y valoracion de los factores o
eventos que pudieran afectar negativamente el cumplimiento de los
objetivos institucionales,. relacionades a la provision de los
productos que se brindan a la poblacidn (bienes o servicios
plblics), asi como deferminar las medidas de control que reduzean
|a probabilidad que se materialicen dichos factores o eventos.
Para implementar el presente eje, el. organo o unidad organica
responsable de laimplementacion del SCI y los érganos o unidades
orgénicas que participan en la implementacion del mismo, deben
gjecutar los siguientes pasos:
PASO 1: PRIORIZACION DE PRODUCTOS
*+ Identificar los Productos S
La identificacion de los productos que van a ser
incorporados en el Contral Interno depende. del
instrumento de gestion con el que disponga la entidad:

1. En caso la entidad cuente con Plan Estratégico
institucional (PE1}, identifica las Acciones
Estratégicas Institucionales que se derivan de los
Objetivos Estratégicos Institiicionales de Tipo |
{bienes o servicios finales entregados-a usuarios
externos & la- enfidad). Estas Acciones
Estratégicas  Institucionales  constituyen  los.
productos.

2. En caso la entidad sea parte de uno o varios
Programas Presupuestales, seglin competencia " .
y ambito geografico, puede considerar la cadena
de valor, contenida en fa matriz def marco l&gico
de dicho programa. En dicha cadena de valor se
pueden identificar directamente los productos {en
los programas presupuestales los bienes o
servicios finales entregados a usuarios externos a
|a entidad se denominan’productos).

3, En caso laentidad no cuente con un PEl o no
sea parte de un programa presupuestal, puede
utifizar alguno de los siguientes documentos de
gestién para la identificacion de los productos:

» Pilan de Desarolio Institucional,

e Plan de Desarrallo Conceriade.

» Plan Estratégico institucional del pliego o
de la entidad de la provincia o region, en
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cuyo ambito. geogréfico se encuentran
ubicadas.
4. Otros documentos de gestion con'el que cuente |a
entidad para identificar sus productos.

Es importante. mencionar que, si una entidad participa
en un Programa Presupuestal, debe verificar si existe
vinculacidn entre los productos de este programa con
|las Acciones Estratégicas Institucionales (del PEI), afin
de evitar que se registren los mismos productos, debido
a que puedan tener denominaciones distintas, pero se
refieran al mismo producto.

De ofro lado, si las Acciones Estratégicas
Institucionales estan conformadas por més de un bien
o sefvicio final, cada-uno de ellos constituye un producte
que-debe ser tomado en cuenta enla priorizacién.

|dentificados los productos, éstos deben ser registrados
en el aplicativo informatico del SCI, incluyendo el
presupuesto asignado para st ejecucion, esta
informacion permitira generar a lista. de los productos
de la entidad.

s Criterio de Priorizacion de los Productos’
{.as entidades deben priorizar sus productos tormando
como critetio e présupuesto asignado para su
ejecucién, debiendo incorporar progresivamente a la
gestion de riesgos los productos que tienen mayor
presupuesto para su gjecucién hasta incorporar el
{lltimo de.los mencicnados productos.

% Periodos para incorporar los productos a la gestion
de riesgos
La confraloria establece en el apiicativo informatico del
SCi el porcentaje minimo del presupuesto que deben
incorporara la gestion de riesgos, por periodo, tomando
en cuenta el grupo (de la clasificacion de entidades) en.
el que se encuentran fa entidad.
La entidad debe registrar en el aplicativo informético por
cada periodo, como minimo los producios que
correspondan al porcentaje minimo establecido por la
Contraloria.
Tomando en cuenta ef criterio de priorizacion y los
periodos de incorporacién de los productos a la gestion
de riesgos, se elabora una propuesta de productos
priorizados; la misma que es expuesta al Titular de la
entidad, quien debe dar su conformidad y aprobacion
antes de su registro en el aplicativo informatico del SCI"

.

*
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6.1.3 EJEDE SUPERVISION

Este eje comprende. el conjunto de -acciones que petmiten dar
cuénta de la implementacion del SCI, a través del Seguimiento de
la ejecucion del Plan de Accion Anual efaborado en funicion def
desarrolio de los ejes Cultura Organizacional y Gestion de Riesges,
y |a Evaluacion Anual de la-implementacion del SCI. Es importante
sefialar-que las Medidas de Remediacion y las Medidas de Control
integran el Plan de Accidn Anual, el cual constituye la base para
ejecutar los pasos del Eje Supervision. Para implementar de manera
adecuada el presente eje, el érgano o unidad orgénica responsable
de [a implementacion del SCI y fos drganos o unidades orgéanicas
que participan en la implementacion del mismo, deben ejecutar los
siguientes pasos: S

PASO 1: SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DEL PLAN DE
ACCION ANUAL -
“El seguimiento permite determinar el estado-de ejecucion
de tas medidas de remediacion y control consignadas en
el Plan de Accion Anual, sobre fa base de fa informacion
y documentacion- que proporcionen los érganos ¥
unidades organicas de la entidad que se encuentran a.
cargo desu ejecucion. El seguimiento debe efectuarse de
forma permanente y continua.
El estado de ejecucion de las medidas consignadas en el
Plan de Accién Anual se defermina considerando los
siguientes criterios:

ESTADO CRITERIO
Cuando la entidad ha
cumplido con’| *°

IMPLEMENTADA implementar la medida { -
de remediacion o. control
conforme al Plan de

Accion Anual.
Cuando la entidad no.ha
cumplido con

implementar la medida
NO IMPLEMENTADA | de remediacién o control
contenida en el Plan de
Accion  Anual y la
cportunidad para Su
gjecucidon ha culminado
_definitivamente.

Cuando la enfidad ha
iniciado perc ain no ha.
ENPROCESO culminade con  la
implementacién de Ia
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‘medida de remediacion o
control contenida en el
Plan de Accion Anual.
Cuando la entidad no ha
iniciado - la
PENDIENTE implementacion de la
medida de remediacion o
controt incluida en el Plan
de Accion Anual.

Cuando la medida de
remediacion o control
NO APLICABLE contenida en el Plan de
Accion Anual, no puede
ser ejecutada  por
factores no afribuibles a-
la entidad, debidamente, |

sustentados, - gue
imposibilitan su
implementacion. '

Cuando la entidad decide
no  implementar [a
‘medida de remediacién o
DESESTIMADA control contenida en el
Plan de Accidn Anual,

-asumiendo las
consecuencias de dicha
decision.

La entidad debe registrar en el aplicativo informéatico del
SCl, el estado de ejecucion de [as medidas y la
documentacion -que la susienia, asi como [a
problematica identificada ‘durante la ejecucion de las
mismas y las recoimendaciones de mejora para: su
ejecucion. Esta informacion debe ser remitida a la
Contraloria de forma semestral.

Concluide el registro de la informacién, el reporte
“Seguimiento del Plan de Accidn Anual”, debe ser visado
por ¢l funcionario a cargo del érgano o unidad orgénica
responsable de laimplementacion del SCly aprobade por
el Titular de la entidad, a través del aplicativo informatico
del SCI. Este documento debe ser impreso y suscrito-por
ambos funcicnarios, luego digitalizado (formato PDF) y
remitido a fa Contraloria, a través del citado aplicativo.

El primer seguimiento debe ser remitido a la Contraloria,
hasta el Gltimo dia habil del mes de julic de ¢ada afio, con
informacion obtenida hasta €l dltimo dia hébil del mes de
junio de cada afio; v, el segundo seguimiento, hasta el
ultime dia habil del mes de enero-del afio siguiente, con
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informacion obtenida hasta el Gltimo dia habil del mes de-
diciembre de cada afio.

PASO 2: EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL SCI
La Evaluacion permite a la entidad conocer el nivel de
implementacion de-su SCI, esta comprende el desarrolio
de las preguntas: contenidas en el “Cuestionario .de
Evaluacién de fa Implementacién del Sistema de Control
Interno”,. sobre la base de la informacién que le
proporcionen sus drganos ¢ unidades organicas, segun
sus competencias. y atribuciones. '
La entidad debe efectuar una evaluacion semestral, al
concluir el primer semestre del afio, con base en la:
informacién y documentacion registrada en el primer
seguimiento del plan de Accién Anual y una evaluacidn -
anual, al concluir el afio con la informacion generada por ~.:
la entidad hasta el Gltimo-dia habil del mes de dicigmbre -
de cada afio.
Las respuestas a las preguntas contenidas en el
cuestionario y sus evidencias se valoran de manera
conjunta a fin de medir fa implementacion integral de:los
3 ejes y determinar el nivel de madurez del SCI.
Desarrollado el cuestionario, el reporte “Evaluacion de la-
Implementacion del Sistema de Confrol Intemno”, debe ser
visado por el funcionario a cargo del érganc o unidad
organica responsable de la implementacion del SCI y
aprobado por ef Titular de la eniidad, a través del
aplicafivo informativo del SCI. Este documento debe ser
impreso 'y suscrito por ambos funcionarios, luego
digitalizado {Formato PDF) y remitido a la Contraloria, a.¢
través del citado aplicativo. '
Ef plazo méximo para registrar la evaluacion semestral es
el Ultimo dia habil det mes de julio de cada afio y, para-a
|a evaluacién anual, el Gliimo dia habil del mes de enero
del afio siguiente.
El resultado de la Evaluacion Anual de la implementacion
del ‘SCI permite- identificar las deficiencias de los ejes
Culiura Organizacional, Gestion de Riesgos
Supervision. Para superar las deficiencias, la entidad
debe elaborar el Plan de Accion.Anual — Seccién Medidas
de Remediacion, regulado en el numeral 8.1.1 paso 2 de
la presente directiva.

6.2 RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL
Es el reconocimiento o forma que sirve para reconecer fa labor del o de los
trabajadores en laimptementacion del SCI en.la entidad.
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Laley N°30057, Ley del Servicio Civil, en su articulo 28° sefiala *(...) El objetivo
de la compensacion es captar, mantener y desarrollar un cuerpo de servidores
efectivo que contribuya con el cumplimiento de los objetivos institucionales™

Asimismo, en su articulo. 29° umeral b) sefiala “..) la ccompensacion no
econdmica esta constituida por los beneficios oforgados para motivar y elevar
la competitividad de los servidores civiles”,

621 NIVEL DE ALCANCE
< INDIVIDUAL: Se presentard cuando la accién de
reconocimiento este dirigido hacia un servidor civil en. forma
particular e individual.
% GRUPAL: Se presentaré cuando la accién de reconocimiento
este dirigida hacia un érgano; unidad organica (s) o equipo de
trabajo o de servidores civiles,

6.3 MEDIOS PARA EL RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL

El reconacimiento Institucional, seglin su nivel se podra realizar a través de los
siguientes Medios: .

NIVELES DE MEDIOS PARA EL RECONOCIMIENTO
RECONOCIMIENTO

» Mencién y Felicitacion por parte del
titular Despacho de la Gerencia
Municipal, al interior del mismo,
contando con la presencia del o de (los}
servidor (es) civil{es) y del Responsable
de la Subgerencia de Recursos
Humanos o de quien designe para dicho.

A NIVEL DE LOS evento. Se dejara Constancia escrita de
ORGANOS DE LA este acto, el cual se archivara en el
ENTIDAD legajo de! personal.

» Mencion y Felicitacion a través de los
medios de comunicacion de fa
Municipalidad Provincial de lca {Pertal
fnstitucional, entre otros),

o Agsistencia a los evenlos de
capacitacion

» Diplomas, y/o medalla, yio distintivos
por parte del Despacho de Alcaldia.
Este reconocimiento se entregara én
una ceremonia al interior de la
Municipalidad.

A NIVEL INSTITUCIONAL
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» Resolucion emitida por el Titular de
la_Entidad con copia a su Legajo
Personal

o Asistencia a los eventos de
capdcitacion

o Mencion y felicitacion a través de los
medios de comunicacién de la
Municipalidad Provinciat de Ica, (Pertal
Institucional, entre ofros).

6.4 ASPECTOS A CONSIDERAR PARA EL RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL

6.41 Compromiso y responsabilidad en el cumplimiento de: la.
subsanacion de las Medidas de Remediacion y Medidas de. Control
del Plan de Accion Anual 3
Se podra reconocer al(os) servidor(es) civil{es) del(os) organo{os) 0-
unidad(es) organica(as) que participan en el cumplimienio de la
subsanacion de las Medidas de Remediacion, Medidas de- Control y
seguimiento permanente del Plan de Accion Anual dei Sistema de
Confrol Inferno y su presentacién ante la Contralona General de la
Reptiblica dentro de los Plazos establecidos adjuntando la evidencia ylo
sustento que permite verificar su cumplimiento de dicha medida. No se
considera las subsanaciones que se hayan realizado de manefa
extemporanea o en via de regularizacion.

6.4.2 Trabajo en equipo

Se podran reconocer al(os) servidor(es) civil es) del{os) organofos} o
unidad{es) organica(as) las “actitudes, comportamientos y acciones
especificas de colaboracion y cooperacion en el cumplimiento de la
subsanacion de las Medidas de Remediacion, Medidas-de Conirol y
seguimiento permanente . del Plan de Accion Anual del Sistema de”™ _,
Control Interno y su presentacion ante fa Contraloria General de la
Republica dentro de los plazos establecidos. El reconocimiento se podra
otorgar al{os) servidor({es) civil{es) que actué para fortalecer y favorecer

a su, equipo de trabajo y/o cooperen con sus comparfieros mas alla de

sus funciones y responsabilidades propias, por consegui fi fines comunes
{Implementacion del SCI). Para |a evaluacion de este aspecto se podra
tener en consideracion los siguientes criterios:

< Colabara con stis compafieros cuando culmina su propio trabajo.

% Propone ideas para el desarrolio del trabajo y ef logro de las metas
Qrupales.

4 Colahora en hacer seguimiento a actividades planificadas ¥ sus
observaciones © recomendaciones. lés ofrece de manera
constructiva,
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*» Reconoce y agradece la ayuda o aportes que le brindan sus demas.
comparieros de equipo.
** Noimpone su idea a los demas miembros del equipo.
* Sabe escuchar y no interrumpen cuando los deméas expresan,
* Sabe asumir su responsabilidad individual cuando no se logran las
metas. '
6.4.3 Compromiso en ¢l Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accidn
Anual,
Se podré reconocer al{os) servidor(es) civil(es) del(os) organo(s) o
unidad{es) organica(s) cuando efectiien en forma permanente y continua,
el seguimiento permanente de la ejecucion. el Plan de Accién Anual (la
implementacion de las Medidas de Remediacion y las Medidas de Control)
dentro de los plazos sefialados en (a presente directiva y de-acuerdo.a lo
dispuesto en [a RC'N°093-2021-CG, que modifica la Ditectiva N° 006-2019-
CGANTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en las
entidades dei Estado®,
6.4.4 Clima Laboral y desarrolio de relaciones

Se podran reconocer las actitudes; comportamientos y acciones
especificas que contribuyan a obtener un clima laboral armonico que pueda
generar condiciones favorables-para el cumplimiento de la subsanacion.de
las Medidas d& Remediacin Medidas de Control y seguimiento
permanente del Plan de Accién anual del Sistema de Controf Interno Yy su
presentacion ante la Coritraloria General de la Republica dentro de los
plazos establecidos.

El reconocimiento se podra oforgar al{los) servidor{es) civil{es) que se
esfuercen por entablar y mantener relaciones saludables en el Organa(s) o
tnidad(es) organica(s), interrelacionandose y creando lazos de
compaiierismo dentro de su respectivo drganc o unidad organica. Para la
evaluacion en este aspecto se podra tener en consideracion los siguientes.
criterios:

“ Propicia un clima de trabajo agradable (folerancia, respeto y buen trato)

6.4.5 Logro y Crecimiento personal
Se podran reconocer (as actitudes, comportamiento y acciones espacificas
que demuestren esfuerzo de crecimiento y especializacion de manera
constante en el cumplimiento de la subsanacion de las Medidas de
Remediacion, Medidas de Control y Seguimiento permanente del Plan de
Accion Anual del Sistema de Conirol Interno y-su presentacidn ante ia
Contraloria General de la Repiiblica de manera siempre -anticipada al
vencimiento de los plazos establecidos, que sean ejemplo de superacion
personal y compromiso- con la municipalidad, como una manera de
incentivar fa réplica de estos valores en los demas compafieros de trabajo.
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Vil

VIILL

DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y COMPLEMENTARIAS

La presente directiva, entrara en vigencia a pariir del dia siguiente de s aprobacion
mediarite Resolucion de Gerencia Municipal.

RESPONSABILIDAD
Es responsabilidad de fa Sub Gerencia de Recursos Humanos de fa Municipalidad
Provincial de lea la difusion, supervision y cumpiimiento de.(a presente Directiva.

La Sub Gerencia de Recursos Humanos.-se encarga de programar las actividades
de reconocimiento en Ja presente directiva.

INCIAL DE1CA

to G. Blanco Tigisman
E.EN'rE-Mumcw?ﬁ ana.




