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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA
GERENCIA DE PRESUPUESTD, PLANIFICACION ¥ RACIONALIZATION

“AND DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANG”

INFORME N° 044 ¥ -2017-GPPR-MPI. N

SENOR : L. ROBERTO CARLOS LOPEZ MARIROS, - LMllmogs, 2N
Gerente Municipal.

ASUNTO 5 Remision del informe de Seguimiento del Plan Operativo Institucional - POI 2017 11
Trimestre,

REF. iy a) Informe N®° 178-2017-SGPPI-GPPR-MPI.
b) Informe N 011-2017-IPGM-5GPPI-GPPR-MPIL.

FECHA ; 15 de Diciembre del 2017,

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en relacién al documento de la referencia a) remitido por el Sub -

Gerente de Planeamiento, Programacién e Inversiones, en la que remite el Informe del Seguimiento del
Plan Operativo Institucional — POI 2017 11| Trimestre,

Sefior Gerente, dicho informe debe ser visado ¥ firmado por Iz Alta Direccion, para su publicacién en el
Portal Transparencia de la Web de |a Municipalidad, para dar cumplimiento a la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Pablica — Ley N*® 27806 ¥ sus Modificatorias.

Asimismo, se hace de conocimiento que 032 (tres) Unidades Organicas no presentaron el Seguimiento y/o
Evaluacion del POI 2017 11l Trimestre, siendo estas las siguientes:

*  Sub-Gerencia de Recursos Humanos,
* Gerencia de Desarrollo Urbano.,
* Sub-Gerencia de Programas Sociales.

Para lo cual debera de tomarse las medidas disciplinarias contra los Organos y Unidades Orgénicas que
han incumplide con la remisién oportuna de la informacion solicitada o remitan las informaciones
incompletas o deficiente, para la elaboracién del documento en mencidn,

Es tedo cuanto informo para su conocimiento y fines pertinentes,

Atentamente,
MUNICIFALIAD PROYINCIAL TF 1G4
G GLRERA I LSRRI PLANFRATION Y Rai1TaeL 0
ECON. OSCARMARTIN ALACHE META
GERENTE
Adj felios,
C. C.t Archivo,
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“ANC DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO"
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INFORME N° 0179-2017-SGPPI-GPPR-MPI

SENOR : Eco. OSCAR MARTIN ALACHE MEZA
Gerente de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacién

ASUNTO : Remision de Informe de Seguimiento del Plan Operativo Institucional -
POI 2017 - 1l Trimestre.

REFERENCIA Informe N°011-2017-JPGM-SGPPI-GPFR-MP

FECHA : 11 de diciembre de 2017,

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. para informarle a tenor del asunto de la
referencia lo siguiente:

1. Que, alcanzo a Ud. mediante el presente, el Informe de Seguimiento del POI 2017 correspondiente a
su Ill Trimestre, documento elaborados por la Sub Gerencia de Planeamiento, Programacion e

Inversiones sobre la base de la informacion proporcionada tardiamente por los organos y unidades
organicas municipales.

Z. Que, sistematizadas las acciones de seguimiento del POl 2017, se constata que de las 369
actividades programadas en el tercer trimestre, se cumplieron 236 metas fisicas en forma integral, 37
fueron ejecutadas parcialmente y 96 actividades no llegaron a ejecutarse. Las cifras antedichas
establecen que el nivel de cumplimiento de las metas en el || trimestre, alcanzt el 72.2 %, que aun
cuando superan porcentualmente los niveles de cumplimiento alcanzados en las evaluaciones
anteriores, desde nuestro punto de vista esté lejos de considerarse exitoso, teniendo en cuenta que
muchas de las metas fisicas alcanzadas devienen de actividades iniciadas desde el primer timestra, y
no de aquellas programadas a partir del tercer timestre.

3. Que, lo expresado en el numeral precedente, evidencia que ademas de las causas sefialadas por los
funcionarios, coma son la escasa asignacion financiera, escasez de personal, tardia atencion
logistica, etc., existen otros problemas subyacentes, como son la inadecuada planificacion. el trabajo
desarticulado entre las unidades organicas e inadecuada racionalizacion de personal. Se constata
ademas que persiste el trabajo espontaneista, que lejos de priorizar la implementacion de las
actividades programadas en funcion de lograr los objetivos estratégicos institucionales, se gjecutan
actividades "parches” de problemas menudos yio sin mayor impacto en el desarrollo local o en el
mejoramiento de los servicios pablicos municipales.

4. Que, el sequimiento del plan operativo ariba mencionado, no contempla el seguimiento de la
ejecucion presupuestal de las actividades programadas por cuanto, al momento de formular el POI

2017, los Grganos y unidades organicas municipales mayoritariamente omitieron el envio de |a
infarmacion sobre el particular.

. Que, asimismo debo informar que no cumplieron con la remision de la informacion solicitada para el
& seguimiento de las actividades programadas en el Il Trimestre de! POl 2017 las siguientes
1 | dependencias municipales: la Gerencia de Desarrollo Urbano, la Sub Gerencia de Recursos Humanaos
= !y la Sub Gerencia de Programas Sociales.

4. Que, la informacion remitida por los 6rganos y unidades para el seguimiento del Plan Operativo
Institucional 2017 Ill Trimestre presenta algunas deficiencias que devienen de una deficitaria
formulacion de su POI.

Por lo expuesto, sugiero a Usted sefior Gerente lo siguiente:

1%, Elevar ante la Alta Direccion el Informe de Seguimiento del Plan Operativo Institucional 2017,

comespondiente a su |l Trimestre, para conocimiento, aprobacian y toma de decision acerca de las
acciones correctivas.



2", Gestionar ante la Alta Direccion la toma de medidas disciplinarias contra los organos y unidades
organicas gue incumplan con la remisién oportuna de informacién solicitada o remitan informacion
incompleta o deficiente para la formulacion, seguimiento o evaluacion de los planes; asi como
disponer la obligatoriedad de la asistencia obligatoria de los funcionarios y coordinadores de la
planificacion de las unidades organicas, a los talleres de capacitacion sobre planeamiento.

3%, Gestionar ante el Despacho de Alcaldia, disponga |a colocacion del presente Informe, previa visacion

por parte de la Alta Direccion, en el Portal de transparencia de la Municipalidad Provincial de Ica, por
serde Ley.

Es todo cuanto informo para su conecimiento y fines consiguientes.

Atentaments,

Folios
Cc. . Archivo
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“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO"

INFORME N° 011-2017-)PGM-5GPPI-GPPR-MPI

_—— e e NI

SENOR : LIC. GURGEN RENTER[A s0OLis

Sub Gerente de Planeamiento, Programacién e Inversiones
ASUNTO : Remito el Seguimiento del POI 11l Trimestre 2017 de las Unidades Organicas
FECHA : lca 11 de Diciembre 2017

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, a fin de expresarle mi cordial saludo y a su vez

para hacerle llegar adjunto el Seguimiento y/o Evaluaciones del PO |II Trimestre 2017 de las
diversas Unidades Orgénicas.

Memorando N* 482-2017-AMP|
Memarando N° 829-2017-GM MP|
Oficic N® 0852-2017-0CI-MP|

Oficio N® 1430-2017-PPM-MP

Oficio N° 0656-2017-5G-MPI

Informe N® 173-2017-GA-MPI

Informe N® 354-2017-5GLI-GA-MPI
Oficio N* 156-2017-SGC-GA-MPB|

Oficio N® 154-2017-5G T-GA-MPI
Informe N® 0550-2017-SGCPEM-GA-MP|
Oficio N" 0932-2017-GAJ-MP|

Informe N* 2076-2017-5GP-GPPR-MP|
Informe N*134-2017-5GRE-GPPR-MP|
Oficio N" 924-2017-GPMAS-MPI

Oficio N° 930-2017-GPMAS-MPI

Oficio N* 0469-2017-GD5-ME

Oficia N° 0447-2017-GDS5-MP|

Oficio N® 0541-2017-5GPCEICD-GDS-MPI
Oficio N° O884-2017-SGRR.CC-GDS-MPI
Oficio N° 268-2017-GDESC-MP|

Oficio N" 095-2017-5GDEL-GDESC-MP
Oficio N" 803-2016-5G5CPM-GDESC-MPI
Oficio N* 276-2017-GDESC-MP|

Oficio N* 275-2017-GDESC-MP|

Informe N® 852-2017-GDU-MPI

Informe N® 878-2017-GDU-MPI

Oficio N® 124-2017-5G0OP-GDU-MPI
Oficio N® 1097-2017-5G0OPC-GDU-MP|
Oficio N® 1109-2017-5G0OPC-GDU-MP|
Informe N° 0375-2017-SGAAHH-GDU-MPI
Oficio N° 0779-2017-GTTSV-MP|

Oficio N° 016-2017-5G5V-GTTSY-MPI

Y Y VY Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y YY VY YVYYY
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» Oficio N® 045-2017-5GTT-GTTSV-MP|
* Oficio N® 087-2017-AMH-MP

Asi mismo le hago saber, que las Unidades Orgdnicas que no presentaron Seguimiento
y/o Evaluacion del POI del 11l Trimestre 2017 son las siguientes:

-5ub Gerencia de Recursos Humanas
-Gerencia de Desarrollo Urbano

-5ub Gerencia de Programas Sociales

Es todo cuanto informo para los fines pertinentes,

Atentamente

c.c. Archivo



MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE ICA

INFORME DE
SEGUIMIENTO DEL
POI 2017 - IIT TRIMESTRE

GERENCIA DE PRESUPUESTO, PLANIFICACION Y RACIONALIZACION
SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PROGRAMACION E INVERSIONES



1. PRESENTACION

El presente Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Provincial de lca,
del periodo 2017, se aprobo con Resolucién de Alcaldia N° 748-2016-AMPI,
enmarcado en la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica,

Es un instrumento técnico que se ha elaborado en base a la normatividad
existente del Gobierno Central, tal como la Directiva N° 001-2014-CEPLAN-
Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional

de Planeamiento Estratégico, asi como de la normatividad existente de la
Municipalidad Provincial de lca.

El Plan Operativo Institucional es un pilar de la gestion publica, se hace mucho
mas relevante en el caso de los gobiernos locales, de acuerdo a la Ley N°
27972-Ley Organica de Municipalidades, en la  promocion del desarrollo
integral y la adecuada prestacion de los servicios publicos locales. en su
jurisdiccion; rol que seria imposible de asumir exitosamente sin la orientacion y

guia de sus principales herramientas de gestién: sus planes estratégicos y
operativos.

La Municipalidad Provincial de Ica, cuenta en el momento con el Plan
Estratégico Institucional Modificado 2017 - 2019 y el Plan Operativo
Institucional 2017, como instrumentos orientadores de su quehacer cotidiano,
los mismos que si bien es cierto fueron elaborados participativamente, de
acuerdo a los lineamientos establecidos por la Directiva N° 001-2014-CEPLAN -
Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico, adolecen alin de las deficiencias propias de )
procesos jovenes serios de planificacion. Situacion que pone en relieve la labor |
de seguimiento periddico y evaluacion de sus planes, a fin de mejorar sus
procesos de formulacion, pero sobre todo para asegurar que los proyectos,
actividades y recursos programados, estén ntientados al cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales, que deben traducirse en bienestar pablacional,
con bienes y servicios municipales de calidad, razén por la cual se ha elaborado

el Seguimiento a la ejecucion del Plan Operativo Institucional 2017 -l
Trimestre. , '
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El Seguimiento del Ill Trimestre del Plan Operativo Institucional - POl 2017 de
A la Municipalidad Provincial de Ica, ha sido elaborado por la Sub Gerencia de
\ig P Planeamiento, Programacion e Inversiones en base a las informaciones
remitidas por las Unidades Organicas y contiene los antecedentes, base legal,
" marco estratégico, actividades programadas y realizadas, nivel de



cumplimiento de metas de actividades, dificultades encontradas, acciones
correctivas propuestas, conclusiones y recomendaciones.

. ANTECEDENTES

Con Resolucion de Alcaldia N° 262-2016-AMP| de fecha 04/MAY/2016 se
aprobé la Directiva General N° 001-2016-MP! —*Normas y Procedimientos para
la Formulacién, Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2017
de la Municipalidad Provincial de Ica”, la misma que introdujo cambios en |a
forma tradicional como se elaboraban los Planes Operativos Institucionales,
como por ejemplo: el contexto externo e interno de cada unidad organica,
definir la meta o resultado previsto, el establecimiento de indicadores y los
medios o instrumentos de verificacién por las actividades programadas, asi

como la valorizacion de cada una de ellas, aspectos no contemplados en los
Planes anteriores.

Con la finalidad de que se tenga conocimiento de la elaboracién de los
documentos técnicos de gestion, se realizé talleres de capacitacién dirigido a
los Funcionarios responsables de las Unidades Organicas y a los
coordinadores internos responsables del POl de cada una de ellas.
Desafortunadamente muchos de los Funcionarios no asistieron a estos talleres
por razones validas e invalidas; y en lo que se refiere a la asistencia de los
coordinadores internos del POl que acreditaron, muchos de ellos no tenian el
nivel adecuado para el manejo de los conceptos y criterios que la nueva
planificacion exige. Lo que finalmente incidié en la formulacion tardia y
deficiente del POl 2017 fueron las falencias derivadas del escaso desarrollo de
capacidades en planeamiento, como por ejemplo no efectuar la valorizacion de
las actividades programadas, disefio inadecuado de indicadores, imprecisién de
metas, etc. Este POI fue aprobado con Resolucion de Alcaldia N° 748-2016-
AMP! del 30 de diciembre de 2016

. BASE LEGAL

La Base Legal del Plan Operativo Institucional POl 2017 de la Municipalidad
Provincial de Ica es |a siguiente:

Ley N® 27972-Ley Organica de Municipalidades

Decreto Supremo N° 304-2012-EF, TUO de la Ley N° 28411-Ley General
. del Sistema Nacional de Presupuesto

Ley N° 28056-Ley Marco del Presupuesto Participativo, modificada por la
Ley N® 29298 y su Reglamento.



Ley N° 27293-Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica y Modificatoria
y su Reglamento aprobado por D.S N° 102-2007-EF.

Ley N* 27658-Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado y su
Reglamento aprobado por D.S N° 030-2002-PCM.

Resolucion de la Contraloria General N° 320-2006-CG, que aprueba las
Normas de Control Interno que son de aplicacion a las Entidades del Estado

de conformidad con lo establecido por la Ley N° 28716; Ley de Control de
las Entidades del Estado.

* Directiva N° 002-2013-EF/50.01-Directiva para la Programacion vy
Formulacién Anual del Presupuesto del Sector Plblico con una perspectiva
de Programacion Multianual.,

* Resolucion Directoral N* 007-2010-EF/76.01: que aprueba el Instructive N°
001-2010-EF/76.01, “Instructivo para el Proceso del Presupuesto
Participativo Basado en Resultados”.

® Decreto Supremo N°004-2013-PCM - que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestion Publica.

® Directiva N° 001-2014-CEPLAN - Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

* Resolucion de Alcaldia N° 262-2018-AMPI. que aprueba la Directiva
General N° 001-2016-MP1 —“Normas y Procedimientos para la Formulacion,
Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2017 de la
Municipalidad Provincial de Ica”

* Resolucion de Alcaldia N° 748-2016-AMPI: que aprueba el Plan Operativo
Institucional 2017 de la Municipalidad Provincial de lca.

4. MARCO ESTRATEGICO

4.1. Visién de Desarrollo de la Provincia de Ica

Hacia el 2021, Ica sera una Provincia moderna, con una sdélida
agroindustria, un turismo competitivo y un comercio dinamico. Es un
modelo de convivencia democratica y transparente, con empresas,
instituciones, autoridades y ciudadanos eficientes, respetuoscs de las
leyes y responsables con su entorno.

Ica, es un lugar que ofrece a sus habitantes y visitantes calidad de vida y

calidez humana, donde se disfruta de un ambiente bello, saludable y
seguro

. Vision Institucional




La Municipalidad Provincial de Ica es la Institucién que lidera el desarrollo
humano sostenible en su territorio. con la prestacion de servicios ptblicos
oportunos de calidad y calidez, sustentada en una gestion administrativa
moderna e identificada por su profesionalismo, honestidad,
responsabilidad, pro actividad, creatividad, innovacion ¥ compromiso con
la mejora de la calidad de vida de Ia poblacién iquena.

4.3. Mision Institucional

Promover el desarrollo humano sostenible en la Provincia, sustentada en
una organizacion moderna, concertadora y participativa, con recursos
humanos calificados que planifican sus actividades en forma articulada
para implementar, ejecutar proyectos integrales y prestar servicios

publicos con calidad y calidez que generen mejores condiciones de vida
de |la poblacion.

4.4. Ejes y Lineas estratégicas

EJES ESTRATEGICOS LINEAS ESTRATEGICAS

1.1. Ordenamiento Territorial v Desarrollo
Urbano Rural Sostenible.

1. Desarrolio territorial 1.2. Desarrollo Productivo, comercial, de la
competitividad y del emprendimiento.

1.3. Medio ambiente saludable con tecnologia
limpia.

2. Seguridad ciudadana 2.1. Seguridad ciudadana y Gestion del riesgo.

3.1, Salud y saneamiento bdsico para todos.
3.2, Educacion y cultura con identidad local e

3. Bienestar de las interculturalidad.

ersonas I
e 3.2, Desarrollo humano con participacidn
ciudadana y programas sociales.
pedi e b " 4.1. Cultura de servicio con calidad, calidez y
~ M2 4. Atencion al vecino

valores.

5.1. Modernizacion institucional, desarrollo
5. Desarrollo institucional organizacional y de capacidades
tecnologicas y laborales.




4.5. Objetivos estratégicos y Acciones estratégicas

CODIGO | OBIETIVO ESTRATEGICO | CODIGO ACCION ESTRATEGICA
La municipalidad mejora la recoleccidan
AEL.01.01 |y disposicidn final de los residuos
solidas.
Municipalidad Provincial de Ica
AELLDL.02 | recupera los residuos sdlidos
reciclables de |a ciudad de Ica.
HiEmiers préteciitin Municipalidad gestiona
i P ; Y AELO1.03 | sosteniblemente las dreas verdes,
preservacidn del medio SroUES Vatdines
OELOL |ambiente de |a provincia Eﬂ q. . l!';,Jd T - |
o8 Jod Pequieivo us cﬂi:rtllpall sairn m:tmmr?eg:t'ca de la
: j il ey rola los impactos ivos
niveles de contaminacion, i :
AELDL.04 | actividad humana en el medio
ambiente de la ciudad de Ica,
oportunamente
Municipalidad Provincial de Ica
contr | cumplimiento d
AELOL.0S Fola e plnr:n@-nt e las
realizan Buenas Practicas de
Manipulacion de Alimentos (BPM)
Municipalidad Provincial de Ica
formula y ejecuta inversiones que
i br ial
AELO2.01 Imerran echas socia re,.-s v_de
Ordenar el desarrallo infraestructura, con criterios de
urbano-rural de la gestién de riesgo de desastres e
provincia, con transporte, inclusividad.
OELOZ |infraestructuray AEL02.02 Distrito de Ica con vias urbanas en
equipamiento adecuado; 7 | optimas condiciones.
enfoque de gestion de =
H"'r. . ¥ lca ordena su transporte y transito
riesgo de desastres. AELLD2.03 ;
vehicular, concertadamente
Provincia de lca desarrolla su territaria
AE|.02.04 SR
con planificacion adecuada.
Ica reduce el ndmero de delitos y
03.01 ;
Promover el desarrollo | AEL.D3.0 faltas, mediante el Serenazgo
economico local
sostenible, reduciendo la La Municipalidad Provincial de Ica
inseguridad ciudadana reduce las vulnerabilidades del distrito
Gkl |{neekidad Y |aEL03.02 :
las vulnerabilidades de Ica frente a desastres, ejecutando
frente al riesgo de inversiones pablicas adecuadas.
desastres, en forma I > e o
lanificada _ ca planifica y promueve su desarro
4 AR economico local, en forma concertada.




OELO4

Optimizar la gestion
municipal de los
programas sociales;
priarizando el acceso de
la poblacion vulnerable y
€n riesgo,

AELO4.01

Municipalidad de Ica gestiona y
focaliza adecuadamente a los
beneficiarios de los programas
alimentarios para la atencidn
prioritaria de los nifios menores de 6
afios y madres gestantes

AELD4.02

Municipalidad de Ica promueve y
articula servicios de salud preventiva
en sectores vulnerables

AELD4.03

Municipalidad de Ica promueve |os
Derechos de la poblacian vulnerable y
en riesgo, a traves de sus programas
sociales

AELD4.04

Municipalidad de Ica implermenta el
Plan Municipal del Libro y la Lectura

AEL04.05

Municipalidad de Ica promueve el
deporte y la recreacién generando
estilos de vida saludables.

AEL04.06

Municipalidad de |ca promueve la
educacion y la cultura con identidad
regional

AELO4.07

Municipalidad de lca promueve |a
organizacion y participacion ciudadana
en el desarrollo local

OELOS

Impulsar una gestién
eficaz, eficiente y
transparente, en el marco
de una cultura de
concertacion y
participacion ciudadana.

AELLO5.01

Institucionalizar una administracion
responsable y con calidad

AELD5.02

Mejorar la gestion de los Recursas
Humanaos.

AELOS.03

Mejorar la eficacia de |a defensa legal
de la Municipalidad Provincial de Ica,

AELD5.04

Fortalecer la gestion estratégica de la
municipalidad.

AELD5.05

Fortalecer la articulacion de la
Municipalidad Provincial de Ica con
instituciones con potencial de apoyo
cooperante

AELD5.06

Municipalidad de lca mejora sus
servicios de informacion y
comunicacion

AELD5.07

Contrel Institucional eficaz
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5. NIVEL DE RENDIMIENTO POR CADA UNIDAD ORGANICA AL TERCER

TRIMESTRE
CUADRO N° 1
TERCER
UNIDAD ORGANICA TRIMESTRE
Alcaldia 55%

| Gerencia Municipal 100%
Organo de Control Institucional o ' 59%

| Procuraduria Municipal 84%
Secretaria General _ ’ 100%
Gerencia de Administracidn 64%
Sub Gerencia de Contabilidad 75%
Sub Gerencia de Tesoreria _ 100%

| Sub Gerencia de Recursos Humanos . ]

' 5ub Gerencia de Logistica y Soporte Informatica B68%
Sub Gerencia de Control Patrimonial y Equipo Mecanico 51% |
Gerencia de Presupuesto, Planificacién y Racionalizacién | 75%

| 5ub Gerencia de Presupuesto E 91%
5ub Gerencia de Planeamiento, Programacion e Inversiones 50%
Sub Gerencia de Racionalizacién y Estadistica 50%

_Gerencia de Asesoria Juridica : 50%
Gerencia de Desarrollo Econémico y Seguridad Ciudadana 92%

‘Sub Gerencia de Desarrollo Econdmico Local - 63%
Sub Gerencia de Defensa Civil 100%

 Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana y Policia Municipal 50%
Gerencia de Proteccién del Medio Ambiente y Salubridad 69%
Sub Gerencia de Control Ambiental y Salubridad 64%
Sub Gerencia de Areas Verdes y Ornato _ 50%
Gerencia de Desarrollo Social GDS - B5%
Programa Municipio Saludable GDS _ 76%

 Unidad Formuladora GDS 50%
Sub Gerencia de Programas Sociales : :

Sub Gerencia de Registro Civil ) 68%
Sub Gerencia de Participacion , Juventudes, Educacion, Cultura y 589
Deportes ) 'l . )
Gerencia de Transporte, Transito, Seguridad Vial 844%
Sub Gerencia de Transporte y Transito 73%
Sub_@erencia de Seguridad Vial 64%
Gerencia de Desarrollo Urbano _ L
ub Gerencia de Obras Publicas ] 75%
A L&)

N . ) % 7

G Sate 52

1‘9 Gﬁg.s %)



| Sub Gerencia de Supervision y Liquidacién de Obras 65% ]

_Sub Gerencia de Obras Privadas y Catastro 100%
Catastro 63%

!___Sub Gerencia de Asentamientos Humanos 100% N

_Agencia Municipal de Huacachina | 100%

En el Cuadro N° 1, observamos a las Unidades Organicas que mas resaltan en
el cumplimiento de las Metas programadas de la diferentes Actividades en el
Tercer Trimestre 2017, entre las cuales se puede observar la Gerencia
Municipal 100%, Secretaria General 100%, Sub Gerencia de Tesoreria 100%,
Sub Gerencia de Defensa Civil 100%, Sub Gerencia de Obras Privadas y
Catastro 100% , Sub Gerencia de Asentamientos Humanos 100% y la Agencia
Municipal de Huacachina 100%.

Las Unidades Organicas que menos han cumplidc con sus Metas
Programadas en las diferentes Actividades son las siguientes; Gerencia de
Asesoria Juridica 50%, Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana y Policia
Municipal 50%, Sub Gerencia de Racionalizacién y Estadistica 50%, Sub
Gerencia de Areas Verdes y Ornato 50%, Sub Gerencia de Planeamiento,
Programacion e Inversiones 50%, la Unidad Formuladora 50%,. Sub Gerencia
de Control Patrimonial y Equipo Mecanico 51% y Alcaldia 55%.

A pesar de las orientaciones y asistencia brindada a los Funcionarios y
Servidores respecto a la Evaluacion del POI, no cumplieron en su totalidad con

lo solicitado y algunas otras presentaban ciertos errores que fueron devueltas
para su correccion.

UNIDADES ORGANICAS QUE CUMPLIERON EN PRESENTAR EL
SEGUIMIENTO DEL POI TERCER TRIMESTRE 2017 Y LAS OMISAS

CUADRO N°2

UNIDADES ORGANICAS QUE PRESENTARON Y OMISAS AL

SEGUIMIENTO DEL POI TERCER TRIMESTRE 2017 NO

Alcaldia

Gerencia Municipal _
Organo de Control Institucional

Procuraduria Municipal

Secretaria General

Gerencia de Administracion

s ¢3¢ 3| ¢ < |

| Sub Gerencia de Contabilidad
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| Sub Gerencia de Tesoreria |

| Sub Gerencia de Luglstlca y Sopurte Informatica

' Sub Gerencia de Control Patrimonial y Equipo Mecanico

. Sub Gerencia de Recursos Humanos

i_G»_erancia de Presupuesto, Planificacién y Racionalizacién
Sub Gerencia de Presupuesto

' Sub Gerencia de Planeamiento, Programacion e Inversiones

"Sub Gerencia de Racionalizacion y Estadistica

Gerencia de Asesoria Juridica

_Gerencia de Desarrollo Economico y Seguridad Ciudadana

| Sub Gerencia de Desarrollo Econémico Local

' Sub Gerencia de Defensa Civil

_Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana y Policia Municipal

| Gerencia de Proteccion del Medio Ambiente y Salubridad

_ Sub Gerencia de Control Ambiental y Salubridad

| Sub Gerencia de Areas Verdes y Ornato

DL DI D2 XK XXX XK X| XXX

Gerencia de Desarrollo Social

Sub Gerencia de Programas Sociales

Sub Gerencia de F’ammpacmn Juventudes, Educacién, Cultura y
Deportes

 Sub Gerencia de Registro Civil

| . Gerencia de Transporte , Transito y Seguridad Vial

| Sub Gerencia de Transporte y Transito

. Sub Gerencia de Seguridad Vial

Geranma de Desarrollo Urbano

"Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras
Sub Gerencia de Obras Publicas

' Sub Gerencia de Obras Privadas y Catastro

Sub Gerencia de Asentamientos Humanos

| Agencia Municipal de Huacachina

x| [>|x|x|> =<

Mediante Oficio Circular N° 0049-2017-GPPR-MPI, la Gerencia

de

Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion solicité a todas las Unidades
Organicas de la Municipalidad Provincial de Ica, el Seguimiento del POI al
Tercer Trimestre 2017, teniendo como plazo maximo de presentacion hasta el

dia 16 de Octubre del presente afio.

En el Cuadro N* 2, podemos apreciar las Unidades Organicas que presentaron
oportunamente el Seguimiento del POl lll Trimestre, asi mismo las que
incumplieron y que fueron las siguientes; Sub Gerencia de Recursos Humanos,

Sub Gerencia de Programas Sociales y Gerencia de Desarrollo Urbano.

Debo precisar que recien el dia 10 de Noviembre del presente afio ingreso a la
Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion el Seguimiento del

9




Tercer Trimestre del POI, por eso es una de las razones de nho presentar

oportunamente nuestra informacién del Seguimiento al Tercer Trimestre del
POI

. ACTIVIDADES PROGRAMADAS

De acuerdo al Seguimiento al Plan Operativo Institucional de la Municipalidad
Provincial de Ica al Tercer Trimestre del afio 2017, observamos que contiene
422 Actividades Programadas anual de las diferentes Unidades Organicas en

el Tercer Trimestre y 347 Actividades Programadas en el Tercer Trimestre
2017,

Asimismo, en el Cuadro N° 3, se aprecia la Unidad Organica que mayor
cantidad de Actividades Programo en el Tercer Trimestre 2017. es la Sub
Gerencia de Seguridad Ciudadana y Policia Municipal con 29 Actividades y la

Unidad Organica que menos Actividades Programé es la Agencia Municipal de
Huacachina, 2 Actividades

CUADRO N° 3
N° DE
N° DE ACTIVIDADES |
ACTIVIDADES PROGRAMADAS ACTIVIDADES | PROGRAMADAS |
PROGRAMADAS EM EL TERCER |
EN EL AND 2017 TRIMESTRE !
Alcaldia _ 12 10
Gerencia Municipal 13 3
| Organo de Control Institucional 19 16 |
| Procuraduria Municipal 4 = 4 |
Secretaria General _ ] 11 34
| Gerencia de Administracion q > A 13
Sub Gerencia de Contabilidad 15 13 i
Sub Gerencia de Tesoreria 15 5. |
Sub Gerencia de Logistica y Soporte
5 27 25
Informatica _
Sub Gerencia de Control Patrimonial y Equipo 10 5
' Mecanico ) i
Sub Gerencia de Recursos Humanos _ | 0.
Gerencia de Presupuesto, Planificacion vy
. e 14 10
Racionalizacion ]
Sub Gerencia de Presupuesto _ T F
' Sub Gerencia de Planeamiento, Programacion 9 ; 5
e Inversiones ” _ o
Sub Gerencia de Racionalizacion y Estadistica 20 o
Gerencia de Asesoria Juridica 6 6
Gerencia de Desarrollo Econdmico y Seguridad 1 11

10



 Ciudadana e
Sub Gerencia de Desarrollo Econdmico Local 11 9
Sub Gerencia de Defensa Civil 10 3
Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana vy 29 20 |
Policia Municipal
Gerencia de Proteccion del Medio Ambiente y i1 10 =
~ Salubridad
Sub Gerencia de Control Ambiental vy 19 15 i
Salubridad 3 )
| Sub Gerencia de Areas Verdes y Ornato 9 4
Gerencia de Desarrollo Social 6 6
 Programa Municipio Saludable | 24 23
Unidad Formuladora 7 6
Sub Gerencia de Programas Sociales ]
Sub Gerencia de Participacion , Juventudes, 21 19
Educacion, Cultura y Deportes .
| Sub Gerencia de Registro Civil 18 18 .‘
Gerencia de Transporte , Transito y Seguridad 3
Vial
Sub Gerencia de Transporte y Transito _ 13 VI
Sub Gerencia de Seguridad Vial 13 9
Gerencia de Desarrollo Urbano
Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de 9 il
Obras il
Sub Gerencia de Obras Piblicas 6 5
Sub Gerencia de Obras Privadas y Catastro 16 16
Catastro : 10 6
Sub Gerencia de Asentamientos Humanos 6 6
Agencia Municipal de Huacachina ) 2 _ 2 1
£ g TOTAL 445 ' 268 |

7. NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE METAS DE ACTIVIDADES

Metas de actividades cumplidas

Segun el Cuadro N® 4- Matriz de Seguimiento del Plan Operativo Institucional
POI al Tercer Trimestre del ano 2017, observamos que se programaron 369
Actividades, de las cuales 236 Metas de las diferentes Actividades se
consideran cumplidas en el rango del 100% que representa el 64%, el cual se
considera una aceptable ejecucion ocupando el primer lugar en el Nivel de
Cumplimiento de Metas de Actividades.

Metas de actividades en ejecucién parcial
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Observamos en el cuadro Matriz, que en el rango de 60% a 99% de
Cumplimiento de Metas en Ejecucion Parcial se ha ejecutado 37 Metas que

representa el 10%, y ocupa el tercer lugar del nivel de cumplimiento de metas
en el Tercer Trimestre.

Metas de actividades no cumplidas

De acuerdo al Seguimiento al POI al Tercer Trimestre 2017, observamos en e
cuadro Matriz que no se consideran cumplidas 96 Metas en el rango del 0% al
59%, que significa 26%, ocupando el segundo lugar, siendo preocupante
porque lo correcto deberia ser que ocupe el tercer lugar en el nivel de
cumplimiento de Metas de actividades.

CUADRO N° 4
NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE METAS DE ACTIVIDADES

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE METAS DE ACTIVIDADES |

"Metas de Actividades Cumplidas 236 64% |
Metas de Actividades con Ejecucién Parcia 37 10%

Eetas de Acfivid;—:des no Cumplidas . 96 26% |
TOTAL 369 100%

. CAUSAS DE INCUPLIMIENTO DE METAS FiSICAS

En el Seguimiento al POI al Tercer Trimestre 2017, se ha considerado cuatro
(4) principales causas de incumplimiento de Metas Fisicas de las Actividades,
el cual menciono a continuacion:

8.1. Insuficiente cobertura financiera

Uno de los factores externos del incumplimiento de Metas es la escasa
asignacion financiera, es decir los montos financieros no satisfacen sus
requerimientos, segun lo expuesto por el Funcionario de la Sub Gerencia
de Areas Verdes y Ornato y la Gerencia de Proteccién del Medio Ambiente
y Salubridad.

. Escaso apoyo logistico

El apoyo Logistico es importante para el cumplimiento de Metas de las
Unidades Organicas y muchas veces se hacen requerimientos ¥y no son

12




8.3.

8.4.

atendidos, llegando inclusive de no contar con lo minimao que son los utiles
de escritorio, como papel, toner, etc., siendo esto otro de los factores
externos o causas del incumplimiento de las Metas, tal como lo expresa la
Sub Gerencia de Asentamientos Humanos, la Gerencia de Desarrollo
Social y la Sub Gerencia de Desarrollo Economico Local.

Escasez de personal

En el Seguimiento al POI al Tercer Trimestre 2017, |a escasez de personal
es otras de las causas preponderante, por la cual algunas Unidades
Organicas manifiestan que es la causa por la cual no han podide cumplir
sus Metas, tales como : la Gerencia de Asesoria Juridica, quien viene
requiriendo un Perito Contable para realizar las pericias de caracter
Administrativo y Judicial, la Sub Gerencia de Control Patrimonial y Equipo
Mecanico quien ha requerido un Ing. Civil para el Saneamiento Fisico
Legal de los inmuebles y ademas requieren un técnico para evaluar los
aparatos eléctricos y electronicos, la Sub Gerencia de Desarrollo
Econdmico Local requiere mas personal para desarrollar sus actividades,
la Sub Gerencia de Areas Verdes y Ornato requiere personal calificado
para encargarse de las Areas Funcionales, la Sub Gerencia de Registro
Civil requiere un Perito Contable para las pericias Administrativas y
Judicial, el Programa Municipio Saludable de la Gerencia de Desarrollo
Social requiere personal Médico para las campafias, la Unidad
Formuladora de la Gerencia de Desarrollo Social requiere personal con
experiencia en estudios de Pre Inversion, la Gerencia de Transporte,
Transito y Seguridad Vial manifiesta las limitaciones de personal en la Sub
Gerencia de Transporte y Transito, la Sub Gerencia de Transporte y
Transito requieren personal, etc.

Otros

Algunas Unidades Organicas han hecho de conocimiento en el proceso de
Seguimiento del POl 2017 - 1l Trimestre, que existen otras causas que

interfieren en cumplimiento de las Metas propuestas entre las cuales
tenemos:

8.4.1. Secretaria General
¢ Quien manifiesta la escasa comunicacion con los Funcionarios.
8.4.2. Sub Gerencia de Control Patrimonial y Equipo Mecanico

¢ Hace saber la falta de documentacion e informacién de las
caracteristicas de vehiculos a dar de baja, falta de movilidad y
personal para traslado de bienes

13



8.4.3.

8.4.4.

8.4.5.

8.4.6.

8.4.7.

8.4.8.

8.4.9.

* Los conductores de las Fincas Municipales estan atrasados en
sus pagos del presente afio, vienen pagando deudas anteriores,
otros han dejado de pagar.

Gerencia de Presupuesto, Planificacién ¥ Racionalizacion

 Cambios continuos del GPPR

¢ Remision tardia solicitada a las Unidades Organicas

Sub Gerencia de Control Ambiental y Salubridad

* No se cuenta con reactivos quimicos para los analisis. Falta
aprobar una Ordenanza Municipal relacionado a canes.

Sub Gerencia de Areas Verdes y Ornato:

» Personal longevo, vehiculos inoperativos en espera de
repuestos, flota vehicular para el servicio de recoleccion de
residuos no es la adecuada, sistema informatico obsoleto,
Poblacién con poca disposicion de apoyo, robo de equipos y
materiales

Gerencia de Desarrollo Social

* EIl Programa Municipio Saludable de la Gerencia de Desarrollo
Social requiere personal Médico para las camparias.

* La Unidad Formuladora de la Gerencia de Desarrollo Social
requiere personal con experiencia en estudios de Pre Inversion.

Sub Gerencia de Participacion Ciudadana, Juventudes,

Educacion, Cultura y Deportes

= No se cumplié con la aprobacion de la Ordenanza Municipal para
la eleccion de los miembros del CCL, que obra desde setiembre
2016 en Asesoria Juridica y Secretaria General, esta dltima no
ha ubicado el expediente

Gerencia de Transporte, Transito y Seguridad Vial

* Manifiesta que el cambio de Funcionarios en la Sub Gerencia de
Seguridad Vial, ha hecho posible el no cumplimiento de Metas.

Sub Gerencia de Asentamientos Humanos

» Falta de acuerdos entre las Asociaciones para realizacién del
Saneamiento fisico legal y las habilitaciones urbanas

9. CONCLUSIONES

9.1. Algunos Funcionarios no le dan la importancia al Plan Operativo

Y

Institucional




10.

9.3.

94.

9.5

9.6.

Las siguientes Unidades Organicas no presentaron el informe de
Seguimiento al POl al Tercer Trimestre: Sub Gerencia de Recursos
Humanos, Gerencia de Proteccién del Medio Ambiente y Salubridad, Sub
Gerencia de Control Ambiental y Salubridad, Gerencia de Desarrollo
Social, Sub Gerencia de Programas Sociales, Gerencia de Desarrollo
Urbano y la Sub Gerencia de Obras Publicas.

Se aprecia que algunas Unidades Organicas no han iniciado algunas
Metas de sus Actividades Programadas en el Tercer Trimestre, tal es el
caso de la Alcaldia, Sub Gerencia de Racionalizacion y Estadistica, Sub
Gerencia de Seguridad Ciudadana y Policia Municipal y la Sub Gerencia
de Areas Verdes y Ornato.

Varias Unidades Organicas envian sus Evaluaciones o Seguimiento del
POI con errores

Existen algunas causas externas que han hecho posible el no
cumplimiento de las Metas de las diferentes Actividades de algunas
Unidades Organicas, tal como la falta de Presupuesto, apoyo logistico,
escasez de personal y otros.
RECOMENDACIONES

Promover la capacitacion obligatoria a los Fusionaros en los aspectos
de Planeamiento y Presupuesto.

" Antes de considerarse en el POl nuevas Actividades y Metas, las
Unidades Organicas deben solicitar a la Gerencia de Presupuesto,
Planificacién y Racionalizacién la modificacion del POI previo analisis y
posterior determinacion.

" La actual Gestion debe tomar acciones, para que las Unidades

Organicas cumplan con remitir las Evaluaciones y Seguimiento del POI
oportunamente y por el bajo cumplimiento de Metas en algunos casos.

® Se debe ubicar al personal de la Municipalidad en las plazas de
acuerdo a su formacion, capacitacion y experiencia a fin de optimizar la
Administracion Municipal.

® Se debe Designar un Perito Contable o Contratar para la Gerencia de
Asesoria Juridica para que realice las pericias de caracter
administrativo y/o judicial.

15
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Se debe Designar o Contratar un Ing. Civil para la Sub Gerencia de
Control Patrimonial y Equipo Mecanico, para el apoyo en el
Saneamiento Fisico Legal de los inmuebles de la Municipalidad
Provincial de Ica.

Se debe Designar o Contratar un Técnico para la Sub Gerencia de
Control Patrimonial y Equipo Mecanico para evaluar los aparatos
eléctricos y electronicos.

Se debe tomar medidas a fin de hacer que los conductores de las
Fincas Municipales paguen sus alguileres de afios anteriores y del
presente ano.

Se debe apoyar con personal a la Sub Gerencia de Desarrollo Local
que viene requiriendo,

Debe apoyarse a la Sub Gerencia de Areas Verdes con personal que
requiere para ocuparse de las Areas Funcionales.

Debe priorizarse la reparacién de los vehiculos que ese encuentran
inoperativos en el Parque Automotor, que deben utilizarse en el servicio
de recoleccion de residuos sdlidos.

Debe de rotarse personal obrero mas joven a la Sub Gerencia de Areas
Verdes y Ornato, a fin de reemplazar a los de avanzada edad.

Debe designarse un Perito Contable para la Sub Gerencia de Registro
Civil, a fin de realizar las pericias administrativas y judiciales.

Debe asignarse mayor personal a la Sub Gerencia de Transporte y
Transito para realizar labores de campo.

Debe contratarse personal Médico para las campafias gque realiza el
Programa Municipio Saludable.

Se debe asignarsele personal con experiencia en estudios de Pre
Inversién a la Unidad Formuladora de la Gerencia de Desarrollo Social.
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AMEXO N° 1

i

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA
MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017 - 11l TERCER
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