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lnforme de Evaluación lnstitucional del año 2025

1. Resumen Ejecutivo

En el año 2025, la Municipalidad Provincial de lca muestra un desempeño globalmente

alto en la ¡mplementación del PEl, con niveles de avance cercanos o iguales al 100 o/o

en la mayoría de Objetivos Estratégicos lnstitucionales (OEl) y Acciones Estratégicas
lnstitucionales (AEl) priorizadas. El fndice de Gest¡ón lnstitucional es de 95.08,
cons¡derándose sobresaliente.

En lo que respecta a los Objet¡vos Estratégicos, el OEl.01 "Promover la gestión

amb¡ental en la prov¡ncia de lca" alcanza un avance del logro esperado del 99.73 o/o en

los ¡ndicadores de implementación t¡po l, mientras que el OEI 02 "Proteger a la
población y sus medios de v¡da frente a peligros de origen natural y antrópicos"
registra '100.00 o/o de avance en el logro esperado durante el año 2025. E¡ OEl.03
"Reducir los índices de inseguridad ciudadana en la prov¡ncia" ha logrado un avance
del 81 .94o/o, disminuyendo en 17 .92o/o: lo mismo sucede con el OEl.04 "Mejorar el

serv¡cio de transporte y tránsito en la prov¡ncia de lca", cuyo avance alcanzado es de
91.14%, disminuyendo en 8.79%.

A nivel de AEl, de las 30 programadas, se implementaron 26; de las cuales 16 AEI se
encuentran con un avance mayor al 950/o, 3 AEI con un avance enlre el 75o/o y el 95o/o y

5 AEI t¡enen un avance menor al 7 5o/o. De las 16 AEI con avance mayor al 95Yo, 12

tienen un avance del 100%. Una AEI tuvo un avance del Oo/o y 4 no fueron
implementadas. Sin embargo, se ¡dentifican brechas relevantes en algunas AEI

vinculadas a desarrollo urbano, gobierno digital y fortalecimiento institucional.

Destacan los casos de la AE1.05.01 "Plan de desarrollo urbano implementado de la
provincia", con un promedio de ejecución fisica ajustada de 53.41 o/o y un avance de
indicador de 78.95Yo, asÍ como la AE1.01.03 "As¡stencia técn¡ca oportuna en gest¡ón
ambiental a los ciudadanos", con una ejecuc¡ón fisica de 50 %.

PL- ..

El indice de Gestión lnstitucional alcanzado es de 95.08, siendo un índice
sobresaliente.

Las recomendaciones se orientan a:

(i) consolidar los logros en gestión ambiental, GRD, seguridad ciudadana y
competitividad;

(ii) cerrar brechas en desarrollo urbano, gobierno d¡gital y servicio civ¡l; y
(iii) fortalecer la articulación PE|-POl-presupuesto, la gestión de datos y la

institucionalización de los aprendizajes de segu¡m¡ento y evaluación.
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2. Prioridades de la política institucional

M¡s¡ón del pliego:

PROMOVER EL DESARROLLO INTEGRAL Y ARMONICO DE LA PROVINCIA DE ICA,

MEDIANTE LA ADECUADA PRESTACIÓN DE LOS SERVCIOS PÚBLICOS LOCALES,

DE MANERA PLANIFICADA.

Pr¡oridades de la polít¡ca ¡nst¡tucional:

EI cumplimiento de la misión se enmarca en la Polít¡ca lnst¡tuc¡onal, la cual está definida
como "MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION MEDIANTE LA
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PUBLICOS OPORTUNOS DE CALIDAD,'

La Política lnst¡tucional ha identificado Ejes y L¡neamientos para su cumpl¡miento,
siendo estos los s¡gu¡entes:

Desarrollo Social
Promoción de los derechos fundamentales de las personas vulnerables

Seguridad ciudadana y gestión del riesgo

Desarrollo or a n izacional de ca idades tecnol ICAS laborales

La Municipalidad Provincial de lca prioriza el desarrollo de los sigu¡entes lineamientó§
de polít¡ca:

Medio Ambiente saludable, alcanzar un avance del 75.37o/o en la entrega de los
productos de la gestión del medio ambiente, tales como la disposición adecuada de los

DP
!0

.t.0

residuos sólidos, el óptimo mantenimiento de las áreas verdes de la ciudad y e

Gestión del Riesgo, mejorar los procesos de las fases de la gestión del riesg
de desastre para la protección a la población y sus medios de vida frente a
peligros de origen natural y antrópicos, en un 14.35olo, reflejándose en el
desarrollo de instrumentos estratég¡cos para la gestión de desastres, la
inspección de seguridad en ediflcaciones, la capacitación de funcionarios y
trabajadores de las diferentes munic¡palidades distritales, la capacitación de la
población de la ciudad de lca en gestión del riesgo de desastre y la
implementación de medidas no estructurales en la Municipalidad Provincial de
lca, la implementación de las capacidades del COEL, la implementación de
brigadas de voluntarios preparados para su accionar antes, durante y después
de las emergencias.

4

LineamientoEje
Ordenamiento territor¡al y desarrollo urbano rural sostenible.
Desarrollo productivo, comercial, de la compet¡t¡vidad y del
emprendimiento
Med¡o ambiente saludable
Viviendas y municipio saludables
Apoyo aliment¡cio a la población vulnerable

Seguridad
Ciudadana

Desarrollo
lnstituc¡ona¡

Atención al Vec¡no

lnforme de Evaluación lnstitucional del año 2025
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cumplimiento del Plan de Evaluación y Fiscalización Amb¡ental.

Desarrollo
Territorial

Participación ciudadana

Cultura de serv¡c¡o con cal¡dad y valores
Modern¡zación institucional



Seguridad Ciudadana, articular y coordinar acciones a favor de la seguridad
ciudadana, tales como patrullajes coord¡nados y articulados con la Policía
Nacional y la implementación de programas de participación de la ciudadanía
en la preservación de la seguridad ciudadana, esperando lograr que el 81.04o/o

de las acciones programadas se lleven a cabo.

Transporte y tránsito, mejorar la señalización y semaforizac¡ón de las pr¡ncipales vías

de la ciudad y el ordenamiento del servic¡o de transporte a través de las emisiones de
autorizaciones de rutas para el transporte público y la emisión de las tarjetas únicas de
circulación, esperando llegar a un 55.60% del mejoramiento del servicio de transporte.

Desarrollo Urbano Territorial, alcanzat un 80o/o en el ordenamiento territorial y

desarrollo urbanístico de la ciudad de lca mediante la implementación del Plan de

Desarrollo Urbano, actualización del sistema catastral de la ciudad, ¡mplementación del

enfoque de movilidad urbana en el distrito y la formalización de los predios informales

de la ciudad.

Competitividad Económica, el avance del desarrollo económico de la ciudad de lca

mediante el incremento de las capacidades de los emprendedores, el desarrollo de las

actividades turíst¡cas, la formal¡zación de los establecimientos comerciales y la

fiscalización de los mismos para el cumplimiento de las normas nacionales y

municipales, permitirá alcanzar el 45% de avance.

Desarrollo Humano, el incremento y evolución de las capacidades soc¡ales de la

población vulnerable permitirá que el 39.4% de la poblac¡ón vulnerable part¡cipe en los
programas municipales de apoyo social potenciando una adecuada inserción social.

Forlalecimiento de la gestión institucional, mediante el cumpl¡miento de los \.M
indicadores del PEl, el cual debe llegar al 34.05o/o al finalizar el año 2024; mejoraremos

NPRo
la gestión ¡nstitucional, Io que implica que el 45% del personal (todas las moda idades

P.L. ,

deben haber sido capacitados y cert¡f¡cados en temas relacionados al desarrollo de lc
debe implementarse
modernización de la

recaudación tributaria.

los sistemas administrativos de abastecimiento, serv
gestión pública y el de gobierno digital; así como me.jorar la .

Las prioridades actuales de la Política lnstitucional de la Municipalidad Provinc¡al de lca

se alinean con los s¡gu¡entes Objetivos Estratégicos:

Acc¡ones Estraté9¡cas lnsl¡tucionales

Segregación en la fuente y recolección selectiva de residuos
sólidos rcla rovtncra

Areas verdes de uso públ¡co en ópt¡mo estado de
conservacron mantenimiento en la vtncta
As¡stenc¡a técnica oportuna en Gestión Ambiental a los
ciudadanos en la rovl'tcta.
Plan Anual de Evaluación y F¡scalización Amb¡ental I

im ementado en beneticio de la ovinc¡a
oEt.02
Proteger a la población y
sus medios de vida frente

lnstrumentos Estralégicos para la gesl¡ón de desastres
tm lemenlados.
GRD ¡ncorporado en la ocupac¡ón y uso del territorio

l

DD

z
Obietivo Estratégico

lnst¡tuc¡onal

AEr.0'1.02oEt.0'l
Promover la gest¡ón
ambiental en la provincia

4Er.01.04

AEI:02.01

AEt.02.02
4Et.02.03eli ros de ori en nalural Personas con formación conocimiento en GRt) ACC
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AEt.02.04
Medidas de protecc¡ón ¡mplementadas adecuadamenle frenle a
peliqros.

AEr.02.05 Población con práct¡cas seguras para la resilieocia
Capacidad ¡nstalada para la preparac¡ón y respuesla frente a

emergencias y desastres.
Sistema de seguridad c¡udadana con equipamiento integral, en
benefic¡o de la población.

AEt.03.02

oEt.03
Reducir los Ind¡ces de
¡nsegur¡dad c¡udadana en

antróp¡cos.

la ovtncta

AEt.03.01

Programa de seguridad ciudadana vec¡nal implementado en la
prov¡ncia.
Seguridad vial integral en beneficio de la población de la
prov¡nc¡a.

oEt.04
l\¡ejorar el servicio de
transporte y tránsito en la

rovincia de lca

AEt.04.01

AEr.04.02

4Et.05.01
AEr.05.02 Catastro urbano actualizado en la jurisdicción de la prov¡ncia

Asistenc¡a técn¡ca en desarrollo urbano de forma ¡ntegral en
beneficio de la población de la provincia.

oEt.o5
Promover el desarrollo
urbano ordenado y
sostenible en Ia
prov¡nc¡a. AEr.05.04 Saneam¡ento fis¡co legal de pred¡os focal¡zados en la prov¡ncia

AEI.06.0'1
As¡stencia técn¡ca en la formal¡zac¡ón de los establec¡mientos de
manera oporluna a los comerc¡antes informales en la prov¡ncia.

AEr.06.02
Acc¡ones de control y f¡scalización de aclividades económicas
oportunas en la provinc¡a.

AEr.06.03
Programa de fortalecimiento que agrega valor productivo a los
agentes económicos de la provincia.

oEt.06
Prornover la

competitiv¡dad
económica en la
provinc¡a.

AEr.06.04 Programa de desarrollo turistico ¡mplementado en la provincia
oEt.07
Promover el desarrollo
humano y hábitos
saludables en la
provincia.

AE t.07.01

4Er.07.02

AEr.08.01

AEr.08.02

AEr.0B.03

4Et.08.04 Gestión por procesos implementado en la municipal¡dad.

AEI,OB,O5
lnstrumentos de gestión actual¡zados en beneric¡o de la
administración munic¡pal,

oEt.08
Fortalecer la gest¡ón
institucional

AEr.08.06 Gobierno digital de calidad implementado en la mun¡cipalidad

Ordenamiento integral del transporte públ¡co en beneficio de la
rov¡nc¡a de lca.

Plan de Desarrollo Urbano im lementado de la rovincia

Programas de salud preventivo-promocional orientados a favor
de la población de la prov¡ncia.

Programá de salud orientada a poblaciones saludables

Capac¡dacjes fortalecidas del personal de la Mun¡cipal¡dad
Provincial de lca.
Recaudac¡ón tributaria oportuna en beneflcio de la Municipalid
Provincial de lca.
Serv¡cio c¡vil implementado en beneficio de la Municipalidad
Prov¡ncial de lca.

Alcance de la evaluación:

Una vez elaborados los reportes de segu¡rníento del POI y del PEI correspond¡ente al

año 2025, se propone la s¡guiente priorización:

G.P.L./

I
slr

Criterio I - Relevancia misional: OEI 01, 02, 03, 04, 05 y 06, por su vincu
directo con funciones sustantivas (gestión ambiental, GRD, seguridad
ciudadana, transporte, desarrollo urbano y desarrollo económico).
Criterio 2 - Brechas de desempeño: AEI con menor n¡vel de cumpl¡mient
con alta d¡spersión entre indicadores PEI y ejecución POI (ej. AE|.01.03,
AEt.02.04, AEt.04.01, AEt.05.01 , AEt.05.02, AEt.05.03, AEt.05.04, AEt.08.03,
AEr.08.06).
Criterio 3 - Prioridad estratégica: AEI con prioridad "Muy alta" en el POI 2025
y fuerte incidencia en la percepción ciudadana (residuos sólidos, seguridad
ciudadana, transporte, GRD),

lo

o

b
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lnforme de Evaluación lnstituc¡onal del año 2025

Para el análisis del presente informe se tomarán en cuenta el OEl.03, OEl.04 y OEl.05,

objetivos que se encuentran en la zona ámbar (>75o/o - <95o/o) de la semaforizac¡ón de
CEPLAN,

Análisis del logro de los objetivos estratégicos ¡nstitucionales
(oEr)

Para el cumplim¡ento de la misión ¡nstitucional, el Plan Estratégico lnstitucional-

PEI fue diseñado con ocho (08) OEI de los cuales, siete son objetivos

estratégicos (tipo l) y un objetivo institucional (tipo ll); así mismo, se diseñaron 30
AEl, de las cuales veinticuatro (24) fueron implementadas (80.00o/o), quedando
seis (06) sin implementar (20.00o/o).

Del total de OEl, cuatro (04) han sido implementados al 100o/o, es decir, todas sus

AEI contaban, al menos, con una actividad operativa; dos (02) al 83.33%, uno
(01) al75o/o, y uno (0'1) al 25olo.

La prioridad de los OEl, así como de las AEI responde a la urgencia en la solución

de los problemas que aquejan a la ciudad, siendo el principal la gestión ambiental

seguida por la gestión de riesgo de desastres, la inseguridad ciudadana y el

servicio de transporte. El s¡guiente orden de prioridad lo tiene el desarrollo
urbano, la competitividad económica de la ciudad, el desarrollo humano,

terminando por la gestión institucional.

3.1. Valoración del desempeño del PEI

El PEl, en el año 2O25 presenta un desempeño alto, con cumplimiento casi
total de los logros esperados en los OEI priorizados. Las pr¡ncipales

brechas se concentran en algunas AEI urbanas, de fortalec¡m¡ento
institucional y gobierno digital, que requieren med¡das específicas de
mejora.

El índice de Gest¡ón lnstitucional (lcl) alcanzado en el año 2025 es de
95.08o/o, 4.29olo menos Que en el año 2024.

PL.

3.2. Análisis de logros obtenidos de los OEI (solo para los OEI priorizados
según el alcance de la evaluación)

OEl.03 Reducir los Índices de inseguridad ciudadana en la provinc¡a;
registra un avance para el año 2025 del 81.94%, con AEI de patrullajes y
programas vec¡nales que alcanzan el 100o/o de sus metas. En lo que
respecta a la AO de patrullajes se informa que se ha superado la meta de
patrullajes, habiendo alcanzado 9,555 vs. 6,705 programados. Este dato
nos dice que la inseguridad se ha incrementado en la ciudad de lca, por lo
tanto, los patrullajes aumentan. Dado que el sentido del indicador es
descendente, no se ha logrado obtener la meta programada.

2
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avance durante los 3 últimos años del 93.46Yo, 99.75o/o y del 100o/o; lo que
nos d¡ce que se ha alcanzado el ordenam¡ento del transporte, mientras qu

la segur¡dad vial tiene un avance decreciente, siendo este en los 3 últimos
años 95.24o/o, 1o0o/o y 94.2004.

I

avance del lndic¡dor 1N0.01.0E1.01 de otl.0l

0

OEl.04 Mejorar el serv¡c¡o de transporte y tránsito en la prov¡ncia de
lca; registra un avance para el año 2O25 del 91.14o/o, con AEI de vías

seguras y rutas autor¡zadas. El porcentaje de rutas autorizadas muestra un
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OEl.05 Promoción del desarrollo urbano terr¡tor¡al ordenado y
sostenible en la provincia; registra un avance del 94.441o, con AEI de
planes especÍficos, catastro actualizado, movilidad urbana implementada y
predios formalizados. De las cuatro AEI diseñadas en este objetivo, solo
una (01) fue implementada mediante actividades operativas; m¡entras que a

tres (03) no se les identificaron AOI ni se les asignó presupuesto alguno.
Sin embargo, las AE1.05.02,05.03 y 05.04 han venido desarrollando
actividades alcanzo avances del 66.670/o, 91.670/o y 71.75o/o. La AEl.05.01,la
ún¡ca con actividades operativas e inversiones, alcanzó un avance del
78.95!o.

solo tomaremos en cuenta la AE1.05,01, cuyo avance alcanzado es del
78.95Yo.
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Análisis de implementación de las acciones estratégicas
institucionales (AEl)

4.1. Estado ¡ntegral de las AEI

El Plan Estratégico lnstitucional 2022 - 2027 de la Mun¡c¡pal¡dad de lca fue

diseñado con 30 Acciones Estratégicas lnstitucionales (AEl), de las cuales
se implementaron 24 (80o/o); de estas últ¡mas, 1 5 AEI se encuentran con un

avance mayor al 950/0, 3 AEI con un avance entre el75 - 95o/o y 6 AEI tienen
un avance menor al 7 5o/o. Para efectos del presente informe, se priorizan
las AEI cuyo avance se encuentren comprendidas en el rango deO a75o/o,

según el sigu¡ente cuadro:

4Et.01.01

4Et.01.02

aEt.01.03

4Et.01.04

AEt.02.01

48t.02.02

A8r.02.04

4Et.02.05

A€t.02.06

aE¡.03.01

AEr.03.02

AEt.04.O1

AEt.04.02

aEr.05.o1

a8r.06.02

A8r.06.03

4E1.06.04

aEt.07.01

4Et.07.02

AEt.O8.01

4Et.08.02

AE¡.08.03

AEt.08.O5

A8t.08.06

' SEGREGACtóN EN LA tUENTE y REcot-EcqóN sELEcflva
. DE REsrouos sóLrDos PARA ta pRovtNctA.

AREAS vERDES DE uso púgLtco EN ópÍMo EsraDo DE

coNsERvActóN y MANfENTMTENfo EN LA pRovtNcta.

astsrENcta rÉcNtca opoRTUNA EN GsróN AMBTENTAL A

LOS CIUOAOAÑOS EN TA PROVINCIA.
pLAN ANUAL DE EvaLUActóN y FtscauzacróN
AMEIENTAT IMPTEMENTAOO EN EENEÍICIO DE TA

PROVINCIA.

tNsrRUMENTos ESTRAfEG¡cos paRA LA GEsróN DE

DESASTRIS IMPLEMENTADOS,

GRD rNco8poRADo EN LA ocupAcróN y uso DEL

TERRIfORIO.

MEDIDAS DE PRoIEccIÓN IMPLEMENTAoA5
ADECUADAMENTE FRENTT A PELIGROS., 
PoBLACIÓN coN PRACTIcAs sEGURAS PARA LA

RESILIENCIA,
i c¡pacroeo rrustaLno¡ paRA LA pREpa¡AcróN y

RESPUESTA FRENfE A EMERGENCIASY OESASfRES,

SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA CON EQUIPAMIENfO
TNTEGRAL EN BENEFtcto DE LA poBtActóN-

PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUOADANA VTCINAL

IMPLEMENTADO EN LA PROViNCIA,

SEGURIDAO VIAT INfEGRAL EN BENETICIO OE LA

PoBLActóN.
oRDENAM|FNTo tNTIGBAL oEr TRANSpoRTE púBUco EN

BENEFIC¡O DE ICA,
ptaN DE DESARRoLLo URBANo IMpLEMENTADo DE LA

PROVINCIA,

acctoNEs DE coNfRot y FrscAlrzactóñ DE acrvr0ADEs
EcoNóMrcas opoRTUNAs EN LA pBovrNctA.

PROGRAMA DE TORTALECIMIENTO OUT AGREGA VALOR
pRooucrvo a Los aGENTES EcoNóMrcos DE ra
PROVINCIA,
pRoGRAMA oE DESaRRoLLo ruRfsTlco tMpLEMENTADo
EN LA PROVINCIA,

PROGRAMAS DE SAI.UO PR€VEXNVO.PROMOCIONAT

oR|ENTADoS A FAvofl DE LA poBtacróN DE rA
PROVINCIA,

PROGRAMAS OE SALUD ORIENTADOS A POBLACIOI,IES

VULNERABLES.

CAPACIDADES FORTALEC¡DAS DEL PERSONAT DE LA

MUNICIPAI.IDAD PROVINCIAL DE ICA,

REcAuDAcróN rRrBufaRra opoRTUNA EN BENEF¡cro DE

LA MUNICIPALIDAO PROVINCIA¡. DI ICA,

SERVICIO CIVIL IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL OE ICA,

tNsrRUMENTos oE GEsftóN AcruALtzaDos tN
EENETIcIo DE LA ADMINISTRACIÓN MUNIcIPAL.

GOgIERNO DIGI]AL IMPLEMENTAOO EN LA

MUNICIPALIDAO,

2

3

5

1

2

1

2

1

7

2

2

1

I

5

3

151

1

2

17

7

20

2

1

1

100 %

100 %

so%

100 %

100 %

100 %

88,6

100 %

L00

100 %

100 %

639¿

100 ,6

s3%

100 %

100 %

909{

58%

7r%

10%

75%

t00 %

100 %

t@%

/..

1

2

5

6

1

1

2

1

2

3

4

1

2

1

2

3

s

6

OescripciónCódigo

11

N' de
Pr¡or¡ded Ao/lnversión

tl

E €cución' fíilca
Anuál
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4.2. Anális¡s de proceso de implementación de las AEI (solo para las AEI
priorizadas según el alcance de la evaluación)

Se describen los hallazgos que resultan del análisis de la situación de las AEI a

través de sus indicadores, el nivel de ejecución de las actividades operativas e

inversiones que ¡nfluyen directamente en dicha AEll

e información explicat¡va que perm¡ta comprender mejor y de manera más

completa los factores que están determinando el cumpl¡miento de las AEI

priorizadas. Es importante el uso de datos cuantitativos y cual¡tativos.

Los hallazgos deben ¡dentiflcar factores relacionados con los recursos
(humanos, financieros, tecnológicos), procesos de transformación,

mecanismos de coord¡nación, mecanismos de entrega, procesos de apoyo

u otros aspectos relevantes que estén determinando el cumpl¡miento de las

AEI priorizadas.

La AE1.01.03 As¡stencia técnica oportuna en gestión ambiental a los

ciudadanos de la provincia, tuvo una ejecución física del 50o/o. En esta AEI

se programaron act¡vidades relacionadas con la protección del medio
ambiente y la gest¡ón de la calidad del a¡re, pero su indicador media el

b¡enestar físico de los animales del zoológico, actividad operat¡va no
programada. Además, la un¡dad de medida de la AOI Proteger la salud
pública y el medio ambiente es DOCUT\,4ENTO, habiéndose programado la

entrega de 12 documento al año (1 al mes); sin embargo, los usuarios
informaron cantidades superiores (175 al año). Esto es un indicador que,

aún, los usuarios no toman conciencia del planeam¡ento estratégico.

AE1.05.01 Plan de desarrollo urbano implementado de la prov¡ncia, tuvo
una ejecución física del 53o/o. En esta AEI se programaron, principalmente,
las inversiones de la municipalidad, en total de 156 activ¡dades operativas e

inversiones, de las cuales 2 fueron anuladas y 87 no tuvieron ejecución
alguna. De estas últimas, 70 fueron ¡ncorporadas en el transcurso del año

como inversiones no previstas. Del total de ¡nversiones programadas, solo
20 (12.82o/o) luvieron una ejecución física mayor al 950/o.

AE1.07.01 Programas de salud preventivo-promocional or¡entados a favor de la
población de la provincia, tuvo una ejecuc¡ón física del 58%. En esta AElse
programaron actividades relacionadas con la asistencia alimentar¡a, prevenc¡ón

1/ Según disponibilidad de información, se puede realizar el análisis en función a los productos

que concretiza n la AElpr¡or¡zada

1,2

c

D

lc:..

AE1.04.01 Seguridad vial integral en beneficio de la población, tuvo una

ejecución física del 630/o. En esta AEI se programaron act¡vidades

relacionadas con el manten¡miento de infraestructura vial y mantenimiento
rutinario de caminos vecinales no pavimentados cuyas unidades de medida:
eran Km y M2. El ¡ndicador de esta AEI medÍa el número de vías urbanas

con señal¡zac¡ón.
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de enfermedades, promoción del deporte, con un total de 13 actividades
operativas, de las cuales 10 tienen una ejecución fÍsica superior al 95%,

AE1.07.02 Programas de salud orientados a poblaciones vulnerables, tuvo una

ejecuc¡ón física del 71%. En esta AEI se programaron las actividades relacionadas

con la promoción y defensa de los derechos de las personas vulnerables,
habiéndose programado 6 activ¡dades, de las cuales 4 tienen una ejecución mayor

a 75/oy 2 ñenot a 7OYo.

AE1.08.01. Capacidades fortalec¡das del personalde la municipalidad provincialde
lca, tuvo una ejecuc¡ón física del 70%. Esta AElse m¡de por dos indicadores, el

pr¡mero relacionado con el personal capacitado de la municipalidad y, el segundo,

con la implementación de la cadena de abastecim¡ento público. Las activ¡dades
programadas en el año 2025 no tenían ninguna relación con los indicadores
mencionados.

4.3. lmplementación de la matriz de recomendaciones del último año

Durante el año 2025 no se ¡mplementaron las recomendaciones de la

evaluac¡ón recomendadas en la Matriz de Compromiso del año 2024, según
la siguiente matriz:

Aspecto de meiora Recomendación Acc¡ón clave

laboraciln de Ficha de Elaboración de Ficha de

lmplemenlaciónplementació¡ de las AEI

Unidad de

organizaclón
responsable

]suo c"-.i s y
iun¡dedes de

["*''"

l

Estado de
cumplim¡ento

2l

lazoP

L
tmplementación de las

AElmedhnh lá

iidenüñcációñ de las AOI

ly/o 
lnveniones

Inecesana§ 
pa¡il el

lcumplim¡ento y

consacucón de las AEI

lJsus 

oR

Sincer¿r la ¡dentif cación
de las Aclividadés

Operaüvas ñecssarias

lparE 
Gr cumpl¡miento a

les AEI

Forlalecer la§

capacirades en

Pláneámhnló

estralégico lnslilucional

jTatrres oe Capaciucitn
en Plañeemienlo

EsÍatáglco lnstitucional.

Se reahzo

ha e¡as ¿e

l..p".,tu"ion "nphnsamienb

JestraÉg¡co

linsütuconaly eñ

lol uso de la

nueva Maúiz

Estándarpara

Gobiernos

Locales.

I

Oñc¡na de

lPlaneañi€nto,

lPresupuesto 
y

iRacioíalización

rtt

No iniciado

proceso de

n PEI-POI-

C¡/lNBSO-Presupueslo- Reuniones y lalleres de

PAC quepem¡la la art¡cuhcbn, sensibilizacún

ejecución corecla de losy capacitacón.
planes en los plazos

programados 
IL,_ILi

2/ Considerar los siguientes esladosi
. En proceso: si la acción claye se ha comenzado a ¡mdementar.
. No iniciado: la acción clave no ha comenzado a implemenlarse.
. Complelador la acción clave ha s¡do implemenlada por completo según el plazo

Talleres 
de c6pacibcón

E n prcceso

13

Comentariot
I I

i

I

f-

\31.07 .25

e



5 Conclusiones

5.'l Desempeño global del PEI

El PEI 2025 de la Municipalidad Provincial de lca presenta un
desempeño institucional alto, alcanzando un índice de Gestión
lnstitucional (lGl) de 95.08o/o, calificado como sobresaliente. Este
resultado confirma que la entidad mantiene una adecuada capacidad
de implementación en la mayoria de sus OEI y AEl. El informe señala
que "el PEI presenta un desempeño alto, con cumplimiento casi total
de los logros esperados en los OEI prior¡zados". Sin embargo, el
desempeño agregado oculta brechas críticas en áreas sustantivas
como desarrollo urbano, seguridad vial, gobierno digital y
fortalecimiento institucional.

5.2 Cumpl¡m¡ento de los Objetivos Estratég¡cos lnstitucionales (OEl)

OEI con desempeño óptimo 1>= 95o7o¡

OEl.01 Gestión ambiental: 99.73olo

OEl.02 Gestión del R¡esgo de desastres: 100%

OEl.06. Compet¡t¡v¡dad económ¡ca: avances sostenidos en fiscalización y
fortalecimiento productivo.

Estos resultados evidencian madurez operativa, claridad en la cadena de
valor y adecuada articulación PEI-POl.

OEI con desempeño en zona ámbar (7 5o/o-95o/o)

OEl.03 Seguridad ciudadana: 81.94o/o; aunque las AEI alcanzan 100yo de
ejecución, el indicador evidencia deterioro: "la inseguridad se ha

t'a
.M P.L.

incrementado...por tanto, los patrullajes aumentan". El sentido descendente
del indicador no se cumple.

OEl.04 Transporte y tránsito: 91 .14o/o: el ordenam¡ento del transporte avanza,
pero la segur¡dad vial muestra retrocesos (94.2OYo en el 2025 frente a 100%
en 2024).

OEl.05 Desarrollo urbano territorial: 94.44o/o; el indicador OEI es alto, pero la AEI
principal (05.01) presenta solo 53% de ejecución física y 78.95% de avance del
¡ndicador, revelando una brecha estructural en inversiones y gestión del suelo.

5.3 lmplementación de las AEI

El informe confirma que solo 24 de 30 AEI fueron implementadas (80o/o) y que 6
AEI presentan avances menores al 75%, destacando:

AEl.01 .03 Gest¡ón amb¡ental-asistencia técnica: 50%; problemas de
consistencia entre AOI e indicador.

.<

:-a '9..

I
/n.l-
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AE1.04.01 Seguridad vial: 630/o; desalineación entre actividades
(mantenimiento v¡al) e indicador (vías señalizadas).

AE1.05.01 Desarrollo urbano-PDu: 53%; de 151 actividades, 87 no tuvieron
ejecución y 70 fueron incorporadas durante el año, lo que evidencia
debilidad en programación, consistencia POI-PlA y gestión de inversiones.

AE1.07.01 y 07.02 Salud y programas sociales: 58o/o y 71o/o; avances
heterogéneos y dispersión en activ¡dades.

AE1.08.01 Capacidades instltucionales: 70%; actividades no alineadas a los

indicadores de capacitac¡ón y cadena de abastecimiento.

5.4 Factores determinantes del desempeño

Del análisis de los hallazgos, se identifican cuatro factores estructurales:

a) Problemas de articulación PEI-Pol-PlA

b) Debilidad en la programación de inversiones

c) lnconsistencias en la definición y medición de indicadores

d) Capacidades institucionales insufic¡entes

6. Recomendaciones

Contenido: Se presentan recomendaciones claras, factibles y concretas que perm¡tan
garantizar el cumplimiento de los OEI en el presente año de implementación del PEl.

Las recomendaciones deben basarse en los factores determinantes identificados en las

secciones 3 y 4 del informe para los OEI o AEI priorizados. Emplear la siguiente matriz.

Aspecto de meiora Recomendación
trn¡dad de

organizac¡ón

responsable

N' oEtiAEt 3i azoPI

1

+
:P.G

4Et.05.01
Eaja ejecución física y alta

d¡spersióñ de AO

l¡mplementar en plan de

lreprogramación y priori¿ac¡ón

de invers¡ones públicas,

ireduciendo 
AO no erenciales y

lasegurando 
cons¡steñcia POI-

IPIA

iÁ"d¡t"ñ", ¿l indi."d;-a
]seguridad ciudadana,

i¡ncorporando 
métr¡cas de

lvictimización, percepc¡ón y

ldelltos reportados.
I

lReestructurár lá AEI

GDUAT / OPPR

SGSCPM / OPPR

6fMU

GGPMAS

Dic.

2026

Dic.

2026

Dic.

2026

0¡c.

2026

D¡c.

2026

r I

Iz loe ¡.0:
lndicador no refleja mejora

real

01Al

II
t'

3

E

lA

o

4 Er.01.03

Desalineación entre
activ¡dades e ¡ndicadores

lnconsistencia entre AEl, AOI

e ind¡cador

incorporando actividades

directarñente v¡nculadas a

señalización, semaforizacióñ y

gestión de tráns¡to.

iRedéfinir el ¡ndicador de la AEI

para que mida asistenci¿

técn¡ca ambiental.

05
ri¿¡¡r n"rti¿n ¿"f ¿"t"l,.1o--

Crear AO oara SGOPC
urbano

GDUAT

I t

l

#,,. -' . Í ¡

----_l

+

15



:l
OEUAEI3/ Aspecto de mejora
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Unldad de
Recomendación organ¡zac¡ón

reBpoosable

Plazo

--=--]l-
ementar un programa de Dic.

2026

D¡c.

2026

6 oEr.08 Capacidades instituc¡onales

citación en Planeamiento

tEstratég¡co, gestión por

lDrocesos 
y modernización de la

gestión pública.

cionalizar un Comité de

segu¡rniento de

Recomendaciones, con
reportes trimestrales

OPPR / GRRHH

Gerencia Municipal7 ransversal

--¡

8

r un Sistema de Dic.

2026Itr¿nsversal Gestión de datos Gerencialcon OPPR / UTI

de ind¡cadores

3/ No es necesario establecer recomendaciones para cada OEliAEl pr¡orizados, ello dependerá de los hallazgos de la eva¡uación

y prior¡zación del pliego.

7. Anexos

, Enlace de publicación en PTE de los reportes de seguimiento PEI y POI

htt s: m un ca ob trans arencra GESTION2026 Doc Planeam¡ento orte9/oRe

z

y' lnformac¡ón complementar¡a ad¡cional que resulte re¡evante y brinde mayor
credibilidad al contenido del informe de evaluación de implementación:

99. t3

lotro

7025
Cód¡8o

2025

M 202C 71 36 76.74 76.53

tNo.01.o€r.02 ICE DE RIESGO D5 DESASTSES 2019 9.31 ¡5 62 79.00 100.00

rND 0r.oEr.03 CE OE SEGUNIDAO CIUDAOANA zazt 60 78 81.94 100.00 81 9a

rNo.01 ofl 04
fNDrct oE MUoflAM¡ENfo oEL

5ERVICIO OE fEANSPORTT
2021 6140 55.96 91.14

PORCENfA]E OE LICENCIAS

OTOSGAOAS
2021 59.60 85 00tñ0.01.oU.05 80 27

2021INO.01.Ot.06
lNDrcE D¡ DEsanRo[!o
tcoNóMtco oE L ctuDAo DE tc¡ 9.51 60.00

2019rND.01.OEr07 fNorcE DE DESaRRoLLo soctAL 50 48 38 20 18 11 100.0ú

35.53 55 1ri

PROMOVER LA 6T5TIÓN AIVBITNTAL EN LA PSOVINCIA DE ICA, (PRIORIDAO:1'

REDUCTR LOS fNDlCl!DE INSEGURIDA0 CIUOADANA E¡l tA PROVINCIA. {PBIORIDAO:31

MEJORABETSTRVIC¡ODETftANSPORTEYT¡ANSITOENTAPROV¡NCIADTICA.(PRÍORIOADA)

PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERflITOR IAL ORDE NADO Y SOSfENIELE EN LA PROVINCIA. (PnIORtDAD:5)

PROMOVER LA COMPETITIVIOAD ECONOMICA tñ LAPROVINCIA. {PBlOBlDAqrS)

PROMOVFR Et oESARROTLO HUMANO Y HABI TOS SqIUDASLES EÑ LA PROJINCiA. IPRIORIDAD:?J

oEr.05

of¡.08 100

m
-¡tlr

I@EEEr@@il

8194

PEOIEGEE A tA POBIACIONYSUS MI
(PRlOilDAo:2) i

@Gt
99.73

ÉO¡f ALTCER TA GTSIIÓf\¡ IN§TITUCIONAT {PRIORIOAD:8)
PORC'NTA]T DÉ CUMPLIMIEÑfO
ANUAL DTL PLAN ESIRATEGICO

IÑ5fITUCIONAL

,

DA

16

No implementación de

recornendáciones 2024

-,1

osesu¡mien-to%20PElYo202025.oc,f

, https://mun iica.pob. pe/transparenc¡a/G ESTloN2026/Doc Planeam¡ento/Reporte%2

0sesu¡m¡ento%20Po l%202025.pdf

otl.01

oEl.02. jloo

ofl.03

oEr.04 9t74

43.00

oEt.05 94.44

100

64.00 100.00

oEr.07 100

2019 27.50 100.00

IG 95IJ¿

[¡0.01.Ofl.08
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Cuadro 1: Nivel de implementación medido por el ¡nd¡cador de la AEI

Línea Base LE VO

2025

lÁvince rrpo iixl
LI 2025Código AEI/ lndicador

-T-_

Año 2025 I

[-,'1S¿m1 Seml Anual

AE 0 0 ISEGREGACtóN EN LA FUENTE y REcoLEccróN sELEcrvA DE
100 98.06

ESIDUOS SÓLIDOS PARA LA PROVINCIA.

rND.01 .4Et.01.01

ORCENTAJE DE RESIDUOS

ÓLIDOS DISPUESTOS

DECUAOAMENTE,

2020 76.79 80 97.78 78.45 100 98.06

l^
Et.01.02

ÁREAS VERDES DE USO PÚ

Y MANTEN

ÁREAS

BLICO EN ÓPTIMO ESTADO DE

IMIENTO EN LA PROVINCIA.
100 100

CONSERVACIÓN

I
PORCENTAJE DE

| 20t9 I 39,55 43 51.50 43 1100 1100tND.01 .AEr.01 .02
VERDES EN ÓPfIMO ESTADO

]^'
t.01.03

ASISTENCIA TÉCNICA OPORÍUNA EN GS

CIUDADAT{OS EN LA PROVINCIA.

TIÓN AMBIEN]AL A tOS
100 100

tND.01 .AEt.01 .03
PORCENTAJE DE ANIMALES

CON BIENESTAR FISICO
2019 : 50 70 100 I 100 100 I 100

r1.01.04
PLAN ANUAL DE EVALUACIÓI{ Y FISCALIZACIÓN AMBIENTAL

IMPLEÍi{ENTADO EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA.
51.99 100

IPORCENTAJE DE

loaLtelctores nuateruuLes
FISCALIZADAS.

'e_,

rND.01.AEl01 04 n20 86 9't.60 47.62 91.60 51.99 ', 100

.PL

AEr.02.01
tlsiRuuetros esrRATÉGtcos pARA LA GEslóN DE DESAsTREs

IMPLEMENTADOS.
68.75 62.50

rND.01 .4Et.02.01

PORCENTAJE DE

TNSTRUMENTOS 2019 40 80 55 50

ESTRATEGICOS APROBADOS, I

ill
GRD II{CORPORADO EN LA OCUPACIÓN Y USO DEL TERRITORIO. I

58 75 625

laa.oz.oz

tND 01 AE1.02.02

l

lE3[i.'^[it?3'r..,*, 
rzors j rs 20 68 70

L LI
ADECUADAI''ENf E FRENTE

100 100

4Et.02.04
ir¡eoróÁ oe pnoreccréñ rmplerrreilrÁo¡s
A PELIGROS.

r00 100

rND.01 .AEr.02.04

PORCENÍAJE OE

I¡/PLEMENTACION DE

MEDIDAS NO

]EsrRucruR¡lrs.
L
POBLACIÓN CON PRAC

20 I 36 36 55 1 55 t00 100

4Et.02.05 IICAS SEGURAS PARA LA RESILIENCIA. 100 100

tN0.01.AEt.02.05
PORCENTAJE DE POBLACION

CAPACITADA EN GRD EN Et 2019 250 6,50 4B 50

DISTRITO DE ICA

'cÁpecioeo wsr¡llor pmr uiceprn¡crbr y ne'spuesrl rne¡r¡
A EMERGENCIAS Y DESASTRES.

100 100

AEt,02.06 95.11 95.11

2019 50 50 75 75 100 100

¿4

:t
a

rND.01 AEt.02.06
PORCENfAJE DE CAPACIDAD

OPERATIVA DEL COEL ICA,

L7

Valor

r

L

100 100

I
I

-l-

I

I -

------_r__--'-__T_-
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Línea Base LE

Cód¡go AEI/ lnd¡cador 2025
2025

Seml Anual

JE DE

rN0.02.4Et.02.06 L,IPLEI/ENTAClON DE 75

E DE STOCK OE

IND.O3,AEI,02.06 KITS DE AYUDA HUMANITARIA 30 60 7C

NIVEL DE LA I\¡PI

03.01
SISTEIIIA DE SEGURIDAD CIUDADANA CON EQUIPAMIENTO INTEGRAL EN

BENEFICIO DE LA POBLACIÓN.
100 100

nce f¡po I l%l

Añ

2A

orValo
2025

§imt I Ánuai

31.67

-+

'i 85 336464

66
1

r00 100

tND.01 .AEt.03.01

03.02

ENRAJE DE

INDO1,AEI.03,02 PROGRAMAS

PORCENfAJE DE

PATRULLAJES EJEC
7?.22 100 100

t¡
100

100 133.33 100 100

66.58

I 
szs se

AEI

!
PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL IMPLEMENTADO EN

LA PROVINCIA.
't00

10050242

t.04.0'l[iE

iNCORPORADOS

RIDAD VIAL INÍEGRAL EN BENEFICIO OE LA POBLACIóN. l
I-l

rND.01 .AEr.04.01

tND.01.AEt.04.02

_ __L___
IPORCENT AJE DE RUTAS

PORCENTAJE DE VIAS

SEGURAS,

lonoe NÁlule¡lro rtr¡ó ul o

DE ICA.

lr*,] ".-l un l ,7nul uu 
-iri.o,

:,
EL TRAN§PORTE PÚBLICO EN BENEFICIO

26.01 94.20

100 100

100 100

26.32 78.95

94.20

,t

678022AAUÍORIZADAS EN LA

PROVINCIA OE ICA.

pLlN op oeslnnoLLo un

25 50 80.67

BANO IMPLEi'ENTADO DE LA PROV¡NCIA.

6P

05.0'l

9578

--l
,)26.3

l
PORCENTAJE DE PLANES

_T
tND 01.AEt.05.01

['r0.01.AEr.06.02

ESPEC|FICoS 2A21 0 19 5

III/PLEIVENTADOS.

ACCIONES OE CONTROL Y FISCALIZACIÓN DE ACTIVIDADES

ECONÓMICAS OPORTUITAS EN LA PROVINCIA

l
IPoRCENTAJE DE

lnscr-rzlcro¡ies

15

60.71 82.90

202 50 60

60

36.46 I 49 74 82.90

ior,.ou 03
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO OUE AGREGA VALOR PRODUCTIVO

LOS AGENTES ECONóMICOS DE LA PROV¡NCIA. -¡,I

100

100

100

ENTAJE DE

[,,IENTACION OEL
lND.01 .AEt.06.03

fu"
itMPLE -T-roo I oo
,PROGRA[/A DE

FORTALECIMIENTO

2021 7 58

L
PROGRAMA OE DESARROLLO TURÍSTICO IMPLEMENTADO EN LA

PROVINCIA.
1.06.04 83.33 í00

2021 0 60 50 60 83.33 100

F
rND.01 .AE1.06.04

PoRc E N TAJ E óE AJ RAcTI vos.'
f URIS'f ICOS FORfALECIOOS,

18

--vo

100

l

__r

l-_l-

85.33

I +
I

I

T

2019

2020

__t

---l---l

l t
I L --1

AEt.04.02

jaer.oo.oz

+

F--

EJECUTADAS EN LA CIUDAD

DE ICA,

1 60.77

I

Ir T_

t-



2025
2025

Seml Anual Sem'l
Valor

Línea Base LE

AEI/ lnd¡cador
Año

RAMAS DE SALUD PREVENTIVO.PROMOCIONAL ORIENTADOS A

AVOR DE LA POBLACIÓN DE LA PROVINCIA,

PORCENTAJE DE POELACION

lND.01 .AE1.07.01 ULNERABLE QUE ACCEDE A 28

PROGRAI\IAS SOCIALES

Código

lnforme de Evaluac¡ón lnst¡tuc¡onal del año 2025

Avance T¡po I (%)

2025

Anual

100 99.93

l
100

DE SALUD ORIENTADOS A POBLACIONES VULNERABLES.

t.07.01

;[*;
T-

99.9344 09
I44.06

AEt.07.02

tN0.01 .4E1.07.02

TAJE DE CASOS

96.60 r 99.+ 05

hrenoroos pon L¡ suB
]cenerucr¡ oe pnoouuns
ISOCIATES,

I20 85 28.07 T;23.41) 99

60 60

41

100 100

--]-

7

tND 02.AEt.07.02
ASA DE EI\¡ISION DE

RTIDAS

08.01

ENTAJE DE PERSONAL

CAPACITADO DE LA
tND.0'1 AEr.08.01

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

DE ICA

- 
IPó'ÉCEñÍ AJE DE

2019 9.07 25 22.15

-T-l
50

2021 2A 60

+
64 

1

-

ACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD

PROVINCIAL DE ICA

96.22

94.29 85.04

--l

IfuIPLEIVIE

CADENA

PUELICO

tND.02 AEt.08.01
NTACION DE tA

88.58

,;J 68.02 75

2024 27 44.29 35.04 70.08

lrcr.or.oz
RECAUOACIóN

DE ABASTECIMIENTO

____L_ L
TRIBUTARIA OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA

NICIPALIDAO PROVINCIAL DE ICA.

T-
50

-fr* I
-I

PORCENTAJE DE SERVICIO

VIL I[,!PLEMENTADO EN LA
50 0

PORCENTAJE DE TRIBUTOS

RECAUDADOS. l"l ['

100 100

.l

68.02 75

I +-
tN0.01.AEt.08.02

SERVICIO CIVIT IMPLEIi,IEI{TADO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD

PROVINCIAL DE ICA"
0

tN0.01 .AEt.08.03

08.05

tND.01 AEr.08.05

¡.,UNICIPALIDAD PROVINCIAL

DE ICA,

5 0 0 0

_L
ENEFICIO DE LA 87.50 87.50

ADiIINISTRACIÓN I¡UNICIPAL.

ENTAJE DE

INSTRUi,l|ENTOS DE GESTION

VIGENTES EN LA

MUNICIPALIDAO PROVINCIAL

DE ICA,

202 87.50 00 87.50 .5087 87.50.5087

L | _',
08.06 BIERIIO OIGIfAL IMPLEMENTADO EN LA MUNICIPALIDAO 30 50

Nota: Las siglas LE s¡gnifican Logro esperado y V0, valor obtenido

10 3 5 30 50

1,9

ÍAJE DE f
rND 0'1 AEr.08.06 f' 0

RANSFORMACION DIG]TAL

,l

z
2*,

t
v0

l

ol
l

-t
86.39

T

DE

I + I

I



Cuadro 2: Ejecuc¡ón fisica de las AO e invers¡ones vinculadas a la AEI

I Número de AO con

Eiecuc¡ón física

>'100%

2l

Promedio de
Eircuclón físlca

Ajustado de las A0

3/

99.80

99.60

Cód¡go

01.01

Denom¡nación Acclón Estratégica

lnstituclonal/ Centro de Costo

Número de AO

1l

EGREGACIÓN EN LA FUENTE Y

OLECCIóN SELECfIVA DE RESIDUOS 5

ÓLIOOS PARA LA PROVINCIA.

ERENCIA DE DESARROLLO ECO Nó¡.,11

SEGURIDAD CIUDAOANA

4

03.05 4

AREAS VERDES DE USO PÚBIICO EN

óPTIMO ESTADO DE CONSERVACIÓN Y

irANTENli{|ENTo EN LA PROVINCIA.

ERENCIA DE DESARROLLO ECONÓfuIIC

SEGURIDAD CIUDADANA

100

100

50

100

I

.,i

01.03AEI

I

]o.,

03.05

ISTENCIA TÉCNICA OPORTUNA EN

TIÓN AMBIENTAL A LOS CIUDADANOS

t{ LA PROVINCIA.

ERENCIA DE DESARROLLO ECONÓMICO

SEGURIOAD CIUDADANA
2 50

l

t
I

t.01.04

PLAN ANUAL DE EVALUAGIÓN Y

FISCALIZACIÓN AMBIENTAL

¡T.IPLEMENTADO EN BENEFICIO DE tA
PROVINCIA"

ERENCIA

SEGURIDAD C]UDADANA

ARA

03.05

I

I
I

I

¡

t
i

l

2

100

100

L,
t.

02.01 2

ccróN
03 06 2

i

+

2 100

r00

100

4Et.02.02

.02.04

.t--

INCORPORADO EN LA OCUPACIÓN

USO DEL TERRITOR¡O.

l
IÓN DE PROfECCIÓN

03.06

_______l

IGER

IDEL

ENCIA OE GEST

AI,IBIENTE Y SALUBRIOAD

I

AEI

MEDIDAS OE PROTECCIÓN

IMPLEI{IENTADAS ADECUADAMEI{TE

FRENTE A PELIGROS,

GERENCIA DE GESTIÓN DE PROTECCIÓN

DEL AMBIENTE Y SALUBRIDAD

GU RAS

DEL AIVBIENTE Y SALUBRIDAD

CAPACIDAD INSTALADA PARA LA

PREPARACIÓN Y RESPUESTA FRENTE A

1 5

03.06 7 5

88.43

88.43

100

100

AEt.02.05
POBLACIÓN CON PRACTICAS SE

PARA LA RESILIENCIA.

GERENCIA DE GESTIÓN DE PROTECCIÓN

2 2

03.06 2 ,

.]_

D

=A

z)
a.

4Et.02.06 100

5t-
lrulor.or

I

f-----r 03.05
I

11

1

,|

1 1

DE DESARROLLO

GESTIÓN DE DESASTRES

DE DE

AI.,4BI ENTE Y SALUERiDAO

a':

t.'t
I

I
l

t
1

1

I

I

zi

I

I

- ---t-

1



lnforme de Evaluación lnstituc¡onaldel año 2025

Número de AO con

Eiecución física
¿100%

Denominaclón Acc¡ón Estratégica

lnst¡tuc¡onal/ Centro de Costo

Número de AO
Código Arustado de las AO

1t 2t 3/

ERGENC¡AS Y OESASTRES.

03 06
GERENCIA DE GESTIÓN DE PROTECCIÓN

2
1
I

I

I

100
DEL A[,llBIENTE Y SALUBRIDAD

I

IAEI.
I

i

f-

SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA

03.01 EOUIPAMIENfO INTEGRAL EN I 1 100

BENEFICIO DE LA POBLACIÓN

GERENCIA DE GESTIÓN DE PROTECCIÓN

DEL AMBIENfE Y SALI.]BRIOAD
100

PROGRAMA DE SEGI.,lRIDAD CIUDADANA

VECINAL IMPLEMENTADO EN LA

PROVtt{CtA.

100

L

0-?.06
GERENCIA DE GE

DEL AMBIENTE Y

STIÓN DE PROTECCIÓN

SALUBRIDAD
'100

04.01
RIDAD VIAL INTEGRAL EN

2 62.80
FICIO DE LA POBLACIÓN.

1

f- - mos- INSf If UTO VIAL PROVINCIAL-1VP 3 , 72

03.08 2 0 49
I\¡OVItIDAD URBANA

ñ;;
ENAMIEÑTO INTEGRAL DEL

I

l
PORfE PÚBLICO EN EENEFICIO 3 3 100

DE ICA.

-l
02.05 INSTITUTO VIAL PROVINCIAL.IVP 100

03.07 ERENCIA OE DESARROLTO SOCiAt 100

03.08
ERENCIA DE TRANSPORfE Y

OVILIDAD URBANA
100

PLAN DE OESARROLLO URBANO

IMPLEMENTADO DE LA PROVINCIA.
AEI. 05.01 '151 53.41

t
03 07 RENCIA DE DESARROLTO SOCIAL 151 53.41

I r
4E1.06.02 3 3 r00

03 05

liTa___ t
cene¡rcre oe oesnñRolao EcoNóMrcol 

2
Y SEGURIDAD CIUDADANA

100

03 06 -lcEns¡rcn 
oe cÉsnó¡r oÉFnoreccróH' l

iDEL AMBIENTE Y SALUBRIDAD 
I

r00

l;. .06.03

ipRoGRAMA DE FoRTnLeclulettoou¡ I

AGREGA VALOR PRODUCTIVO A LOS

AGET{TES ECONÓMICOS DE LA

PROVINCIA.

GERENCIA DE GEST ÓN DE PROTECCIÓN

I

t

100

to 1

03 06

o

100

21

-,cene-ncnoeTi[r'rs"onr-ev

Promedio de

Ejecución física

1

-1

03.06

ffi
I

¡ 1

1

I
I
I

I

I

I

r

1

1

1

1

-t

I

-l
I

I
+

5E

58

11

1

1

I

l

L
I

I

L

W
tccloHeS oe cotrnoi v
FISCALIZACIÓN DE ACf IVIDADES

ECONÓMICAS OPORTUNAS EN LA

f
11
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Cód¡go
0enominación Acclón Estratégica

lnst¡tucional/ Centro de Costo

Núme

Número de AO Ejecución fís¡ca

>100%

1t

58.29

70.86

70.86

7o.to

o

82

10

75.54

100

100

Er.06.04 90

100

8001

AI/BIENfE Y SALUBRIDAD

lpnoener"rl or orsrniotró runtirrco
IMPTEMENTADO EN TA PROVINCIA.

1

l

__l

2

t]

77

I
7

3

__-_ t -
3

3

02.06

03.02

AGENCIA MUNICIPAL OEI BAI.}¿EARIO OT

HUACACHINA. AMH
l

L':'

OFICINA DE PLANEAMIENTO, PR€SUPUES]O Y

RAcroNALtzactóN

In
PR

OGRAMAS DE SATUD PRIVENTIVO.

OMOCIOI{At ORIEI{TADOs A FAVOR D€ LA

tactóN oE t-A PRovtNctA,

03.c'9
iGESENCIA DT DESARROTTO UREANO Y

ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAT

DE SALUO ONIENfADOS A
4Er.07.02

l"EI.ACIONES VUI.NERABTES.

3 s8.29

l

I

I

A

03 09
GERENCIA DE DESARROI.TO URBANO Y

lAcoNDrcroNAMrENro 
rE RRrroRraL

Et.08.01
CAPACIDADES FORTAI,ECIDAS DEL PERSONAL

DE tA MI,I{ICIPAI-IDAD PROVINCIAL DE ICA.
20 11

02.o7 OFICINA DE INTE6RIOAD INSTITUCIONAL

O3,O1 .GERINCIAMUNICIPAT

o¡ or.or iuuoeó or eiecuc¡ón corcrvr

03.02

0

3

o

OfICINA OE PTANEAMIENfO, PRESUPUESTO Y

RAcroNALtzactóN
13

REcauDActóN TRtBUTAn¡,q oponru¡¿l ¡l¡
BENTFICIO DE TA MUNICIPATIDAO I
PROVINCIAL DE ICÁ.

8

,.""Ñ"{f,r,DD,=-:i,ffi

4Et.08.02 0

J_
I

I

03.02 ioFtcrNA oE PLANEAMTENTO, PRESUPUESTO Y

lRAcroNAr-rzacróN

- jsrñvico crv-u rnapu-rt¡rrrróó ¡n-- -
BENEFICIO D€ IA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAI. DE ICA.

0

aEt.08.03 2 2

I
lG

11Er.08.05

AEt.08.06

tNsrRUMENros oE GtsróN acruAlrzaoos
EN BENEFrcro DE rA ADMrNrsfRActóN
MUNICIPAI-.

i

ERENCIA MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD,

2l

I

2

I

03.04 OFICINA DT ADMINISTRACION

GOB¡EANO DIGITAI, IMPTEMENTADO EN tA
I

03.01 ERENCIA MUNICIPAT
F

t
I1

ejecución

22

Promed¡o de

E¡ecución fís¡ca

Ajustado de las A0

2J lt

1

i

l
I
I
i

1

7

I

_J

it
I

I

-+

l

_L _

I

I

l
I

I

7S

75

100

loo

r00

100

1

t--
03.01

__t

11

L

l-
1i Se co:rtabiliza el número de AO con programac¡ón física mayor a cero y con seguimiento aprobado en el año de ejecuc¡ón

2/ De las A0 resullanles del 1/ se contabiliza cuantos luvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual aI100% en el año de
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Cuadro 3: Modificac¡ones de las AO e ¡nversiones v¡nculadas a la AEI

tgo

Donom¡nac¡ón Acción

Estratég¡c¡ lnstitucional,
Centro de Costo

REGAC NENLA
ENfE Y RECOLECCIÓN

AEl.0l.0'l ECTIVA DE RESIDUOS

PARA LA

NCIA.

ERENCIA DE DESARROLLO

03 05 ECONÓMICO Y SEGURIOAD

UDADANA

VERDES DE USO

PÚBLICO EN ÓPTIMO

ESTADO DE

ERVACIÓN Y

MANTENIMIENTO EN LA

IEcoNÓMIco Y SEGURIDAD

ICIUDADANA

N

.03

tA.

03.05

ERENCIA DE DESARROLLO

CONÓMICO Y SEGURIDAO

CIUDAOANA

ANUAL DE

AEt.01.01

EVALUACIÓN Y

FISCALIZACIÓN AMBIENTAL

IIT4PLEMENTAD0 EN

BENEFICIO DE LA

PROVINCIA.

03.05

IGERENCIA DE DESARROLLO

iEcoNóMrco Y SEGURtDAo

lcruololHl

INSTRUMENTOS

ESTRAfÉGICOS PARA LA
02,0 IGESTIÓN DE OEsAsfREs

IT,PLEMENTADOS.

GERENCIA DE GESfIÓN DE

03.06 PROTECCIÓN DEL AMBIENTE

Y SALUBRIDAD

AO del

mod¡f¡cado

0

AO reprogmmadas
AO

creadas
AO

¡nact¡vadas
POI . PIA

1t

5

5

5/

4

3t 4t

0

-.1

5 0

0

40

4Et.01.02 1 0 0 0

-f
03 05

t

I

[,,
l

0AE

-l

0 0

L

1 2 1

2

0 0

t
2 0 0

1

../

0

02

0 0

0

0

0

2 2

0

0 0

I
22 c

f
AEt.02.02

1

GRD INCORPORADO EN LA

PACIÓN Y USO OEL

RITORIO

GERENCIA DE GESTIÓN DE

0

|_ I L
03.c6

PROÍ ECCiÓN DEL AMBIENTE

1

0 0

0

23

Ila

DE DESARROLLO

-T

f- _l_

I-f
I

I
1

t __l

1

I l-I
1 1

1

I

I

I

I

-l -i

1 'l



AO f¡nal¡zado la

con3istencia
POI . PIA

lnforme de Evaluación lnstituc¡onal del año 2025

-_.l

Cód¡go

Denominaclón Acción

Estratégica ln3tltuc¡onal,
Centro de Co3to

SALUBRIDAD

ICINA DE PLANEAIVIENTO,

03.02 PRESUPUESfO Y

RACIONALIZACIÓN

ERENCIA DE GESTIÓN DE

PROTECCIÓN DEL AMBIENfE

AO del POI

mod¡l¡cado

AO
creadag

AO

¡nactlvadas
A0 reprogfamadas

5i412t1l 3l

0

T I
7 2 1

0 0 0

7 0

0

0

0

0

0 0

2

0

AEt.02.

-ceReñórn óe cesrtór oe
PROTECCIÓN DEL AMBIENT

2 100

L

03.06 E 0

lctplclo¡rolt¡sr¡uol I

PARA LA PREPARACIóN Y

I.02.06 RESPUESTA FRENTE A
EMERGENCIAS Y

ioes¡srnss.

Y SALUBRIDAD

03.06

DE SEGURIDAD

IUDADANA CON

.03.01 EQUIPAMIENTO INTEGRAL

N BENEFICIO DE LA

N,

f.

AE 2 0 2

l
2 2 c 2

ü .P.1. /
t-'.=,

1 0

0

0

tI

DEERENCIA DE GESTIÓN

03,06 PROTECCIÓN DEL AfuIBIENTE

Y SALUBRIDAO

r.03

GERENCIA DE GESTIÓN DE

03.06 PROTECCIÓN DEL AMBIENTE

Y SALUBRIDAD

RIDAD VIAL INTEGRAL

CIO DE LA

0

L

I

T
T

0

0 0

L

I

I

L
4 1

L
t.04.01

.

0

24

DE

PELIGROS.

I
I

71
FRENTE

I -]- I

_+

+l----

7

t

03.06

03.07

2

t-
l--

1

SEGURAS

RESILIENCIA.

PARA 2

2

l

1

1

1

+

I 1 I

l
l1 1

0 1

1

l



I AO f¡nallzado la

cons¡stenc¡a

POI . PIA

AO del Pol
mod¡ficado

AO

¡naclivadas

AO

2

2t

3

1

I

i
02.05

I
I
I

I

Código
Denom¡nac¡ón Acción

Estraléglca lnstitucional /
Centro de Costo

creadas

r43

0

0

AO reprogramadas

5/

0

1t 4t

02.05 irNsTrruro vrAL

PROVINCIAL.IVP
0

GERENCIA DE fRANSPORTE
03.08 0 2 2 c

MOVILIDAD URBANA

t.04.02

DENAMIENTO INTEGRAL

EL TRANSPORTE PÚBLICO

BENEFICIO DE ICA.

1-
2 3 I 0

INSTITUTO VIAL

PROVINCIAL-IVP

DESARRO

II
LLO IGERENCIA DE

SOCIAL

GERENCIA DE fRANSPOR

Y MOVILIDAO UREANA

GERENCIA DE GESTIÓN DE

PROTECCIÓN DEL AMBIENTE

Y SALUBRIDAD

PROGRAI''A DE

DESARROLLO TURfsfICO
Ii,PLEMEI{TADO EN LA

PROVINCIA.

AGENCIA MUNICIPAL DEL

BALNEARIO OE HUACACHI

A[.4H

8 151

2

-.-_-,-+-__ -
€ffi

0 0 0

03.07

03 08

r.05.01

J _I
TE

0

0

0

l I
I

.11

0

10

10

0

AE 8 151 4

_t t- f

03.05

03.06

06.03

03 06

4

3 3 0 0 2

léráeNcr,c or oE§Ánnolról
ECONÓMICO Y SEGURIOAD

]cTUDADANA
'Gener'lcn óe e=sroru oe l

iPROTECCIÓN OEL AI\,IBIENTE

Y SALUBRTDAD 
i

PROGRAMA DE

FORfALECIMIENTO QUE

AGREGA VALOR

PRODUCTIVO A LOS

AGENTES ECONÓMICOS DE

LA PROVINCIA.

2 00

0

t

I

n¡¡. 0

I

0

00

AEI. 06.04 0

Ñal'"1 0

v"B.
lcA

02.06

2

0 0

25
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I

-1

l

1 I

-L

1

'l

II

t

I

i 03.07

i

T--- -I

I

iAEr.06.o2

B1

143

hcco Es DE coNiRóL V

FISCALIZACIÓN DE

ACTIVIDADES ECONóMICAS

OPORTUNAS EN LA

PROVINCIA.

1

I

l
1

-f
1 1 1

1 1

i-- -
2 1

I

1
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AO f¡nalizado la

consbtencia
POI . PIACódigo

03.01 ERENCIA ¡,,lUNlClPAL

-l
Denominac¡ón Acción

Estntéglca lnstituc¡onal /
Centro de Costo

ICINA DE PLANEAMIENTO

ESUPUESTO Y

IONALIZACIÓN

RAMAS DE SALUD

tvo.

S A FAVOR DE

POBLACIóI,I DE LA

tA.

LLO

A0 reprogramadas
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AO l¡nalizado la
consislencl¡

POI . PIA

AO del POI

mod¡l¡c8do

AO

cfeadas

AO

inact¡vadasCód¡go

IAL DE ICA.

RENCIA MUNICIPAL

RUMEI.IÍOS DE

STIÓN ACTUALIZAOOS

Denominación Acción

Estratéglca lnst¡tucional I
Centro de Costo
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1
I
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f__11
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1/ Se contabiliza el número de AO acl¡vas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA

2/ Se contab¡liza el número de A0 activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de

evalúác¡ón

3/ Se contab¡liza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que eslén aclivas

4/ Se contabiliza la cantidad de A0 creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inoclivadas en lá etapa de ejecución

5i Se contabiliza la canlidad de A0 creadas en las etapas anleriores a la ejecución, cuyas metas físicas lueron modificadas en la

etapa de ejecucrón (cons¡derando solo las A0 aclivas).

Ao P

27

03.01

-1
2 -t-+

r,

.l
I

I

T
1

1

-f -L
r

.¿.:.. ..,:


