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VISTOS:
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CONSIDERANDO:

Que, el Articulo Il del Titulo preliminar de la Ley 27972, ey Organica de
Municipalidades, establece que los Gobiernos Locales gozan de autonomia
politica, economica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088 s€ cred el Sistema Nacional de

Planeamiento estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento estrategico-
CEPLAN, orientado al desarrolio de la planificacion estratégica como
instrumento técnico de gobierno y gestion para el desarrollo arménico vy
sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el
marco del Estado Constitucional de Derecho, formando parte integrante de
dicho Sistema los 6rganos del gobierno nacional con responsabilidades y
competencias en el planeamiento estratégico.

?%% Que, la Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas Nacionales y
G Planes del SINAPLAN, cuya version actualizada fue aprobada mediante
% Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°0056-2024-CEPLAN/PCD,
tiene como objeto establecer la metodologia para la fase de seguimiento y

evaluacion de politicas nacionales y planes, conforme al Ciclo de Planeamiento

Estratégico.

Que, en ese sentido, el informe de evaluacion constituye el producto principal

para comunicar los resultados de evaluacion y propiciar el uso de las
recomendaciones entre las unidades organicas de la municipalidad y otras

entidades.

Que, mediante los informes de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
e |la Unidad de Planeamiento, Programacion e Inversiones,
la aprobacién del Informe de Evaluacion Institucional
2025 de la Municipalidad Provincial de Ica.

Racionalizacién y d
se concluye con
correspondiente al afio

ICA Teléfono: 056-229824 www. muniica.gob.pe

- / |
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De conformidad con lo dispuesto en la Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 0056-2024-CEPLAN/PCD que aprueba la Guia para el
Seguimiento y Evaluacion de las politicas nacionales y planes del SINAPLAN; y
en uso de las atribuciones conferidas mediante Ley N° 27972, Ley Organica de
Municipalidades; y las visaciones correspondientes;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR, el Informe de Evaluacion Institucional
correspondiente al afio 2025 de la Municipalidad Provincial de Ica, que forma
parte integrante de la presente Resolucion, como Anexo.

ARTICULO SEGUNDO: ENCARGAR, a la oficina de Administracion de la
Municipalidad Provincial de Ica, la Publicacion en el Portal de Transparencia
Estandar.

ARTICULO TERCERO: ENCARGAR, a la Oficina de Secretaria General la
Notificacién a las Gerencias, Sub Gerencias y Unidades Organicas de la
presente Resolucion y su respectivo anexo.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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informe de Evaluacion Institucional del afic 2025

1. Resumen Ejecutivo

En el aflo 2025, la Municipalidad Provincial de lca muestra un desempefio globaimente
alto en la implementacion del PEI, con niveles de avance cercanos o iguales al 100 %
en la mayoria de Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) priorizadas. El indice de Gestion Institucional es de 95.08,
considerandose sobresaliente.

En lo que respecta a los Objetivos Estratégicos, el OEL.O1 “"Promover la gestion
ambiental en la provincia de Ica” alcanza un avance del logro esperado del 99.73 % en
los indicadores de implementacion tipo |, mientras que el OE] 02 “Proteger a la
poblacién y sus medios de vida frente a peligros de origen natural y antropicos”
registra 100.00 % de avance en el logro esperado durante el afio 2025. El OELO3
“Reducir los indices de inseguridad ciudadana en la provincia” ha logrado un avance
del 81.94%, disminuyendo en 17.92%; lo mismo sucede con el OEL04 “Mejorar el
servicio de transporte y transito en la provincia de Ica”, cuyo avance alcanzado es de
91.14%, disminuyendo en 8.79%.

A nivel de AE|, de las 30 programadas, se implementaron 26; de las cuales 16 AEl se
encuentran con un avance mayor al 95%, 3 AEl con un avance entre el 75% y el 95% y
5 AEl tienen un avance menor al 75%. De las 16 AEI con avance mayor al 95%, 12
tienen un avance del 100%. Una AEI tuvo un avance del 0% y 4 no fueron
implementadas. Sin embargo, se identifican brechas relevantes en algunas AEI
vinculadas a desarrollo urbano, gobierno digital y fortalecimiento institucional.

Destacan los casos de la AEL.05.01 “Plan de desarrolio urbano implementado de la
provincia”, con un promedio de ejecucion fisica ajustada de 53.41 % y un avance de
indicador de 78.95 %, asi como la AEL.01.03 “Asistencia técnica oportuna en gestion
ambiental a los ciudadanos”, con una ejecucion fisica de 50 %.

El indice de Gestion Institucional alcanzado es de 95.08, siendo un indice
sobresaliente.

Las recomendaciones se orientan a:
(i) consolidar los logros en gestion ambiental, GRD, seguridad ciudadana y
competitividad;
(i) cerrar brechas en desarrollo urbano, gobierno digital y servicio civil; y
(iii) fortalecer la articulacion PEI-POl-presupuesto, la gestién de datos y la
institucionalizacion de los aprendizajes de seguimiento y evaluacién,
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2. Prioridades de la politica institucional
Misién del pliego:

PROMOVER EL DESARROLLO INTEGRAL Y ARMONICO DE LA PROVINCIA DE ICA,
MEDIANTE LA ADECUADA PRESTACION DE LOS SERVCIOS PUBLICOS LOCALES,
DE MANERA PLANIFICADA.

Prioridades de la politica institucional:

El cumplimiento de la misién se enmarca en la Politica Institucional, la cual esta definida
como “‘MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION MEDIANTE LA
PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS OPORTUNOS DE CALIDAD.”

La Politica Institucional ha identificado Ejes y Lineamientos para su cumplimiento,
siendo estos los siguientes:

Eje Lineamiento |
Ordenamiento territorial y desarrollo urbano rural sostenible.

Desarrollo Desarrollo productivo, comercial, de la competitividad y del |

Territorial emprendimiento |

Medio ambiente saludable

Viviendas y municipio saludables

Apoyoe alimenticio a la poblacion vulnerable S
Promocién de los dereches fundamentales de las personas vulnerables !
Participacion ciudadana

Desarrollo Social

!
1

| g?ug du;('jc;i Seguridad ciudadana y gestion del riesgo

| Atencién al Vecino | Cultura de servicio con calidad y valores ]
| Desarrolio | Modernizacién institucional ]
| Institucional | Desarrollo organizacional y de capacidades tecnologicas y laborales.

La Municipalidad Provincial de Ica prioriza el desarrollo de los siguientes lineamientos
de politica:

Medio Ambiente saludable, alcanzar un avance del 75.37% en la entrega de los
productos de la gestion del medio ambiente, tales como la disposicién adecuada de los
residuos sdlidos, el éptimo mantenimiento de las dreas verdes de la ciudad y el
cumplimiento del Plan de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental.

Gestion del Riesgo, mejorar los procesos de las fases de la gestion del riesgo
de desastre para la proteccién a la poblacién y sus medios de vida frente a
peligros de origen natural y antropicos, en un 14.35%, reflejandose en el
desarrollo de instrumentos estratégicos para la gestion de desastres, la
inspeccion de seguridad en edificaciones, la capacitacion de funcionarios y
trabajadores de las diferentes municipalidades distritales, la capacitacién de la
poblacién de la ciudad de Ica en gestion del riesgo de desastre y la
implementacion de medidas no estructurales en la Municipalidad Provincial de
Ica, la implementacion de las capacidades del COEL, la implementacién de
brigadas de voluntarios preparados para su accionar antes, durante y después
de las emergencias.
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Seguridad Ciudadana, articular y coordinar acciones a favor de Ia seguridad
ciudadana, tales como patrullajes coordinados y articulados con la Policia
Nacional y la implementacion de programas de participacién de la ciudadania
en la preservacion de la seguridad ciudadana, esperando lograr que el 81.04%
de las acciones programadas se lleven a cabo.

Transporte y trénsito, mejorar la sefalizacién y semaforizacion de las principales vias
de fa ciudad y el ordenamiento del servicio de transporte a través de las emisiones de
autorizaciones de rutas para el transporte publico y la emision de las tarjetas dnicas de
circulacion, esperando llegar a un 55.60% del mejoramiento del servicio de transporte.

Desarrollo Urbano Territorial, alcanzar un 80% en el ordenamiento territorial y
desarrollo urbanistico de la ciudad de Ica mediante la implementacién del Plan de
Desarrollo Urbano, actualizacién del sistema catastral de la ciudad, implementacion del
enfoque de movilidad urbana en el distrito y la formalizacion de los predios informales
de la ciudad.

Competitividad Econémica, el avance del desarrollo econémico de la ciudad de Ica
mediante el incremento de las capacidades de los emprendedores, el desarrollo de las
actividades turisticas, la formalizacion de los establecimientos comerciales y Ia
fiscalizacion de los mismos para el cumplimiento de las normas nacionales y
municipales, permitira alcanzar el 45% de avance.

Desarrollo Humano, el incremento y evolucién de las capacidades sociales de Ia
poblacién vulnerable permitird que el 39.4% de la poblacion vulnerable participe en los
programas municipales de apoyo social potenciando una adecuada insercion social.

Fortalecimiento de la gestién institucional, mediante el cumplimiento de los
indicadores del PEI, el cual debe liegar al 34.05% al finalizar el afio 2024; mejoraremos
la gestion institucional, lo que implica que el 45% del personal (todas las modalidades)
deben haber sido capacitados y certificados en temas relacionados al desarrollo de Ica,
debe implementarse los sistemas administrativos de abastecimiento, servir,
modernizacién de la gestion puablica y el de gobierno digital; asi como mejorar la
recaudacion tributaria.

Las prioridades actuales de la Politica Institucional de la Municipaiidad Provincial de Ic ?“ hy

EN c

Y

se alinean con los siguientes Objetivos Estratégicos: gg - gé
Ob]etm.) Es!‘.rateglco Acciones Estratégicas institucionales
Institucional J
1 T A A . .
Segregacion en la fuente y recoleccion selectiva de residuos | _——
| ARAC e | solidos para la provincia | A ’\\
OELOA AELO1.02 | Areas velr’des de’E uso ?ubllc:(ln en optimo estado de S A, ©
Promover Ia gestion 1 conservacion y mantenimiento en la provincia. ./
| T 3 " T . r A - I4
amblental en la provincia | AEL01.03 g?;;%nacr:zs ’:r??;c;rogﬁgtauna Sh Gestion Amblentzl a loa | "\ Ul;
: — - “AeAER
AE|.01.04 Plan Anual de Evaluacién vy Fiscalizacion Ambiental ~—
T implementado en beneficio de |a provincia. |

OEI.02 . Instrumentos Estrategicos para la gestion de desastres
. AEL02.01 | .

Proteger a la poblaciény | implementados. -

sus medios de vida frente § AEI.02.02 | GRD incorporado en la ocupacion y uso del territorio.

|_peifgros de origen natural yf AEL.02.03 | Personas con formacion y conocimiento en GRDy ACC. _~Tio
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antrépicos. Medidas de proteccién implemen"ta_das_adecuadamente frente a|

AEL02.04 .
peligros. |
AEI.02.05 | Poblacion con practicas seguras para la resiliencia. ,
Capacidad instalada para la preparacion y respuesta frente a |
| AELD2.06 : |
emergencias y desastres. _
| OEL03 AEL03.01 Sistema de seguridad ciudadana con equipamiento integral, en
| Reducir los fndices de . beneficio de la poblacién.
inseguridad ciudadana en AELO3.02 Programa de seguridad ciudadana vecinal implementado en la
| la provincia. T provincia.
OEL04 AEL04.01 Seguridad vial integral en beneficio de la poblacion de la

Mejorar el servicio de B provincia. o L _|
fransporte y transito en la AEL04.02 Ordenamiento integral del transporte publico en beneficio de la

provincia de Ica. provincia de ica. 1
OQELD5 AEL05.01 | Plan de Desarrollo Urbano implementado de la provincia.
Promover el desarrollo AEI.05.02 | Catastro urbano actualizado en la jurisdiccion de la provincia.
| urbanoc ordenado y AEL05.03 Asistencia técnica en desarrollo urbano de forma integral en
sostenible en la I | beneficio de la poblacién de la provingia.
[ provincia. AEL05.04 | Saneamiento fisico legal de predios focalizados en la provincia. |
Asistencia técnica en la formalizacion de los establecimientos dej
AEL06.01 ; ) y
| OEL06 [ | manera oportuna a los comerciantes informales en la provincia. |
Promover la | AEL.06.02 | Acciones de control y fiscalizaciéon de actividades econémicas
competitividad e |_oportunas en a provincia. |
econdmica en la AEL06.03 Programa de fortalecimiento que agrega valor productivo a los
provincia. T agentes econémicos de la provincia.
| . AELO6.04 , Programa de desarrollo turistico implementado en la provincia.
| OELO07 ' AELO7.01 ' Programas de salud preventivo-promocional orientados a favor
Promover el desarrollo U de la poblacién de la provincia. |
humano y habitos |
saludables en ia AELO7.02 | Programa de salud orientada a poblaciones saludables.
| provincia. - -
Capacidades fortalecidas del personal de ia Municipalidad 7
AEI.08.01 Provinci
| | Provincial de Ica. .
| AELOB.2 | Recaudacion tributaria oportuna en beneficio de la Municipalidarj
| " | Provincial de ca. -
lc:)oErItg:cer la gestion ' AEL0B.03 | Servicio civil implementado en beneficio de la Municipalidad 1
R " | Provincial de Ica. o
| institugionil AEL08.04 | Gestién por procesos implementado en la municipalidad.
AEL08.05 | Instrumentos de gestién actualizados en beneficio de la

L | administracién municipal. - ]
| ﬁE_I,OS.O_GJ Gobierno digital de calidad implementado en la municipalidad.

Alcance de la evaluacion:

Una vez elaborados los reportes de seguimiento del PO! y del PEI correspondiente al
afio 2025, se propone la siguiente priorizacion:

» Criterio 1~ Relevancia misional: OEf 01, 02, 03, 04, 05 y 06, por su vinculo
directo con funciones sustantivas (gestion ambiental, GRD, seguridad
ciudadana, transporte, desarrollo urbano y desarrollo econémico).

» Criterio 2 - Brechas de desempefio: AEl con menor nivel de cumplimiento o _/_','-’_ \ \
con alta dispersion entre indicadores PEl y ejecucion POI (ej. AEL.01.03, [; f' |
AEL02.04, AEL.04.01, AEL.05.01, AEL.05.02, AEL05.03, AEI.05.04, AEI.08.03, : (_’,!W/
AEI.08.06).

» Criterio 3 - Prioridad estratégica: AEI con prioridad “Muy alta” en el POI 2025 S~
y fuerte incidencia en la percepcidn ciudadana (residuos sélidos, seguridad
ciudadana, transporte, GRD).
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Para el analisis del presente informe se tomaran en cuenta el OEL03, OEL04 y OEI.0S5,
objetivos que se encuentran en [a zona dmbar (>75% - <95%) de la semaforizacion de
CEPLAN.

3. Andlisis del logro de los objetivos estratégicos institucionales
(OEI)

Para el cumplimiento de la misién institucional, el Plan Estratégico Institucional-
PE| fue disefiado con ocho (08) OEl de los cuales, siete son objetivos
estratégicos (tipo 1) y un objetivo institucional (tipo It); asi mismo, se disefiaron 30
AEl, de las cuales veinticuatro (24) fueron implementadas (80.00%), quedando
seis (06) sin implementar (20.00%).

Del total de OEl, cuatro (04) han sido implementados al 100%, es decir, todas sus
AEIl contaban, al menos, con una actividad operativa; dos (02) al 83.33%, uno
(01) al 75%, y uno (01) al 25%.

La prioridad de los OEl, asi como de las AEl responde a la urgencia en la solucién
de los problemas que aquejan a la ciudad, siendo el principal la gestion ambiental
seguida por la gestién de riesgo de desastres, la inseguridad ciudadana y el
servicio de transporte. El siguiente orden de prioridad lo tiene el desarrollo
urbano, la competitividad econdémica de la ciudad, el desarrollo humano,
terminando por [a gestién institucional.

3.1. Valoracién del desemperio del PE!

El PEL, en el afo 2025 presenta un desempefio alto, con cumplimiento casi
total de los logros esperados en los OEl priorizados. Las principales
brechas se concentran en algunas AEl urbanas, de fortalecimiento
institucional y gobierno digital, que requieren medidas especificas de
mejora.

El indice de Gestidn Institucional (IGI) alcanzado en el afio 2025 es de
95.08%, 4.29% menos que en el afio 2024.

3.2. Analisis de logros obtenidos de los OEI (solo para los OEIl priorizados
segun el alcance de la evaluacién)

OEIL.03 Reducir los indices de inseguridad ciudadana en la provincia;
registra un avance para el afio 2025 del 81.94%, con AEl de patrullajes y
programas vecinales que alcanzan ef 100% de sus metas. En lo que _—

respecta a la AO de patrullajes se informa que se ha superado la meta de h \
patrullajes, habiendo alcanzado 9,555 vs. 6,705 programados. Este dato M k
nos dice que la inseguridad se ha incrementado en a ciudad de Ica, porlo =" /f;
tanto, los patrullajes aumentan. Dado que el sentido del indicador es N CA g,

descendente, no se ha logrado obtener la meta programada.
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0FI(2): QEI03 - REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA PROVINCIA,

INDICADOR: INDICE DE SEGURIDAD CIUDADARA v
Responsable (3): MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA

Centro de Costo: GERENCLA DE DESARROLLO ECONOMICO Y SEGURIDAD CIUDADANA

. dculo:  (PORCENTAJE DE PATRULLAJES EJECUTADOS(*(0.65)+(PORCENTAJE DE
Hetodo decdledlor  pROGRAMAS INCORPORADOS)*(0.35)

Pardmetro de medicidn:  indice Sentido Esperado Descendente
Linga Base [4): 2021 (60,7800; Valor Actual [5): {l
Teuncar:

Avance del Indicador IND.01.0F1.03 de OEL03

60
Lnaa Base

140 3 Logic espeiado
Valor chlersdo
120
C ] Avance;
100
:
80 |
" | | l
40 ’
) |
[1]
2024 b2 2023 2024 025 2026 2027 2028

2041 2022 2023 2024 2025 2026 021 28

Linea Base 60.78

Logro esperade 70.49 75,76 B1.04 B1.94 92,85 83.75

Yalor cbtenido 160 70.68 B1.15 100

Avance (%) 141.86 93.2% 100,14 122.04 0 0 0
Fuente (6;: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA Base de Datos (6): Fuente interna

OEI.04 Mejorar el servicio de transporte y transito en la provincia de
Ica; registra un avance para ei afio 2025 del 91.14%, con AE| de vias
seguras y rutas autorizadas. El porcentaje de rutas autorizadas muestra un
avance durante los 3 uitimos afios del 93.46%, 99.75% y del 100%:; lo que
nos dice que se ha alcanzado el ordenamiento del transporte, mientras que
la seguridad vial tiene un avance decreciente, siendo este en los 3 dltimos
afos 95.24%, 100% y 94.20%. 0D PR
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DEN2): OFI.0M - MEFORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TAANSITA EM LA PROVINCEA OE ICA,
HOICADOR: INDICE DE MEJORAM:ENTO DEL SERVICIO DE TRANSPORTE v
Resporsable {3): MUNCIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA
Cenmro e Cesta: GERENCIA DE TRANSITO TRANSPORTE ¥ SEGURIDAD V1AL
, . {0.60)" (PORCENTAJE DE VIAS SEGURAS)» (0.40)"{PORCENTAJE DE RUTAS AUTORIZADAS EN LA PROVINCIA DE
Metodo de caleulo: |CA)
Pardmetro de medicién:  indice Santico F1perado Aacendente
Linea Base (4] 2071 (43.0000) Valor Ackual {5): I
Truncar;
Avance del Indicador iND,01.061.04 de 06104
123
<43 £y
L
o r
» | |
| 8 |
; o | |
|
an =2 223 e i3 et ) ei? priacet |
Foril 2022 2023 0% 2025 202 2077 2028
Licea Base 4
Logro esperado 4@ 518 5.6 614 # 67.8
Valor obtenido 4908 1942 5556 5.9
Avance {%) 102.25 95.79 LX) 91,14 3 [ ¢
Fuente () MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA Base de Datos (6). Fuente Inferra

OEL.05 Promocion del desarrollo urbano territorial ordenado y
sostenible en la provincia; registra un avance del 94.44%, con AE! de
planes especificos, catastro actualizado, movilidad urbana implementada y
predios formalizados. De las cuatro AEI disefiadas en este objetivo, solo
una (01) fue implementada mediante actividades operativas; mientras que a
tres (03) no se les identificaron AOI ni se les asigné presupuesto alguno.
Sin embargo, las AEL.05.02, 05.03 y 05.04 han venido desarrollando
actividades alcanzo avances del 66.67%, 91.67% y 71.75%. La AE|.05.01, la
unica con actividades operativas e inversiones, alcanzé un avance del
78.95%.

Para la evaluacién solo tomaremos en cuenta las AEl que han sido
implementadas mediante actividades operativas e inversiones; es decir,
solo tomaremos en cuenta la AEN.05.01, cuyo avance alcanzado es del
78.95%.
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OEI[2): 081.05 - PROMOVER EL DESARRONLO URBAND TERRITORIAL DRDEHADD ¥ SCSTEMEBLE EN LA FROVINCEA.
HDICADOR: PORCENTAJE DE LICERCIAS OTORGADAS v
Respocsable (3): MUHCIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA
Centro de Costo: GERENCIA DE DESARROLLO UABAND
witsso oe citeute:  (NUMERD DE LICENCIAS OTORGADAS / NUMERO DE LICENCIAS SOLICITADAS)" 100
Parametrc de medicidn:  Porcentaje Sentide Esperado Ascangente
Linea Base 4y 2024 (39.6000) Yalor Actual (51 1]
Truncar:
Avance del Indicador IND,01,081,05 de 08105
%)
|
~resBase
@ Y Ry
| Vir st
B C TAance s
- |
[~}
Ay
L]
kS
mn
o
o i 2 ot ftent] ey ) pin
2024 2022 203 W0 2025 2026 2027 2028
Lines Base 5é
Logro esperado 45 - 0 [3] 50 95
Valor obtenido 0 7434 75.9% 8027
Avance (%) Bi.54 .12 39.99 54 .44 1] ] a
Fuente {6): MWRCIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA Base de Datos {6): Fuente laterna
OE(2); 0,05 - PROMODVER EL DE5SLARLLE URBANG TERRITORIAL ORDEMADO ¥ SOSTENIBLE EM LA FROVINCLA.
AR AES 05.81 - PLAH DE DESARROLLD URBAND WPLEMENTADO DE Lk PROVINCIA,
HIDNCADOR: PORCENTAJE DE PLANE S ESPECIFICOS IMPLEMENTADO S v
Respondable {4} MUMCIFALIDAD PROYIHCLAL DE KCA
Centra da Coto: GERENCIA DE DESARADLLO UREANG
Mdtodo de cileula” (HUMERD DE PLAHES ESPECIFICOS APROBALY 7 TOTAL DE PLAMES ESPECIFICOS)" 160
Pard o i P 5 Sentide Esperacs: Ascendents
Liraa de Base 1312 2021 (0.0000) Valor Actuad {5): 0
Truncar:
Awance del indicador IFG.05.4£1.05,01 de DELOS
39 N
2} P4
Lr] ] Axanes *a
HH
13
29 W
s ¥
|
0
| 3
H
4
E]
[ £
it
5
g ¥
] 2022 Bont] 1528 o] R =3 e
021 2022 2023 024 05 2026 077
Linea Base ]
Logre wsperade 5 0 e 3] H 2%
Valor cbtenido L 1765 1" 15
Avarce {%) 100 i76.5 0 79.95 0 ]
Fuente (75, MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 3CA Base ¢ Detos (7). Fuente Interna
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Anilisis de implementacién de las acciones estratégicas
institucionales (AEI)

4.1. Estado integral de las AEI

El Plan Estratégico Institucional 2022 — 2027 de la Municipalidad de Ica fue
disefiado con 30 Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), de las cuales
se implementaron 24 (80%); de estas Gltimas, 15 AEl se encuentran con un
avance mayor al 95%, 3 AEl con un avance entre el 75 - 95% y 6 AEl tienen
un avance menor al 75%. Para efectos del presente informe, se priorizan
las AEl cuyo avance se encuentren comprendidas en el rango de 0 a 75%,
segun el siguiente cuadro:

S0

N° de

Descripcidn Prioridad AO/Inversién
1/

SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA

DE RESIDUOS SOLIDDS PARA LA PROVINCIA,

AREAS VERDES DE USO PUBLICO EN OPTIMO ESTAGO DE

CONSERVACION Y MANTENIMIENTO EN LA PROVINCIA.
ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GSTION AMBIENTAL A

M LOS CIUDADANOS EN LA PROVINCIA. : % S

PLAN ANUAL DE EVALUACION Y FISCALIZACION

AELLOL.01

AE1L0D1.02

AEL01.04  AMBIENTAL IMPLEMENTADO EN BENEFICIO OF LA 4 1 100 %
PROVINCIA.
INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DE

Asko2a1 DESASTRES IMPLEMENTADOS. : 2 100'%
GRD INCORPORADO EN LA OCUPACION ¥ USO DEL

AEL0O2.02 TERE T 2 1 100 %

M
AEL02.04 MEDIDAS DE PROTECCION IMPLEMENTADAS 4 . s

ADECUADAMENTE FRENTE A PELIGROS.
POBLACION CON PRACTICAS SEGURAS PARA LA
AELD2.05 RESILIENCIA 5 2 100 %
CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION ¥
AEI.02.06 RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES. 6 2 100%
SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA CON EQUIPAMIENTO
INTEGRAL EN BENEFICIC DE LA POBLACION.
PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL
AFE1.03.02 IMPLEMENTADO EN LA PROVINCIA 2 t SO0

SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA

AEILD3.01 1 1 100 %

AELO4.01 o e 1 5 63 % _
ORDENAMIENTO INTEGRAL DEL TRANSPORTE PUBLICO EN " N DN
WD il
ABLOD2  enericio bE IcA. 2 3 10 R g:’f
PLAN DE DESARROLLO URBANG IMPLEMENTADO DF LA - 4
ABLOS.0L oot E B 1 151 53 % :
ACCIONES DE CONTROL Y FISCAUZACION DE ACTIVIDADES &
ABLOB.02 £ coNGMICAS OPORTUNAS EN LA PROVINCIA. z 3 100 % : &
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO QIUE AGREGA VALOR 6PL
AEL06.03  PRODUCTIVO A LOS AGENTES ECONOMICOS DF LA 3 1 100 %
PROVINCIA.
PROGRAMA DE DESARROLLO TURISTICO IMPLEMENTADO
AELOGO4 | [T 4 2 90 %
PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVO-PROMOCIONAL
AELO7.01 ORIENTADOS A FAVOR DE LA POBLACION DE LA 1 17 58%
PROVINCIA,
PROGRAMAS DE SALUD CRIENTADOS A POBLACIONES
ABLOT.02 @ e 2 7 71%
CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL DE LA
AELOBOL -\ uniCIPALIDAD PROVINGIAL DE ICA. ! 2 266
IDACH | RI
AELDR.0z RECAUDACION TRIBUTARIA OF ORTUNA EN BENEFICIO DE 5 2 i

LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA,

SERVICIO CIVIL IMPLEMENTADQO EN BENEF!CIO DE LA
L MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA. 3 2 S
INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN
BENEFICIO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL.
GOBIERNO DIGITAL IMPLEMEMTADO EN LA
MUNICIPALIDAD,

AEL(08.05

AEI.DB.06
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4.2. Andlisis de proceso de implementacién de las AEI (solo para las AE|
priorizadas segun el alcance de la evaluacién)

Se describen los hallazgos que resultan del analisis de la situacion de las AEI a
través de sus indicadores, el nivel de ejecucién de las actividades operativas e
inversiones que influyen directamente en dicha AEI*

e informacion explicativa que permita comprender mejor y de manera mas
completa los factores que estan determinando el cumplimiento de las AE|
priorizadas. Es importante el uso de datos cuantitativos y cualitativos.

Los hallazgos deben identificar factores relacionados con los recursos
(humanos, financieros, tecnolégicos), procesos de transformacion,
mecanismos de coordinacion, mecanismos de entrega, procesos de apoyo
u otros aspectos relevantes que estén determinando el cumplimiento de las
AEl priorizadas.

La AEI.01.03 Asistencia técnica oportuna en gestion ambiental a los
ciudadanos de la provincia, tuvo una ejecucién fisica del 50%. En esta AEI
se programaron actividades relacionadas con la proteccisn del medio
ambiente y la gestién de la calidad del aire, pero su indicador media el
bienestar fisico de los animales del zoolégico, actividad operativa no
programada. Ademds, la unidad de medida de la AOI Proteger la salud
publica y el medio ambiente es DOCUMENTO, habiéndose programado la
entrega de 12 documento al afio (1 al mes); sin embargo, los usuarios
informaron cantidades superiores (175 al afio). Esto es un indicador que,
aun, los usuarios no toman conciencia del planeamiento estratégico.

AEL.04.01 Seguridad vial integral en beneficio de la poblacién, tuvo una
ejecucion fisica del 63%. En esta AEl se programaron actividades
relacionadas con el mantenimiento de infragstructura vial y mantenimiento
rutinario de caminos vecinales no pavimentados cuyas unidades de medida
eran Km y M2. El indicador de esta AE! media el nimero de vias urbanas
con senalizacion.

AEL05.01 Plan de desarrollo urbano implementado de la provincia, tuvo
una ejecucisn fisica del 53%. En esta AEl se programaron, principalmente,
las inversiones de la municipalidad, en total de 156 actividades operativas e
inversiones, de las cuales 2 fueron anuladas y 87 no tuvieron ejecucion
alguna. De estas uitimas, 70 fueron incorporadas en el transcurso del afio
como inversiones no previstas. Del total de inversiones programadas, solo
20 (12.82%) tuvieron una ejecucion fisica mayor al 95%.

AEL.07.01 Programas de salud preventivo-promocional orientados a favor de la
poblacion de la provincia, tuvo una ejecucién fisica del 58%. En esta AF| se
programaron actividades relacionadas con la asistencia alimentaria, prevencion

1/ Seguin disponibilidad de informacién, se puede realizar el analisis en funcién a los productos
Que concretizan la AEl priorizada.

12

)

5%
\4-‘\5-

tls

.

WACE '!.4'4«
g

NG
&

£k

—



informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

de enfermedades, promocion del deporte, con un total de 13 actividades
operativas, de las cuales 10 tienen una ejecucion fisica superior al 95%.

AEI.07.02 Programas de salud orientados a poblaciones vulnerables, tuvo una
ejecucion fisica del 71%. En esta AEI se programaron las actividades relacionadas
con la promocién y defensa de los derechos de las personas vulnerables,
habiéndose programado 6 actividades, de las cuales 4 tienen una ejecucién mayor
a 75% vy 2 menor a 70%.

AEI.08.01 Capacidades fortalecidas del personal de la municipalidad provincial de
Ica, tuvo una ejecucion fisica del 70%. Esta AEl se mide por dos indicadores, el
primero relacionado con el personal capacitado de la municipalidad y, el segundo,
con la implementacion de la cadena de abastecimiento publico. Las actividades
programadas en el afo 2025 no tenian ninguna relacién con los indicadores
mencionados.

4.3. Implementacion de la matriz de recomendaciones del ultimo afo

Durante el afio 2025 no se implementaron las recomendaciones de Ia
evaluacion recomendadas en la Matriz de Compromiso del afic 2024, segin
la siguiente matriz:

Unidad de Estado de
Aspecto de mejora  Recomendacion Accion clave organizacién  Plazo cumplimiento Comentario
responsable 2

Implementacion de las

AE| mediante la

identificacion de las AO!

ylo Inversiones

necesanas para el

cumplimiento y

consecusidn de las AEl Elaboracion de Fichade  Elaboracidn de Ficha de

Sub Gerencias y
Unidades de

y sus OEI implementacién de las AE| Implementacion Organizacion No iniciado
Sincerzr la identificacion
de las Actividades
Operativas necesarias
para dar cumpiimiento &
RO
las AEL. 31.07.25 \“m
= ey

"l ; Z
Fonalzzeé = i Talleres de Capacitacion Se realizd z
;Tpacanzie?;ne en Planeamiento {alleres de g‘;;

ASEm == Estratégico Instifucional. capacitacion en b
estratégico Institucional | ianh
. Oficina de prangamianio
Mejorar el proceso de Taileres de capacitacion Plansamiento, estralegico
articulacion PEI-POL- Presupuesto y En proceso mlstrtuc:jon'al yen
CMNBSO-Presupuesto- Reuniones y talleres de Racicnalizacién el uso Ntla t"ri‘ N
PAC que permita |a articulacian, senstbilizacion Eueya o et N
ejecucion corecta de los y capacitacion, Gsta'ndar L v \
planes en los plazos i °b'f”‘°5 : f :
programados. OCE eS) x5 -
]

2/ Considerar los siguientes estados: N

» En proceso: si la accion clave se ha comenzado a implementar.
= No iniciado: la accion clave no ha comenzado a implementarse,
= Completado: la accién clave ha sido implementada por complsto segun el plazo




5.

Conclusiones

5.1 Desempeiio giobal del PEI

EI PEI 2025 de la Municipalidad Provincial de Ica presenta un
desempeiio institucional alto, alcanzando un indice de Gestién
Institucional (IGl) de 95.08%, calificado como sobresaliente. Este
resultado confirma que la entidad mantiene una adecuada capacidad
de implementacion en la mayoria de sus OEI y AEL El informe sefala
que “el PEl presenta un desemperfio alto, con cumplimiento casi total
de los logros esperados en los OFEl priorizados™. Sin embargo, el
desempefio agregado oculta brechas criticas en areas sustantivas
como desarrollo urbano, seguridad vial, gobierno digital y
fortalecimiento institucional.

5.2 Cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)}
OEIl con desempefio dptimo (>= 95%)
OELO1 Gestion ambiental: 99.73%
OEL02 Gestion del Riesgo de desastres: 100%

OEL06. Competitividad econdmica: avances sostenidos en fiscalizacion ¥
fortalecimiento productivo.

Estos resultados evidencian madurez operativa, claridad en ia cadena de
valor y adecuada articulacién PEI-POI.

OEl con desempefio en zona ambar (75%-95%)

OEI.03 Seguridad ciudadana: 81.94%; aunque las AEI alcanzan 100% de
ejecucion, el indicador evidencia deterioro: “/la insequridad se ha
incrementado...por tanto, los patrullajes aumentan”. El sentido descendente

del indicador no se cumple.

OEL.04 Transporte y transito: 91.14%; el ordenamiento del transporte avanza,
pero la seguridad vial muestra retrocesos (94.20% en el 2025 frente a 100%
en 2024).

OEL05 Desarrollo urbano territorial: 94.44%:; el indicador OE| es alto, pero la AEI
principal (05.01) presenta solo 53% de ejecucion fisica y 78.95% de avance del
indicador, revelando una brecha estructural en inversiones y gestion del suelo.

5.3 Implementacién de las AEI

El'informe confirma que solo 24 de 30 AEI fueron implementadas (80%) y que 6
AE| presentan avances menores al 75%, destacando:

AEI.01.03 Gestién ambiental-asistencia técnica: 50%; problemas de
consistencia entre AQI e indicador.
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AEL04.01 Seguridad vial: 63%:; desalineacion entre actividades
(mantenimiento vial) e indicador (vias sefalizadas).

AEI.05.01 Desarrollo urbano-PDU: 53%; de 151 actividades, 87 no tuvieron
ejecucion y 70 fueron incorporadas durante el afo, lo que evidencia
debilidad en programacidn, consistencia POI-PIA y gestion de inversiones.

AELQ7.01y 07.02 Salud y programas sociales: 58% y 71%; avances
heterogéneos y dispersion en actividades.

AEI.08.01 Capacidades institucionaies: 70%,; actividades no alineadas a los
indicadores de capacitacion y cadena de abastecimiento.

5.4 Factores determinantes del desempefio
Del analisis de los hallazgos, se identifican cuatro factores estructurales:

a) Problemas de articulacién PEI-POI-PIA

b) Debilidad en la programacién de inversiones

¢) Inconsistencias en la definicion y medicién de indicadores
d) Capacidades institucionales insuficientes

6. Recomendaciones

Contenido: Se presentan recomendaciones claras, factibles y concretas que permitan
garantizar el cumplimiento de los OEI en el presente afio de implementacion del PEF.
Las recomendaciones deben basarse en los factores determinantes identificados en las
secciones 3 y 4 del informe para los OE| o AEI priorizados. Emplear la siguiente matriz.

Unidad de
Ne OEVAEI 3/ Aspecto de mejora Recomendacién organizacion Plazo
responsable
Implementar en plan de
reprogramacion y priorizacién
Baja ejecucion fisica y alta  de inversiones publicas, Dic.
1 AEI.05.01 s . GDUAT / OPPR
ELOS dispersién de AO reduciendo AO no esenciales y / 2026
asegurando consistencia PQI-
PIA
Redisefiar el indicador de Dic.
Indicador no refleja mejora jseyidadciudadana) 2026
2 0ELO3 ity 4 MeIor8 corporando métricas de SGSCPM / OPPR
victimizacién, percepcion y
delitos reportados.
Reestructurar la AEI Dic. o PROS .
| S, incorporando actividades 2026 ‘ 7
3 AELO4.01 s - directamente vinculadas a GTMU -3 / -
actividades e indicadores B NP i [ a8
sefalizacion, semaforizacién y -
gestidn de transito. LT
| 70 g
Redefinir el indicador de la AEI Dic.
Incensistencia entre AEl, AQI r - ;
4 AEI.01.03 ° i, = para que mida asistencia GGPMAS 2026
e indicador = 1 )
técnica ambiental.
Débil gestion del desarrolln Dic.
5 OEIOS ey 30T e rear AO para SGOPC GDUAT v
urbano 2026
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Unidad de
N° OEUAE! 3/ Aspecto de mejora Recomendacién organizacién Plazo
responsable
tmplementar un programa de Dic.
capacitacion en Planeamiento 2026
6 OEI.O8 Capacidades institucionales Estratégico, gestion por OPPR / GRRHH
procesos y modernizacion de la
gestion publica,
Institucionalizar un Comité de Dic,
No implementacidn de  Seguimiento de 2026

7 Transversal Gerencia Municipal

recomendacicnes 2024 Recomendaciones, con
reportes trimestrales

Implementar un Sisterna de Dic.
8 Transversal Gestidn de datos Informacion Gerencial con OPPR /UT! 2026
trazabilidad de indicadores

3/ No es necesario establecer recomendaciones para cada OEI/AEI priorizados, ello dependers de los hallazgos de |a evaluacion
y priorizacion del pliego.

7. Anexos
+ Enlace de publicacién en PTE de los reportes de seguimiento PEl y POI.

v https://muniica.gob.pe/transparencia/GESTION2026/Doc Planeamiento/Reporte%2
0Seguimiento%20PEI%202025.pdf

v https://muniica.gob.pe/transparencia/GESTfON2026/Doc Planeamiento/Reporte%2
0Seguimiento%20P01%202025.pdf

+ Informacién complementaria adicional que resulte relevante y brinde mayor
credibilidad al contenido del informe de evaluacién de implementacion:

] e Logra Valores Avance
. A Sentido Esperada Obtenidos | Tipol (%)
Cédigo Dengminacion Relevancia
Esperada 2025 2025
Afio Valor 2025
Anual Arlual

OELO01 PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA DE ICA. (PRIORIDAD:1)
| IND.01.0ELO1 | INDICE DE GESTION AMBIENTAL | Muy relevante Ascendente
PROTEGER A LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE VIDA FRENTE A PELIGROS DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICOS.
(PRIORIDAD:2)
IND.01.0EL02 | INDICE DE RIESGO DE DESASTRES
REDUCIR LOS INDICES.DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA PROVINCIA. (PRIORIDAD:3)
IND 01 OEI.03 | INDICE DE SEGURIDAD CIUDADANA | Muy relevante | Descendente | 2021 | 6078 | 8154 | 100.00
MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN LA PROVINCIA DE ICA. (PRIORIDAD:A)
INDICE DE MEJORAMIENTO DEL '
SERVICIO DE TRANSPORTE
OEI.05 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE EN'LA PROVINCIA. (PRIORIDAD:S)
PORCENTAJE DE LICENCIAS
OTORGADA
PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA EN LA PROVINCIA, (PRIORIDAD:6)
INDICE DE DESARROLLO |

| ECONGMICO DE LA CIUDAD DE ica, | MY relevante _
PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS SALUDABLES EN LA PROVINCIA. [PR!ORIDAD:?I T —
IND.01.0ELO7 | INDICE DE DESARROLLO SOCIAL it 20198 50.48
FORTALECER LA
| PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

IND.01.0EI 0B | ANUAL DEL PLAN ESTRATEGICO
if\IS'I'_IIU':'_I':'."uI-\_L_

OEL02

IIND.OI.OEI.(M Relevante | Ascendente 2021: 43.00 61.40 55.96 91.14

IND.01.0ELLOS Relevante | Ascendente 2021 59.60 85.00 80.27 54 44

| |
ING.01.0E1.06 Ascendente 2021 8.57 60.00 64.00 100.00

1 | | | |
Relevante Ascendente I 2019 27.50 35,53 55.16 100.00 |

L R | S (S [ I N N— 2
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Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AE]

Cédigo

AELM.01

IND.O1.AEL01.01

AEL01.02

IND.01.AE1.01.02

AEL01.03

IND.01.AEL.01.03

AEL01.04

IND.01.AELC1.04

AEL02.01

IND.0O1.AEI.02.01

AEL.02.02

ND.C1 AEL02.02

AEL(2.04

IND.01.AEL02.04

AE|.02.05

IND.O1.AE1.02.05

AEL02.06

IND.01.AE1.02.06

Linea Base LE VO Avance Tipo | (%)
AE!/ Indicador 2025 2025
Afo  Valor 2025
Sem1 Anual Sem1 Anual

SEGREGACIGON EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE

RESIDUOS SOLIDOS PARA LA PROVINCIA. 100 | 98.06
PORCENTAJE DE RESIDUOS

SOLIDOS DISPUESTOS 2020 7679 80 9778 7845 100 98.05
ADECUADAMENTE.

AREAS VERDES DE USO PUBLICO EN GPTIMO ESTADO DE ey v

CONSERVACIGN Y MANTENIMIENTO EN LA PROVINCIA.

PORCENTAJE DE AREAS

VERDES EN GPTMO BSTaDs, 2010 %955 43 5150 43 100 100

ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GSTION AMBIENTAL A LOS o

CIUDADANOS EN LA PROVINCIA.

PORCENTAJE DE ANIMALES

CON BIENESTAR FISICO 009 %0 70 100 100 100 100
PLAN ANUAL DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA. - Sl

PORCENTAJE DE
OBLIGACIONES AMBIENTALES 2020 86 9160 4762 9150 51.99 100
FISCALIZADAS.

INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DE DESASTRES

IMPLEMENTADOS. S9! 16250
PORCENTAJE DE
INSTRUMENTOS 2019 40 80 55 50 6875 6250
ESTRATEGICOS APROBADOS.
GRD INCORPORADO EN LA OGUPACION Y USO DEL TERRITORIO. 100 100
PORCENTAJE DE \ B
EDFICACIONES SEGURas, 2% ©® 2088 70 100 100 GRS
e et
MEDIDAS DE PROTECCIGN IMPLEMENTADAS ADECUADAMENTE FRENTE YR Y
00 100 S5 A
A PELIGROS. 2 (eotd® &
\?’,‘fb :Bﬂ {3‘*
PORCENTAJE DE \ mGPL.
IMPLEMENTACION DE
DG 2019 36 % 55 5 100 100
ESTRUCTURALES.
POBLACION CON PRACTICAS SEGURAS PARA LA RESILIENCIA, 100 100
PORCENTAJE DE POBLACICN
CAPACITADAENGRDENEL 2019 250 650 48 50 100 100

DISTRITO DE ICA,

CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE

A EMERGENCIAS Y DESASTRES. 95.11 9511

PORCENTAJE DE CAPACIDAD

OPERATIVADELCOELICA. 2019 %0 50 75 75 100 100




Cédige

IND.(2.AE1.02.06

IND.03.AEL.02.06

AEL03.01

IND.01.AE1.03.01

AEL03.02

IND.D1.AEI03.02

AEL04.01

IND.01.AEL04.01

AEL04.02

IND.01.AE1.04.02

AEL05.01

IND.01.AEL05.01

AEL06.02

IND.O1.AEL06.02

AEL06.03

IND.01.AEL05.03

AEL.06.04

IND.01.AE1.05.04

Informe de Evaluacién Institucional del afio 2025

Linea Base LE VO Avance Tipo | (%)
AE) | Indicador 2025 2025
Ano  Valor 2025

Sem? Anual Semi Anual
PORCENTAJE DE
IMPLEMENTACION DE 2019 3167 75 64 64 8533 85.33
BRIGADAS.
PORCENTAJE DE STOCK DE

KITS DE AYUDA HUMANITARIA 2019 30 60 66 70 100
ANIVEL DE LA MPI.

SISTEMA DE SEGURIDAD CILDADANA CON EQUIPAMIENTO INTEGRAL EN

BENEFICIO DE LA POBLACIGN. 100
PORCENTAJE DE
FATRULLAJES EJECUTADOS, 020 6656 7222 32938 100 100
PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL IMPLEMENTADOEN
LA PROVINCIA.
PORCENRAJE DE
PROGRAMAS 2021 50 400 13333 100 100
INCORPORADOS.
SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA POBLACION. 26.01
PORCENTAJE DE VIAS
1

by 202 5 69 1795 65 260
ORDENAMIENTO INTEGRAL DEL TRANSPORTE PUBLICO EN BENEFICIO

100
DE ICA.
PORCENTAJE DE RUTAS
AUTORIZADAS EN LA 2020 25 50 8067 8067 100
PROVINGIA DE ICA.
PLAN DE DESARROLLO URBANO IMPLEMENTADO DE LA PROVINCIA.  26.32
PORCENTAJE DE PLANES
ESPECIFICOS 202 0 19 5 15 2632
IMPLEMENTADOS.
ACCIONES DE CONTROL Y FISCALIZAGIGN DE ACTIVIDADES L
ECONGMICAS OPORTUNAS EN LA PROVINCIA. ;
PORCENTAJE DE
FISCALIZACIONES )
EUECUTADASENLACIUDAD D21 1180 60 3646  4e74 5077
DE ICA
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO QUE AGREGA VALOR PRODUCTIVO A _ "

LOS AGENTES ECONGMICOS DE LA PROVINCIA.

PORCENTAJE DE
IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTC.

2021 758 60 100 80 100

PROGRAMA DE DESARROLLO TURISTICO IMPLEMENTADO EN LA
PROVINGIA.

PORCENTAJE DE ATRACTIVOS

TURISTICOS FORTALECIDOS, 2021 0 80 50 60

100

100

100

100

iC0

94.20

94.20

100

100

78.95

78.95

82.90

82.90

100

100

100

100

E\'!

#y.
)
¥ ‘R

N\



Codigo

AEIN.07.01

IND.O1.AEL07.01

AEL07.02

IND.O1.AEI07.02

IND.02 AE|.07.02

AEi.08.01

IND.01.AEL08.01

IND.02.AEL.08.01

AEL08.02

IND.CG1.AEL08.62

AEL08.03

IND.01.AEL08.03

AEFL08.05

IND.01.AEI.08.05

AEI08.06

IND.01.AEL.0B.06

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

Informe de Evaluacién Institucional del afio 2025

Linea Basa LE VO

AEl ! Indicador 2025

Afic  Valor 2025

Sem1  Anual

PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVO-PROMOCIONAL ORIENTADOS A
FAVOR DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA.

PORCENTAJE DE POBLACION
VULNERABLE QUEACCEDEA 2019 4330
PROGRAMAS SOCIALES.

4406 28 44.09

PROGRAMAS DE SALUD ORIENTADOS A POBLACIONES VULNERABLES,

PORCENTAJE DE CASOS
ATENDIDOS POR LA SUB
GERENCIA DE PROGRAMAS
SOCIALES,

2019 8571 2807 2340  27.99

TASA DE EMISION DE

PARTIDAS. 2019 907

2584 2215 2467

CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE ICA.

PORCENTAJE DE PERSONAL

CAPACITADO DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE ICA.

2020 27 50 4426 35.04

PORCENTAJE DE

IMPLEMENTACION DE LA 201
CADENA DE ABASTECIMIENTO
PUBLICO.

RECAUDACION TRIBUTARIA OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA.

20 80 60 60

PORCENTAJE DE TRIBUTOS

RECAUDADOS. 020 0 .

T4 42

SERVICIO CIVIL IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE iCA.

PORCENTAJE DE SERVICIO
CIVIL IMPLEMENTADO EN LA
MUNICIFALIDAD PROVINCIAL
DE ICA.

2020 5 50 t 0

INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL.

PORCENTAJE DE

INSTRUMENTOS DE GESTION

VIGENTES EN LA 2021 87.50 100
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

DEICA.

87.50  87.80

GOBIERNO DIGITAL IMPLEMENTADO EN LA MUNICIPALIDAD.

PORCENTAJE DE

TRANSFORMACION DIGITAL. 2021 i i 3 S

Avance Tipo [ (%)

2025
Sem1  Anual
100 99.93
100 99.83
96.60 99.05
100 100
86.39  96.22
9423  85.04
§8.58  70.08
100 100
68.02 75
68.02 75
0 0
0 0
§7.50 87.50
8750 B750
30 50
30 50




Cuadro 2: Ejecucidn fisica de las AO e inversiones vinculadas a fa AEl

Namero de AQ con
Nimerode A0 Ejecucion fisica

Promedio de

Denominacion Accién Estratégica Ejecucién fisica

oo Institucional / Gentro de Costo 2100% Ajustado de las AO
1 2 3
SEGREGACIGN EN LA FUENTE Y
AEL01.01 RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS 5 4 99.80
SOLIDOS PARA LA PROVINCIA.
GERENGIA DE DESARROLLO ECONGMICO
0305y SEGURIDAD CIUDADANA 3 4 250
AREAS VERDES DE USO PUBLICO EN
AEL01.02 OPTIMO ESTADO DE CONSERVACION Y 1 1 100
MANTENIMIENTO EN LA PROVINCIA.
GERENCIA DE DESARROLLO ECONGMICO
0305 SEGURIDAD CIUDADANA | ! 100
ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN
AE1L01.03 GSTIGN AMBIENTAL A LOS CIUDADANOS 2 1 50
EN LA PROVINCIA.
GERENCIA DE DESARROLLO ECONGMICO
805 v sEGURIDAD CIUDADANA i 1 S0
PLAN ANUAL DE EVALUACION Y
FISCALIZACION AMBIENTAL
AENET IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LA | L 100
PROVINGIA.
GERENCIA DE DESARROLLO ECONGMICO
0305y SEGURIDAD CIUDADANA ! f 00
INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA
AE102.01 LA GESTION DE DESASTRES 2 2 100
IMPLEMENTADOS.
GERENCIA DE GESTION DE PROTECCION
0306 DEL AMBIENTE Y SALUBRIDAD 2 i L
GRD INCORPORADO EN LA OCUPACION
eROVY
AELI207 Y USO DEL TERRITORIO. L 1 100 AR ION
GERENCIA DE GESTION DE PROTECCION i
0306 el AMBIENTE Y SALUBRIDAD ! ! e
MEDIDAS DE PROTECCION
AEN02.04 IMPLEMENTADAS ADEGUADAMENTE 7 5 88.43
FRENTE A PELIGROS.
GERENCIA DE GESTION DE PROTEGCION S P
0308 pey AMBIENTE Y SALUBRIDAD 7 5 Sgs - '7;'1 .
POBLACIGN CON PRACTICAS SEGURAS 4—14‘/@4
AENO05 PARA LA RESILIENCIA. 2 : 10
GERENCIA DE GESTION DE PROTECCION
0305 DEL AMBIENTE Y SALUBRIDAD i 2 100
AFEL02.06 CAPACIDAD INSTALADA PARA LA 2 1

PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A




informe de Evaluacidn Institucional del afio 2025

Numero de AO con Promedio de
Denominacién Accion Estratégica Nimero de AO  Ejecucién fisica Efecucion fisica

Institucional f Centro de Costo 2100% Ajustado de las AO
1/ 2 3

Cadigo

EMERGENCIAS Y DESASTRES.

GERENCIA DE GESTION DE PROTECCION
0308 DEL AMBIENTE Y SALUBRIDAD 2 L 108

SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA

AEL03.01 CON EQUIPAMIENTO INTEGRAL EN 1 1 100
BENEFICIO DE LA POBLACION.
GERENCIA DE GESTION DE PROTECCIGN
8305 DEL AMBIENTE Y SALUBRIDAD ! ! 100
PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA
AEL03.02 VECINAL IMPLEMENTADO EN LA 1 1 100
PROVINGIA.
GERENCIA DE GESTION DE PROTECCION
9396 DEL AMBIENTE Y SALUBRIDAD L ! 100
SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN
AELEAOY BENEFICIO DE LA POBLACION. 2 G 820
0205 INSTITUTO VIAL PROVINGIALIVP 3 2 72
GERENCIA DE TRANSPORTE Y
0308 MOVILIDAD URBANA 2 0 49
ORDENAMIENTO INTEGRAL DEL
AEL04.02 TRANSPORTE PUBLICO EN BENEFICIO 3 3 100
DE ICA.
0205 INSTITUTO VIAL PROVINCIAL-IVP 1 1 100
0307  GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL 1 1 100
GERENCIA DE TRANSPORTE Y
B8 OVILIDAD URBANA ! ! 100
PLAN DE DESARROLLO URBANO
e IMPLEMENTADO DE LA PROVINCIA 51 =8 bl
R
0307  GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL 151 58 53.41 52 &asﬂ,ﬁ!{gc? \
o S
ACCIONES DE CONTROL Y {gg gﬁ";
FISCALIZACION DE ACTIVIDADES = &L
i ECONGMICAS OPORTUNAS EN LA 3 : 10 ¥ Vi
PROVINCIA. M.G.PL
GERENCIA DE DESARROLLO ECONGMICO
0395y SEGURIDAD CIUDADANA 2 z UL
GERENCIA DE GESTION DE PROTECCION (OBR PRGN
0306 OE| AMBIENTE Y SALUBRIDAD L f 100 Y logr
ook
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO QUE T
s AGREGA VALOR PRODUCTIVO A LOS : 1 =
-06. AGENTES ECONOMICOS DE LA
PROVINGIA.

—
—_

03.06 GERENCIA DE GESTION DE PROTECCIGN 100




Informe de Evaluacién institucional del afio 2025

Nimero de AQ con Promedio de
Denominacisn Accién Estraté gica Nimero de AO Ejecuciérl fisica Fjecucién fisica
Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AO

7 2f 3

Cédigo

DEL AMBIENTE Y SALUBRIDAD

PROGRAMA DE DESARROLLO TURISTICO
AEIO6.
s IMPLEMENTADO EN LA PROVINCIA, a 1 2

AGENCIA MUNICIPAL DEL BALNEARIO DE
2.
02.06 HUACACHINA - AMH a 1 100

OFICINA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y

.02
- RACIONALIZACION

PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVO-
AEI07.01 PROMOCIONAL ORIENTADOS A FAVOR DE LA 17 3 58.29
POBLACION DE LA PROVINCIA,

GERENCIA DE DESARROLLO URBANG Y
. ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL v 2 .

PROGRAMAS DE SALUD ORIENTADOS A
AELOZ02 POBLACIONES VULNERABLES. 4 ? 40,68

GERENCIA DE DESARROLLO URBAND ¥
0863 ACONDICICNAMIENTO TERRITORIAL 7 3 70.86

CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL
.08. 0 L
AEL08.01 DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA. ¢ H L

02,07 OFICINA DE INTEGRIDAD INSTITUCIONAL 1 ¢ Q
03.01 GERENCIA MUNICIPAL 5 3 82
(3.01.01 UNIDAD DE EJECUCION COACTIVA 1 0 10

OFICINA DE PLANEAMIENTQ, PRESUPUESTO Y

R RACIONALIZACION

i3 8 75.54

RECAUDACION TRIBUTARIA OPORTUNA EN
AEL08.02 BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD 1 0 75
PROVINCIAL DE ICA,

OFICINA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y

e RACIONALIZACION

SERVICIO CIVIL IMPLEMENTADO EN
AEi.08.03 BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD 2 4 100
PROVINCIAL DE ICA.

03.01 GERENCIA MUNICIPAL 2 2 100
INSTRUMENTQS DE GESTION ACTUALIZADOS
AEL.08.05 EN BENEFICIO DE LA ADMINISTRACION 1 1 100
MUNICIPAL.
0304 OFICINA DE ADMINISTRACION 1 1 100
!
GOBIERNO DIGITAL IMPLEMENTADO EN LA )/
AEL08.06 e 1 1 100 [ /
03.01 GERENCIA MUNICIPAL 1 1 100 ,_;.«r&

1/ Se contabiliza el nimero de AD con programacion fisica mayor & cero y con seguimiento aprobado en el afio de ejecucisn
2/ De Jas AQ resultantes del 1/ se contabiliza cuanios wuvisron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual al100% en el afio de 9
ejecucion 7




Informe de Evaluacién Institucional del afo 2025

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a Ia AE]

AO finalizado la
Denominacion Accién  consistencia 0 d¢lPOl A AO

Codigo Estratégica Institucional / POI - PIA modificado  creadas inactivadas
Centro de Costo

AO reprogramadas

1/ 2 K] 4 5

AEL01.01

13.05

AELD1.02

03.05

AEL01.03

03.05

AE1.01.04

03.05

AEL02.01

03.06

AEL02.02

03.06

SEGREGACION EN LA
FUENTE Y RECOLECCION
SELECTIVA DE RESIDUQS
SOLIDOS PARA LA
PROVINCIA,

GERENCIA DE DESARROLLO

ECONOMICO Y SEGURIDAD
CIUDADANA

AREAS VERDES DE USO
PUBLICO EN G6PTIMO
ESTADO DE
CONSERVACION Y
MANTENIMIENTO EN LA
PROVINCIA.

GERENCIA DE DESARROLLO
ECONGMICO Y SEGURIDAD
CIUDADANA

ASISTENCIA TECNICA
OPORTUNA EN GSTION
AMBIENTAL A LOS
CIUDADANOS EN LA
PROVINCIA.

GERENCIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y SEGURIDAD
CIUDADANA

PLAN ANUAL DE
EVALUACIGN Y
FISCALIZACION AMBIENTAL
IMPLEMENTADO EN
BENEFICIO DE LA
PROVINCIA,

GERENCIA DE DESARROLLG
ECONOMICO ¥ SEGURIDAD
CIUDADANA

INSTRUMENTOS
ESTRATEGICOS PARA LA
GESTION DE DESASTRES
IMPLEMENTADOS,

GERENCIA DE GESTIGN DE
PROTECCION DEL AMBIENTE
Y SALUBRIDAD

GRD INCORPORADO EN LA
OCUPACION Y USO DEL
TERRITORIO.

GERENCIA DE GESTION DE
PROTECCION DEL AMBIENTE
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informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

AQ finalizado [a
Denominacién Accion consistencia 2O 4EIPOI  AD 49 AO reprogramadas

Caodigo Estratégica Institucional f POI- PIA modificado  creadas  inactivadas

Centro de Costo
1! 2/ ¥ 4 51

Y SALUBRIDAD

MEDIDAS DE PROTECCIGN
IMPLEMENTADAS
AEL0204 - 1 DECUADAMENTE FRENTE d ’ 7 z d

A PELIGROS.

OFICINA DE PLANEAMIENTO,
03.02 PRESUPUESTOY 0 ] 0 1 0
RACIONALIZACION

GEREMNCIA DE GESTION DE
03.06 PROTECCION DEL AMBIENTE 1 7 7 0 1
Y SALUBRIDAD

GERENCIA DE DESARROLLO
03.07 SOCIAL 0 0 0 1 0
POBLACION CON
AEL02.05 PRACTICAS SEGURAS PARA 2 2 0 0 1
LA RESILIENCIA.

GERENCIA DE GESTION DE
03.06 PROTECCION DEL AMBIENTE 2 2 0 ¢ 1
Y SALUBRIDAD

CAPACIDAD INSTALADA
PARA LA PREPARACION Y
AEL02.06 RESPUESTA FRENTE A 2 2 0 0 2
EMERGENCIAS Y
DESASTRES.

GERENCIA DE GESTION DE
03.06 PROTECCION DEL AMBIENTE 2 2 0 0 i
Y SALUBRIDAD

SISTEMA DE SEGURIDAD
CIUDADANA CON
AEL03.01  EQUIPAMIENTO INTEGRAL 1 1 0 0 1
EN BENEFICIO DE LA
POBLACION.

GERENCIA DE GESTION DE
03.068  PROTECCION DEL AMBIENTE 1 1 0 0 1
Y SALUBRIDAD

PROGRAMA DE SEGURIDAD
CIUDADANA VECINAL
IMPLEMENTADO EN LA
PROVINCIA.

AEL03.02

GERENCIA DE GESTION DE T .
0308 PROTECCION DEL AMBIENTE 1 1 0 0 1 S35
¥ SALUBRIDAD = um "

'SEGURIDAD VIAL INTEGRAL Liiv
AEL04.01 EN BENEFICIO DE LA 1 5 4 1 0
POBLACION,

24




Informe de Evaluacion Institucional del afio 2025

AQ finalizado Ia

Denominacisn Accién consistencia d(.{:,l P:{)I o a0 AO reprogramadas
Cédigo Estratégica Institucional / POl - PIA modificado  creadas inactivadas
Centro de Costo
1/ 2 3 4 5f

INSTITUTO WVIAL
0205 oROVINCIALIVP 1 3 Z 0 0

GERENCIA DE TRANSFORTE
0308y MOVILIDAD URBANA 0 2 2 1 0

ORDENAMIENTO INTEGRAL
AEi04.02 DEL TRANSPORTE PUBLICO 2 3 1 8 0
EN BENEFICIO DE ICA.

INSTITUTO VIAL

0205 oROVINGIAL-VP

GERENCIA DE DESARROLLO
03.07 SOCIAL 1 1 0 8 0

GERENCIA DE TRANSPORTE

20 Y MOVILIDAD URBANA

PLAN DE DESARROLLO
AEL05.01 URBANO IMPLEMENTADO 8 151 143 10 4
DE LA PROVINCIA.

GERENCIA DE DESARROLLO
03.07 SOCIAL 8 151 143 10 4
ACCIONES DE CONTROL Y
FISCALIZACION DE
AEL06.02 ACTIVIDADES ECONOMICAS 3 3 0 0 2
OPORTUNAS EN LA
PROVINCIA.

GERENCIA DE DESARROLLO
03.05 ECONOMICOY SEGURIDAD 2 2 o 0 1
CIUDADANA

GERENCIA DE GESTION DE
03.06  PROTECCION DEL AMBIENTE i 1 0 H 1
Y SALUBRIDAD

PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO QUE
AGREGA VALOR
PRODUCTIVO A LOS
AGENTES ECONOMICOS DE
LA PROVINCIA.

AEL06.03

n

’{;/‘,\
S 50
=% =
. S

‘\{f’%“
LS

N

L
S g

GERENCIA DE GESTION DE
03.06 PRCTECCION DEL AMBIENTE i 1 0 0 1
Y SALUBRIDAD

PROGRAMA DE
DESARROLLO TURISTICO
AELOB.04 o) EMENTADO EN LA 2 2 g i L

PROVINCIA.

AGENCIA MUNICIPAL DEL
0206 BALNEARIO DE HUACACHINA 1 1 0 0 9
- AMH

25




Céadigo

03.01

03.02

AEL07.01

03.09

AEL07.02

03.09

AE|08.01

02.07
03.01

03.01.01

03.02

AEIL.08.02

03.02

AEL08.03

Denominacién Agcién
Esiratégica Institucional /
Centro de Costo

GERENCIA MUNICIPAL

OFICINA DE PLANEAMIENTO,
PRESUPUESTO Y
RACIONALIZACION

PROGRAMAS DE SALUD
PREVENTIVO-
PROMOCIONAL
ORIENTADOS A FAVOR DE
LA POBLACION DE LA
PROVINCIA.

GERENCIA DE DESARROLLO
URBANO Y
ACONDICIONAMIENTO
TERRITORIAL

PROGRAMAS DE SALUD
ORIENTADOS A
POBLACIONES
VULNERABLES.

GERENCIA DE DESARROLLO
URBANQ Y
ACCONDICIONAMIENTO
TERRITORIAL

CAPACIDADES
FORTALECIDAS DEL
PERSONAL DE LA
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE ICA.

OFICINA DE INTEGRIDAD

INSTITUCIONAL
GERENCIA MUNICIPAL

UNIDAD DE EJECUCION
COACTIVA

OFICINA DE PLANEAMIENTO,
PRESUPUESTO Y
RACIONALIZACION

RECAUDACION TRIBUTARIA
OPORTUNA EN BENEFICIQ
DE LA MUNICIPALIDAD
FROVINCIAL DE ICA.

OFICINA DE PLANEAMIENTO,
PRESUPUESTO Y
RACIONALIZACION

SERVICIO CIVIL
IMPLEMENTADO EN
BENEFICIO DE LA
MUNICIPALIDAD

AO finalizado la
consistencia
POl - PIA

1!
0

14

13

10

Informe de Evaluacién Institucional del afio 2025

AO dei POI
modificado

2
0

17

17

20

13

AQ

creadas

3f
0

AOD
inactivacdas

4

1

AO reprogramadas

51
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Informe de Evaluacién Institucional del afic 2025

AQC finalizado 12

Denominacién Accién consistencia Aoddfe' PdOI Ag - AO AO reprogramadas
Codigo  Estratégica Institucional | POI- PIA Modificado  creadas  inactivadas
Centro de Costo
1/ 2 3 4 5/
PROVINCIAL DE ICA.
03.01  GERENCIA MUNICIPAL 2 2 0 0 0
INSTRUMENTOS DE
GESTION ACTUALIZADOS
AEL08.05 EN BENEFICIO DE LA 1 1 0 4 0
ADMINISTRACION
MUNICIPAL.
OFICINA DE
0304 A DMINISTRACION ! ! ¢ v 0
GOBIERNO DIGITAL
AEL08.06 IMPLEMENTADOENLA 1 1 0 0 0
MUNICIPALIDAD.
0301  GERENCIA MUNICIPAL 1 1 0 0 0

1/ Se contabiliza el nimero de AQ activas y con financiamienio completo en la consistenciz POI - PIA

2/ Se contabiliza el namero de AO activas y con programacién en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al perioda da
evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa d ejecucion ¥y que estén activas

4/ Se contabitiza la cantidad de A creadas en las etepas antericres ala gjecucion, inactivadas en la etapa de ejecucion

5/ e contabiliza |a cantidad de AO creadas en las etapas anieriores a la gjecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en (a
efapa de ejecucion {considerando solo las AQ activas).
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