MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
ICA

“Afio de la recuperacién y consolidacién de la economia peruana”

RESOLUCION DE ALCALDIAN® |85 -2025-AMPI

Ica, 14 HAY 200%

VISTOS:
El Informe N° 0085-2025-GPPR-MPI y el Informe N° 0063-2025-SGPPI-GPPR-

MPI; sobre Aprobacién del Informe de Evaluacién Institucional correspondiente
al afio 2024 de la Municipalidad Provincial de Ica; y,

CONSIDERANDO:
Que, el Ariculo Il del Titulo preliminar de la Ley 27972, ley Orgénica de

Municipalidades, establece que los Gobiernos Locales gozan de autonomia
politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088 se crea e! Sistema Nacional de
Planeamiento estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento estratégico-
CEPLAN, orientado al desarrollo de la planificacion estratégica como
instrumento técnico de gobierno y gestion para el desarrollo arménico y
sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el
marco del Estado Constitucional de Derecho, formando parte integrante de
dicho Sistema los 6rganos del gobierno nacional con responsabilidades y

competencias en el planeamiento estratégico.

Que, la Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas Nacionales y
Planes del SINAPLAN, cuya versién actualizada fue aprobada mediante
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°0056-2024-CEPLAN/PCD,
tiene como objeto establecer la metodologia para la fase de seguimiento y
evaluacion de politicas nacionales y planes, conforme al Ciclo de Planeamiento

Estratégico.

Que, en ese sentido, el informe de evaluacion constituye el producto principal
para comunicar los resultados de evaluacién y propiciar el uso de las
recomendaciones entre las unidades organicas de la municipalidad y oftras

entidades.

Que, mediante los informes de la Gerencia de Presupuesto, Planificacion y
Racionalizacién y de la Subgerencia de Planeamiento, Programacion e
Inversiones, se concluye con la aprobacién del Informe de Evaluacion
Institucional correspondiente al afio 2024 de la Municipalidad Provincial de Ica.

"% De conformidad con lo dispuesto en la Resolucién de Presidencia de Consejo
. £ ., Directivo N° 0056-2024-CEPLAN/PCD que aprueba [a Guia para el

’\Venf;jf\* Municipalidad N° 182 - ICA Teléfono: 056-2293824 www.muniica.gob.pe

)
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Seguimiento y Evaluacion de las politicas nacionales y planes del SINAPLAN; y
en uso de [as atribuciones conferidas mediante Ley N° 27972, Ley Orgénica de

Municipalidades; y las visaciones correspondientes;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR, el Informe de Evaluacion Institucional
correspondiente al afio 2024 de la Municipalidad Provincial de ica, que forma
parte integrante de la presente Resolucion, como Anexo.

ARTICULO SEGUNDO: ENCARGAR, a la Secretaria General de la
Municipalidad Provincial de lca, ia Publicacién en el Portal de Transparencia

Estandar y la Notificacion a las Gerencias, Sub Gerencias y Unidades
Organicas de la presente Resolucién y su respectivo anexo.

JNTQUESE Y CUMPLASE

REGISTRESE, COM

Avenida Municipalidad N° 182 - ICA Teléfono: 056-229824 www.muniica.gob.pe
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Informe de Evaluacion Institucional del afo 2024

1. Resumen Ejecutivo

El Plan Estratégico Institucional PEl 2022-2027 de la Municipalidad Provincial de
Ica fue aprobado el 17 de mayo de 2022 mediante Resolucion de Alcaldia N°
252-2022-AMPI, habiéndose disefiado un totat de ocho (08) Obijetivos
Estratégicos Institucionales, siete misionales y uno de soporte institucional y 30
Acciones Estratégicas Institucionales.

Del totai de Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) aprobadas, el 23.33% no
han sido implementadas; es decir, no se le identifico Actividad Operativa
alguna; siendo las siguientes: AEL01.04 Plan Anual de Evaluacion vy
Fiscalizacion Ambiental implementado en beneficio de la provincia, AEL.02.01
Instrumentos Estratégicos para la Gestién de Desastres, AEL.05.02 Catastro
Urbano actualizado en la jurisdiccion de la provincia, AEL.05.03 Asistencia
Técnica en Desarrollo Urbano de forma integral en beneficio de la poblacién de
la provincia, AEL05.04 Saneamiento fisico legal de predios focalizados en ia
provincia, AEL.06.01 Asistencia técnica en formalizacion de los establecimientos
de manera oportuna a los comerciantes informales de la provincia, AEI.08.04

Gestidn por procesos implementado en la provincia.

Por otro lado, se ha identificado las alertas por escasa consecucion de las
metas fisicas programadas de las AEl siguientes: AEL.02.03 Personas con
formacién y conocimientic en GRD y ACC, AEL02.05 Poblacion con practicas
seguras para la resiliencia, AEL.03.02 Programa de seguridad ciudadana vecinal
implementado en la provincia, AEL08.03 Servicio Civil impiementado en
beneficio de la Municipalidad Provincial de Ica, AEI.08.06 Gobierno Digital de

calidad implementado en la municipalidad.

Asi mismo, se han identificado alertas por su baja contribucion al cumplimiento
de la meta fisica institucional de los siguientes OEl: OELO2 Proteger a la
poblacion y sus medios de vida frente a peligros de origen natural y anirdpicos
y OEL06 Promover la competitividad economica en la provincia.

La consecucion de las metas programadas, asi como mejorar el nivel de
implementacién de las AEI, se ve comprometida por la escasa recaudacion de
los ingresos propios municipales y por la alta rotacion de personal confratado
de los diferentes centros de costo de la municipalidad.

Las principales medidas de accion a tomar para mejorar la implementacion de
las AEI estan relacionadas con el fortalecimiento de las capacidades en gestion
para resultados, la articulaciéon del PE! — POl - CMNBSO - Presupuesto _ PAC y
los sistemas administrativos correspondientes, identificacion de los resultados a
conseguir al finalizar la gestién y el sinceramiento enire la identificacion de las
actividades operativas y el financiamiento de estas en el presupuesto
institucional para la consecucion de estos resultados.
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El Promedio Ponderado de cumplimiento de las metas fisicas de cada OEI
ponderado por el presupuesio ejecutado, a nivel institucional, alcanzé el

45.53%.

2. Prioridades de la politica institucional

La estrategia institucional implementada por la Municipalidad Provincial de
lca queda definida de Ia siguiente manera:

v Mision del pliego:
La Mision de la Municipalidad Provincial de Ica es la de:

“Promover el desarrollo integral y arménico de la
provincia de Ica, mediante la adecuada prestacién de los
servicios piblicos locales, de manera planificada.”

v Prioridades de la politica institucional:
El cumplimiento de la misién se enmarca en la Politica institucional, la
cual estd definida como “MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA
POBLACION MEDIANTE LA PRESTACION DE SERVICIOS
PUBLICOS OPORTUNOS DE CALIDAD.”

La Politica Institucional ha identificado Ejes y Lineamientos para su
cumplimiento, siendo estos los siguientes:

Eje Lineamiento

Ordenamiento territorial y desarrollo urbano rural sostenible.
Desarrallo Desarrollo productivo, comercial, de la competitividad y del
Territorial emprendimiento

Medio ambiente saludable

Viviendas y municipio saludables

Apoyo alimenticio a la poblacién vulnerable
Desarrolio Social -
Promocién de los derechos fundamentales de las personas
) vulnerables
Participacion ciudadana

Seguridad : , N .
Cladadsna Segurlde_@ "c_l_u_dadana y gestién del riesgo ‘

Atencion al Vecino | Cultura de servicio con calidad y valores

Modernizacion institucional

Desarrollo

Institucionai Desarrollo organizacional y de capacidades tecnoldgicas y

laborales.

La Municipalidad Provincial de lIca prioriza el desarrollo de los
siguientes lineamientos de paiitica:
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Medio Ambiente saludable, alcanzar un avance del 75.37% en la
entrega de los praductos de la gestién del medio ambiente, tales como
la disposicion adecuada de los residuos solidos, el optimo

mantenimiento de las areas verdes y de los espacios publicos de la
ciudad y el cumplimiento del Plan de Evaluacion vy Fiscalizacion

Ambiental.

Gestién del Riesgo, mejorar los procesos de las fases de la gestion del
riesgo de desastre para la proteccion a la poblacion y sus medios de
vida frente a peligros de origen natural y antropicos, en un 14.35%,
reflejandose en el desarrollo de instrumentos estratégicos para la
gestion de desastres, la inspeccion de seguridad en edificaciones, |a
capacitacion de funcionarios y trabajadores de las diferentes
municipalidades distritales, la capacitacion de la poblacién de la ciudad
de Ica en gestion del riesgo de desastre y la implementacién de
medidas no estructurales en la Municipalidad Provincial de Ica, la
implementacion de las capacidades del Centro de Operaciones de
Emergencia Local - COEL, la implementacion de brigadas de
voluntarios preparados para su accionar antes, duranie y después de

las emergencias.

Seguridad Ciudadana, articular y coordinar acciones a favor de la
seguridad ciudadana, tales como patruliajes coordinados y articulados
con la Policia Nacional y la implementacién de programas de
participacion de la ciudadania en la preservacion de la seguridad
ciudadana, esperando lograr que el 81.04% de las acciones

programadas se lleven a cabo.

Transporte y transito, mejorar la sefalizacion y semaforizacion de las
principales vias de la ciudad y el ordenamiento del servicic de
transporte a través de las emisiones de autorizaciones de rutas para el
transporte publico y la emision de las tarjetas Unicas de circulacion,
esperando llegar a un 55.60% del mejoramiento del servicio de

transporte.

Desarrollo Urbano Territorial, alcanzar un 80% en el ordenamiento
territorial y desarrollo urbanistico de la ciudad de Ica mediante la
implementacion del Plan de Desarrollo Urbano, actualizacién del
sistema catastral de la ciudad, implementacion del enfoque de
movilidad urbana en el distrito y la formalizacién de los predios

informales de la ciudad.

Competitividad Econdmica, el avance del desarrollo economico de la
ciudad de lca mediante el incremento de las capacidades de los
emprendedores, el desarrollo de las actividades turfsticas, la

5
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formalizacién de los establecimientos comerciales y la fiscalizacion de
los mismos para el cumplimiento de las normas nacionales y
municipales, permitira alcanzar el 456% de avance.

Desarrollo Humano, el incremento y evolucién de las capacidades
sociales de la poblacion vulnerable permitira que el 39.4% de la
poblacién vuinerable participe en los programas municipales de apoyo
social potenciando una adecuada insercién social.

Fortalecimiento de la gestion institucional, mediante el cumplimiento
de los indicadores del PEI, el cual debe llegar al 34.05% al finalizar el
afio 2024; mejoraremos la gestion institucional, lo gue implica que ei
45% del personal (todas las modalidades) deben haber sido
capacitados y certificados en temas relacionados al desarrollo de Ica,
debe implementarse los sistemas administrativos de abastecimiento,
servir, modernizacion de la gestion publica y el de gobierno digital; asi
como mejorar la recaudacion tributaria.

Las prioridades actuales de la Politica Institucional de la Municipalidad
Provincial de Ica se alinean con los siguientes Objetivos Estrategicos:

™

.se

Objetivo Estratégico . . o
institucional Acciones Estratégicas Institucionales

Y $AN
Tyony

Do

Segregacion en la fuente y recoleccion selectiva de
residuos sélidos para la provincia

Areas verdes de uso publico en optimo estado de

.}0
(e}

AELO1.01

7

OF1.01 AEL01.02 i imi inci
Promover la gestién conservacion y mantenimiento en la provincia.
ambienftal enla Asistencia técnica oportuna en Gestion Ambiental a
provincia AEL01.03 | jos ciudadanos en la provincia.

Plan Anual de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental
AE|.01.04 [ implementado en beneficio de la provincia.

Instrurmentos Estratégicos para la gestién de desastres
implernentados.

AELD2.02 { GRD incorporado en [a ocupacién y uso del territorio.

AFEL:02.01

OELO2
Proteger a la poblacion y| AELD2.03 | Personas con formacién y conocimiento en GRD y ACC

sus medios de vida frente

a peligros de origen AE|.02.04
natural y antropicos.

Medidas de proteccién implementadas adecuadamente
frente a peligros.

AEL.02.05 | Poblacion con practicas seguras para la resiliencia.
Capacidad instalada para la preparacion y respuesta
frente a emergencias y desastres.

Sistema de seguridad ciudadana con equipamiento
integral, en beneficio de la poblacion.

AELL02.06

OELO3 AEL03.01
Reducir los indices de
inseguridad ciudadana
en la provincia.

Programa de seguridad ciudadana vecinal

AEL.03.02 implementado en la provincia.

/f" -.. | OELO4 AE.04.01 Sequridad vial integral en beneficio de la poblacion de |
% i | Mejorar el servicio de 1 provincia,

.',\
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transporte y transito en AELO4.02 Ordenamiento integral del transporte publico en
la provincia de ica. V4Ye | beneficio de la provincia de Ica.
AE.05.01 PIan_de_DesarrolIo Urbano implementado de la
provincia.
OEL05 AELOS.0p | CAtastro urbano actualizado en la jurisdiccion de la
Promover el desarrollo S provingia.
urbano ordenado y
sostenible en la AEL05.03 Asistencia técnica en desarrollo urbano de forma
provincia. - integral en beneficio de la poblacion de la provincia.
AELO5.04 Sane_an?lento fisico legal de predios focalizados en la
provincia.
Asistencia técnica en la formalizacién de los
AEL0B.01 | establecimientos de manera oportuna a los
comerciantes informales en la provincia.
OEIL.06 . . .
Promaver la AEL06.02 Accpne_s de control y ﬂscallzaclép dg actividades
i econdmicas oportunas en la provincia.
competitividad
econémica en la AEL06.03 Programa de fortalecimiento que agrega valor
provincia. e productivo a los agentes econdmicos de la provincia.
AEL06.04 Prog.rama de desarrollo turistico implementado en la
provincia.
OEI.07 AELO7.01 | Frogramas de salud preventivo-promocional orientados
Promover el desarrollo i a favor de la poblacion de la provincia.
humano y habitos
saludables en la AEL07.02 | Programa de salud orientada a poblaciones saludables.
provincia.
AEL08.01 Capacidades forialecidas del personal de la
e Municipalidad Provincial de lca.
AEL08.02 Recaudacion tributaria oportuna en beneficio de Ia
e Municipalidad Provincial de lca.
Servicio civil implementado en beneficio de la
OEI.08 _ AELOBO3 | w4 hicinalidad Provincial de lca.
Fortalecer la gestién
institucional AELO8.04 Gestion por procesos implementado en la
i municipalidad.
AELL08.05 Instrumentos de gestién actualizados en beneficio de la
e administracién municipal.
AFL08.06 GObI-EI"r'IOldIgltal de calidad implementado en la
municipalidad.

 Alcance de la evaluacion:

Para la determinacion del alcance de la evaluacién la municipalidad ha
realizado una valoracién institucional teniendo en cuenta los reportes

anuales del PO!l y del PEL

La valoracion institucional se ha realizado bajo la premisa de valorar el
desempefio de la gestion administrativa y operativa efectiva por parte
de la municipalidad durante el ejercicio fiscal 2024, para lo cual se ha
medido el promedio de cumplimiento de las metas fisicas de cada
Objetivo Estratégico ponderado por su presupuesto efectivamente

gjecutado.
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Esta medicion nos ha permitido determinar cémo cada OEIl, en
proporcion a su presupuesto ejecutado, contribuye al logro de las
metas fisicas institucionales. Los valores de cumplimiento de las metas
fisicas ponderadas de cada objetivo estratégico, nos dice que su
desempefio no es uniforme en términos de eficiencia y/o efectividad. La
sumatoria total de esos resultados o valores nos permiten determinar el
rendimiento, en términos de metas fisicas ponderadas por el
presupuesto, a nivel institucional, siendo este de 45.53%.

Por otro lado, los valores de cada OEl dividido entre el valor
institucional nos permiten encontrar el porcentaje de contribucion de
cada objetivo para la obtencién de la meta fisica ponderada institucional
(45.53), seglin se presenta en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 1: Promedio de cumplimiento de las metas fisicas de los OE!
ponderado por su presupuesto ejecutado

9% EJEC_
Ejec. FISICA

PIM {*)

PlA

OEl

Piv
TOTAL
METAS FISICAS PONDERADO POR
5U PRESUPUESTO EIECUTADO
% DE CONTRIBUCION DE CADA OEI
AL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS
INSTITUCIONALES

PRCMOVER LA GESTION
OEILO1 | AMBIENTAL EN LA 15,573,833.00 | 27,143,560.00 | 25,501,783.00 | 93.55 62.65
PROVINCIA
PROTEGER A LA
POBLACION Y SUS MEDIOS
OELO2 | DE VIDA FRENTZA 624,746.00 | 1,738,031.00 | 1,460,452.73 | 85.01 7083 | 057 | 128
PELIGROS DE ORIGEN
NATURAL Y ANTROPICOS
REDUCIR LOS INDICES DE
QELO3 | INSEGURIDAD CIUDAANA 0,835,811.00 | 12,626,779.00 | 11,984,942.67 | 94.92 | [100.00 | 6.64 | 1458
EN LA PROVINCIA \
MEJORAR EL SERVICIO DE ;
OELO4 | TRANSPORTE ¥ TRANSITO 7.744,806.00 | 11,234,327.00 | 8,073,028 | 7186 so.68 | 3.61 | 7.3
EN LA PROVINCIA DEICA. | |
PROMOVER EL [
DESARROLLO URBANG
OEL05 | TERRITORIAL ORDENADOY | 58,655,264.00 | 164,635,413.00 | 75,782,538.57 | 46.03 22.75 | 955 | 2098
SOSTENIBLE EN LA
PROVINCIA
PROMOVER LA
COMPETITIVIDAD
ROMICHEN LA 1,912,105.00 | 3,617,957.00 | 2,372,520.87 | 90.63 51.42 | 0.68 | 148
BROVINCIA
PROMOVER EL
ﬁi’:ﬁgf&?&iﬁf&%ﬁ 9,138,455.00{ 0,503,030.00 | 8,553,157.90 | 59.16 7651 | 3.62 | 7.95
LA PROVINCIA |
[Fr?s’g%ifgz:?ﬁs”w 44,328,560.00 | 53,044,774.00 | 46,841,189.61 | 86.31 4634 | 12.02 | 26.40

]
b4
=
1)
=
™

OF).06

QELO7

OELLS

144,813,670.00 | 252,614,900.00 | 180,565,695.13 | 63.8% 63.90 | 45.53
{*) La ejecucion fisica de los OE! ha sido determinada segun la férmula de célculo de las Fichas de
Indicadores degl PEl vigente,
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Por otro lado, la valoracion se complementd con la determinacion de los
valores promedio de cumplimiento de las metas fisicas de cada Accién
Estratégica ponderado por el presupuesto de cada OEl efectivamente

ejecutado.

Esta medicién nos ha permitido determinar como cada AEIl, en
proporcion a su presupuesto ejecutado, contribuye al logro de las
metas fisicas de sus respectivos OEL Los valores de cumplimiento de
las metas fisicas ponderadas de cada accion estratégica, nos dice que
su desempefio no es uniforme en términos de eficiencia y/o efectividad.
La sumatoria total de los resuitados o valores nos permiten determinar
el rendimiento de las AEI, en términos de metas fisicas ponderadas por
el presupuesto, a nivel de cada OEl, segun se presenta en el siguiente

cuadro:

CUADRO N° 2: Promedio de cumplimiento de las metas fisicas de las AEI
ponderado por su presupuesto ejecutado

% META FISICA [ opieucion |
OFEl AEl Actividad Operativa PE&J&;Q L Ejec. :IJSEIET\ POES:';‘:’DG RELATIVA DE
BIM AEl PARA O
PPTO.
PRONIGVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA ]
oELOL | PO 25,473,063.01 | 54.05 | 62.65 |
SEGREGACION EN LA FUENTE Y |
AELOL.01 | RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS 13,420,510.96 | 93.14 | 97.00 51.10 56.34
PARA LA PROVINCIA
AREAS VERDES DE USQ PUBLICO EN
AEL0L.0Z | OPTIMO ESTADO DE CONSERVACION ¥ 10,799,088.19 | §5.25 | 81.80 34.68 38.23
MANTENIMIENTO EN LA PROVINCIA
ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN
AELOLOS | GESTION AMBIENTAL A LOS CIUDADANCS | 1,253,854.26 | 93.65 [ 100.00 492 5.43
EN LA PROVINCIA
PLAN ANUAL GE EVALUACION ¥
FISCALUZACION AMEIENTAL
AELOLOA | |\ 15| FMENTADO EN BENEFICIO DE LA 000 | 000 | 000 i 0.00
FROVINCIA
90.70
PROTEGER A LA POBLACION Y 5US MEDIOS DE VIDA
GEL02 | FRENTE A PELIGROS DE ORIGEN NATURAL ¥ 1,460,452.73 | 85.01 | 70.83
ANTROPICOS
JNSTRUMENTOS ESTARTEGICOS PARA LA
AELOZOL | ceemion DE DESASTRES IMPLEMENTADOS 000 | 000 | 0.00 0.00 LR
GRD INCORFORADG EN LA OCUPACION ¥
agloze2 | R0 71591166 | 93.47 | 10000  49.02 52.06
PERSONAS CON FORMACION ¥
AELO203 [ § o 0 EN GRD ¢ ACC 45,000.00 | 100.00 | 66.70 2.06 2.8
MEDIDAS DE PROTECCION
AE1.02.00 | IMPLEMENTADAS ADECUADAMENTE 196,328.00 | 56.22 | 66.70 8.97 9.52
ERENTE A PELIGROS
POBLACION CON PRACTICAS SEGURAS :
ABLOZOS | oo o e oeua 29,360.00 | 76.14 | 82.30 1.67 1.78
CAPACIDAD INSTALADA PARA LA
AE1.0.06 | PREPARACIDN ¥ RESPUESTA FAENTE A 473,852.07 | o168 | w000 | 3245 34.45
EMERGENCIAS ¥ DESASTRES
54,16
OE.03
REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDAANA EN LA 11,984,942.67 | 94.92 100.00
PROVINCIA
SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA CON
AFL03.01 | EQUIPAMIENTO INTEGRAL, EN RENEFICIO | 11,519,544.57 | 94.97 |100.00 |  98.62 9E.62
DE LA POBLACION
PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA :
AFL.03.02 | VECINAL IMPLEMENTADO EN LA 185,398.10 | 91.07 | 100.00 138 1.38
PROVINGIA




informe de Evaluacion Institucional del afio 2024

100.00

MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO

EN LA PROVINCIA DE ICA. 8,073,021.78 | 71.86 | 80.68
SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO

,04.4 B . .| A .
AE1L04.01 DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA 5,717,633.54 | 65.12 | 67.80 48,02 62,20
ORDENAMIENTO INTEGRAL DEL
AEL04.02 | TRANSPORTE PUBLICO EN BENEFICO DE LA 2,355,388.24 | 95.99 | 100.00 29.18 37.80

PROVINCIA DE ICA

OELD4

77.19

PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL

3 1 .
OELOS ORDENADO Y SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA 75,782,538.57 | 46.03 | 22.75
PLAN DE DESARROLLO URBANO
,05. ,782,538.5 . | . X
AELOS.OL | |0 o TADO DE LA PROVINCIA 75,782,538.57 | 46.03 | 91.00 91,00 100.00
CATASTRO URBANO ACTUALIZADO EN LA
AELOS.02 | 1/01o0 16N DE L PROVINGIA g00| o0oo | ooo 0.00 0.00
ASISTENCIA TECNICA EN DESARROLLO
URBANG DE FORMA INTEGRALEN
AELOS.03 | gocei i DE L POBLACION DE LA 000 | 000 | o.o0 0.00 0.00
PROVINCIA
SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE PREDIOS
FOCALIZADOS EN LA PROVINGIA oa| 000 | 000 0.00 D0

AELO5.04

91.00

PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA EN LA 2.372,599.87 | 90.63 | 5142

OF1.06 PROVINCIA

ASISTENEIA TECNICA EN LA
FORMALIZACION DE LOS
AELD6.01 | ESTABLECIMIENTOS DE MANERA 0.00 | 0.00
OPORTUNA A LOS COMERCIANTES
INFORMALES EN LA PROVINCIA
ACCIONES DE CONTROL Y FISCALIZACION
AELDG.02 | DE ACTIVIDADES ECONOMICAS
OPORTUNAS EN LA PROVINCHA
PROGRAMA DE FORTALECtMIENTO QUE
AEL06.03 | AGREGA YALOR PRODUCTIVO A LOS 1,085,714.55 | 94.20 | 100.00 45.76 50,25
AGENTES ECONOMICOS DE LA PROVINCIA
PROGRAMA DE DESARROLLO TURISTICO

AELOS.08 | oo e NTADO EN LA PROVINGIA 546,051.07 | 83.78 | 100.00 23,02 25.27

6.00 0.00 0.00

740,824,25 | 91.05 | 71.40 22,29 24.48

91,07

PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS

OELOT SALUDABLES EN LA PROVINCIA 8,553,157.90 | 89.16 | 76.51
PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVD-
AEL.07.01 | PROMOCIONAL ORIENTADOS A FAVOR DE 6,441,266.11 | 92.50 | 74.40 56.03 75.76
LA POBLACION DE LA PROVINCIA
PROGRAMA DE SALUD ORIENTADA A

POBLACIONES VULNERASLES 2,111,891.79 | 80,32 | 72.60 17.93 24.24

AELO7.02

73.96

OEI.08 | FORTALECER LA GESTION iNSTITUCIONAL 45,891,199.61 | 8831 | 4634
CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL
AELOS.01 | PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD 41,841,690.20 | 87.69 | 74.60 66.16 85.40
PROVINCIAL DE ICA

RECALIDACION TRIBUTARIA OPORTUNA EN
AELOB.0Z | BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD 2,340,005.38 | 99.97 | 100.00
PROVINCIAL DE ICA

SERVICIO CIVIL IMPLEMENTADQ EN
AELOB.03 | BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD &23,281.55 | 0.4 | 100.00
PROVINCIAL DE ICA
GESTION POR PROCESOS IMPLEMENTADO

EN LA MUNICIPALIDAD 000 | Dod | 000 0.00 0.00
INSTRUMENTOS DE GESTION
AELOB.0S | ACTUALIZADOS EN BENEFICIOS DE LA 1,299,469.73 | 90.55 | 100.00 2.77 3.58
ADMINISTRACION MUNICIPAL

GOBIERNO DIGITAL DE CALIDAD
AELOB.06 IMOLEMENTADD EN LA MUNICIPALIDAD 426,752.,75 | 84.29 | 100.00 0.91 1.18

6.28 8.10

1.35 1.75

AELD3.04

77.47

| I [ 180,541,376.54 | 63.90

La ejecucion fisica de las AEI ha sido tomada del Anexo B-7: Reporte de
Seguimiento del Plan Estratégico Institucional afio 2024, del aplicativo

CEPLAN.

Teniendo como base la valoracion institucional realizada, podemos
delimitar el alcance que tendra la evaluacion mediante la priorizacion de
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OEi y AEI relacionadas con las funciones sustantivas de la entidad. Para
esta delimitacion tomaremos en cuenta los siguientes criterios:

a. Acciones estratégicas Institucionales (AEl) que no han sido

implementadas en el gjercicio fiscal 2024.

b. Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) con baja contribucion a la
consecucion de la meta fisica ponderada institucional.

c. Acciones Estratégicas con baja contribucién a la consecucion de la

meta fisica de su respectivo OEL

En lo que respecta al primer criterio, las AEI no implementadas en el
ejercicio fiscal 2024 y priorizadas son:

Tiop| hvance | Ejecucion | Ejecucion
AEl AOL P Presupuestal | Presupuestal | Observacion
AEl | acumulado (81) %)
(%) :
Plan Anual de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental No
01.04 Implementado en beneficio de I 0 0 o implementada
la provincia. |
Instrumentos Estratégicos No
02.01 | parala Gestién de Desastres f 0 0 Q .
implementados implementada
Catastro Urbano actualizado No
05.02 | enla jurisdiccién de la l 0 0 0 implementada
provincia, P
Asistencia Técnica en
Desarrailo Urbano de forma No
008 integral en beneficio de la i 0 0 0 implementada
poblacion de ia provincia.
Saneamiento fisico legal de No
05.04 | predios focalizados en la | 0] 0 0 .
provincia. implementada
Asistencia Técnica en
formalizacion de los N
06.01 | establecimientos de manera 0 0 0 n? lementad
oportuna a los comerciantes | implementaca
informales de la provincia.
Gestion por Procesos ; | N
08.04 |implementado en la [l 0 0 0 i ——
k Municipalidad | 1 imp:ementada

Se ha identificado un total de siete (07) Acciones Estratégicas
institucionales (AEl) que no han sido implementadas durante el afio fiscal
2024; es decir, durante la programacion de actividades para la
consecucién de metas disefiadas en el Plan Estratégico Institucional PEI
2022-2027, no se ha identificade ninguna Actividad Operativa y/o
inversiones, a las AEIl arriba mencionadas, que permitan la consecucion de

los logros esperados.

La no implementacién de estas AEl ha comprometido los resultados
obtenidos en la valoracion del desempefio institucional realizada. Las AEl

11
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no implementadas representan el 23.33% del totai de AE! disefiadas en el
Plan estratégico Institucional (PEI) vigente.

Con respecto al segundo criterio, los OEI priorizados son:

Avance Cumplimiento Conint!uc_lén al
OEI A0l Tlpo Fisico de meta fisica cl.am::hmlaetr;to Observaclé
OEl | acumuiado | ponderado por eﬁ:ig; Sarecion
(%) suTpTesuRIcalo Institucional
PROTEGER A LA POBLACION Y SUS
MEDIOS DE VIDA FRENTE A
02 | prl IGROS DE ORIGEN NATURAL Y ! 70.83 0.57 1.28 Alerta
ANTROPICOS
PROMOVER LA COMPETITIVIDAD
08 | ECONOMICA EN LA FROVINCIA : 51.42 0.68 148 Alerta

De la valoracion del desempefio institucional realizada se puede visualizar
ia escasa contribucion de dos (02) OEiI en la consecucion del
cumplimiento de la meta fisica ponderada por su presupuesto sjecutado.

En lo que respeta al OEL02, el principal factor de esta escasa
contribucion es la relativa consecucién de las metas fisicas a nivel de OE!l
y el exiguo presupuesto otorgado al momenio de la programacion
presupuestal, siendo su aporte al presupuesto institucional de apertura
(PIA) del 0.43%, incrementandose su presupuesto (PIM) por créditos
presupuestarios a situaciones de emergencias.

Ef bajo peso relativo del presupuesto ejecutado por el OELOZ en
comparacién del presupuesio total sjecutado, es de 0.01, factor que

condiciona los demas resultados.

En lo que respecta al OEL06, la ejecucion de las metas fisicas, a nivel de
objetivo, representan el 51.42% de lo planificado, valor que multiplicado
por el bajo peso relativo (0.01) determina un bajo cumplimiento de ia meta
fisica ponderada por su presupuesto lo cual establece la escasa
contribucion en la consecucion del desempefio institucional.

Las AEI priorizadas con base al tercer criterio son:

Contribucién
Avance Cumplimiento de al
Tipo | Fisico meta fisica cumplimiento .
AES Aol OEl | acumulado | ponderado por de la meta Observacion
{%) su presupuesto fisica
I institucional
Personas con formacion y |
02.03 conocimiento en GRD y ACC | GB.70 ) 206 | 2.18 3 Alerta |
0205 Poblaﬁ:ﬁn con priclicas seguras para | 93.30 | 1.67 ‘ 1.78 Alarla
|2 resiliencia !
Programa de seguridad ciudadana [ ‘
03.02 vecinal implementado en la provincia ! pati 138 1.38 fileris
Servicio Civil implementado en
08.03 | beneficio de la Municipalidad t 100.00 1.35 [ 1.75 Alerta
Provincial de Ica ‘
Gobierno Digital de calidad |
08.08 implementado en la municipalidad 1 1a0.00 o.81 L = disra |

12
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El comin denominador de las AEl que tienen baja confribucion al
cumplimiento de las metas fisicas institucionales, es el escaso
presupuesto asignado en comparacion con las otras AEl de sus OEl,
cuyos aportes al presupuesto total de sus respectivos OEl varia entre el
0.95% vy el 2.62%, condicionando los resultados, tanto del cumplimiento de
la meta fisica ponderada por el presupuesto, como de la contribucion al
cumplimiento de la meta fisica de sus respectivos OEL

Anilisis del logro de los objetivos estratégicos institucionales
(OEI)

Contenido: Valoracion del desempeiio de PEl en el afio. Analisis del cumplimiento de
los logros de los OE| priorizados. Identificacién de los factores que influyeron en los

resultados de los OEl priorizados.

3.1. Valoracién del desempeiio del PE!

La Municipalidad Provincial de Ica tiene por misién “Promover el
desarrollo integral y armdnico de la provincia de lca, mediante la
adecuada prestacion de los servicios publicos locales, de manera

planificada™.

Esto implica generar un entorno equilibrado en o social, economico,
cultural y ambiental, donde Ias oportunidades sean accesibles para
todos los ciudadanos. Para lograrlo, se prioriza la prestacion
adecuada, eficiente y equitativa de los servicios publicos locales, bajo
un enfoque planificado y estratégicamente estructurado, que permita
el crecimiento sostenible de la ciudad, con oportunidades de acceso
a los servicios ambientales, de proteccién a la poblacion y sus
medios de vida, seguridad ciudadana, adecuado transporte y mejor
fransito, resiliencia urbana mediante el Ordenamiento Territorial y
desarrollo urbanistico, desarrollo econdémico, desarrollo social vy,
sobre todo, fortalecer la gobernanza municipal.

{ a valoracién institucional se ha realizado bajo la premisa de vaiorar
el desempeiio de la gestién administrativa y operativa efectiva por
parte de la municipalidad durante el ejercicio fiscal 2024, para lo cual
se ha medido el promedio de cumplimiento de las metas fisicas
de cada Objetivo Estratégico ponderado por su presupuesto
efectivamente ejecutado.

Esta medicién nos ha permitido determinar céomo cada OEl, en
proporcién a su presupuesto ejecutado, contribuye al logro de las
metas fisicas institucionales. Los valores de cumplimiento de las
metas fisicas ponderadas de cada objetivo estratégico, nos dice que
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su desempefic no es uniforme en términos de eficiencia y/o
efectividad. La sumatoria total de esos resultados o valores nos
permiten determinar el rendimiento, en términos de metas fisicas
ponderadas por €l presupuesto, a nivel institucional, siendo este de

45.53%.

El desempeiio del Plan Estratégico Institucional — PEl, se ha visto
perjudicado por la NO implementacion de siete (07) Acciones
Estratégicas Institucionales — AEl, pertenecientes a diferentes OEL.

La medicién de la contribucién porcentual de cada OEl al
cumplimiento del desempefio institucional nos pone de manifiesto
que tres (03) OEI misionales (OEL.01 promover la Gestion Ambiental
en la provincia, OEI.03 Reducir los indices de inseguridad ciudadana
en la provincia y el OEI.O5 Promover el desarrollo urbano territorial
ordenado y sostenible en la provincia) contribuyen con el 54.97%,
mientras que los otros cuatro (04) OEl misionales (OEL.O2 Proteger a
la poblacién y sus medios de vida frente a peligros de origen natural
y antrépicos, OEL04 Mejorar el servicio de transporte y transito en la
provincia de ca, OEL.06 Promover la competitividad econémica en la
provincia y el OELO7 Promover el desarrollo humano y habitos
saludables en la provincia) coniribuyen con el 18.63% y el objetivo
institucional, OEL.08 Fortalecer la gestién institucicnal contribuye con
el 26.40%.

El nivel de cumplimiento de las metas fisicas de cada OEl ponderado
por su presupuesto ejecutado es directamente proporcional al
porcentaje del PIA asignado a cada OEl al momento de su
programacién anual, de tal manera que, los cuatro OEl gue menos
contribuyen al cumplimiento del desempefio institucional, suman en
conjunto el 13.41% dei PIA asignado. EL OEl con menor porcentaje
de PIA asignado es segundo en prioridad estratégica institucional
(OELO2 Proteger a la poblacién y sus medios de vida frente a
peligros de origen natural y antrépicos), con el 0.43% del PIA.

Anélisis de logros obtenidos de los OEl (solo para los OEl priorizados
segin el alcance de {a evaluacién)

Segun el alcance de la evaluaciéon, los OEl priorizados son dos (62): OEI.02
Proteger a la poblacién y sus medios de vida frente a peligros de origen
natural y antrépicos y el OEL06 Promover la competitividad economica en

la provincia.

| os Objetivos Estratégicos institucionales — OEl priorizados seguin el
alcance de la evaluacion, son:
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. Contribucidn
Cumplimiento
Avance ) al
Tipo Fisico SR cumplimiento
QE| AOI 08 | acumulado ponderado A Observacién
por su
(%) presupuesto fisica
institucional
PROTEGER A LA POBLACION Y
SUS MEDEQS DE VIDA FRENTE A
02 | 5ELIGROS DE ORIGEN NATURAL | | [Lts 0.57 125 AISKES
¥ ANTROPICOS
PROMOVER LA
06 | COMPETITIVIDAD ECONCMICA i 51.42 0.68 1.57 Alerta
EN LA PROVINCIA

Ei Objetivo Estratégico Institucional - OEL.O2 Proteger a la pobiacién y sus
medios de vida frente a peligros de origen natural y antrépicos, busca
reducir la vulnerabilidad de las personas y sus bienes frente a fenémenos
que puedan poner en riesgo su seguridad, salud, economia y calidad de
vida. Esto incluye fortalecer ia resiliencia comunitaria, garantizar una
respuesta adecuada ante emergencias y fomentar el desarrollo sostenibie
en zonas propensas a desastres.

El Plan Estratégico Institucional — PEI vigente, considera un orden de
prioridad para los OEl, el cual se refleja en el Cuadro N° 03: “Ruta
Estratégica del Plan Estratégico Institucional 2022-2027”. En esta
priorizacién, el OEL02 Proteger a la poblacién y sus medios de vida frente a
peligros de origen natural y antrépicos obtuvo una prioridad de 2; es decir,
para la gestion institucional el OELO2 es suma importancia, toda vez que lca
se encuentra en una zona considerada sismica y propensa a inundaciones.

Del anilisis realizado al OEL02, se ha podido determinar que en la
programacion inicial - POl consistenciado con PIA, cuatro (04) de seis (06)
AEI fueron implementadas con un total de siete (07) AQI y un presupuesto
asignado de 624,746 soles, el cual representaba el 0.43% del total del
presupuesto institucional. En el transcurso del afio hubo cuatro (04) AQI a
las cuales se les redujo su PIA, dos (02) AOI a las cuales se les incrementd
e PIA y una (01) AQI que su PIA se mantuvo constante. El PIA fue
modificado al alza en 81.72%, pasando de 624,746 soles a 1'135,299 soles.

Por otro fado, al OELO2 se le afadié tres (03) AOI, relacionadas con la
declaratoria de emergencia por las lluvias y peligro de inundacién de la
ciudad; el presupuesto incrementado fue de 582,732 soles.

En lo que respecta a la ejecucion fisica del OELO2, este se obtuvo
aplicando el método de céloulo expresado en la Ficha Técnica de
Indicadores del PEI 2022-2027, obteniendo un avance del 70.83%.

Al realizar |a evaluacion se aplicé el Promedio Ponderado de Cumplimiento
de las Metas Fisicas de cada OEl, Ponderado por su Presupuesto
Institucional Ejecutado, hallando en primer lugar el peso relativo, el cual se
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obtiene al dividir el total ejecutado del presupuesto asignade al OELO2
entre el total ejecutado por la municipalidad; siendo el peso relative del
OELD2 de 0.01; este vaior es consecuencia del bajo presupuesto asignado

al OELO2.

Para hallar la meta fisica ponderada por su presupussto, se multiplicé el
peso relativo por el porcentaje de cumplimiento de la meta fisica del OE],
resultando ésta en 0.57, valor que contribuye con el 1.26% al desempeifio

institucional.

Los factores gue han influido en la baja contribucion del OEl en el
desempefo institucional tienen que ver con la casi nula planificacién de sus
actividades para la consecucién de las metas programadas en el PIE
vigente y con el escaso presupuesto asignado en el PIA (el menor
porcentaje en comparacién de los otros OEl).

El Objetivo Estratégico Institucional OELO6 Promover la competitividad
econémica en la provincia, busca que los negocios se formalicen y
cumplan con las normas municipales, ayudar a los emprendedores y
productores a mejorar sus procesos agregando valor a lo que ofrecen para
que sean mas exitosos y destacar las riquezas turistica de la provincia para
atraer mas visitantes y generar oportunidades.

Al igual que el OELOZ, el OEL.O6 es estratégicamente importante para el
desarrolic de Ica, ya que promueve el crecimiento economico,
oportunidades laborales, incremento de la competitividad y el bienestar
social; sin embargo, el PIA asignado solo representa el 1.32% del total del

PiA de la municipalidad.

Por otro iado, de las cuatro (04) AEl disefadas para este OEl, la AEL.06.01
Asistencia Técnica en la formalizacién de los establecimientos de manera
oporiuna a los comerciantes informales en la provincia, no fue
implementada; es decir, no se identificé ninguna actividad operativa, asi
como inversién alguna que permita dar cumplimiento a las metas

programadas en el PEL

Con respecto a la ejecucion financiera del OEL06, esta alcanzé el 90.63%
de los programado en el PIM; sin embargo, la e€jecucion fisica del OE! fue
del 51.42%. Este resultado es producto de la no implementacion de la
AEL06.01 y de la anulacién de una AOI programada en el POl Multianual
2025-2027. En lo referente a su contribucién al desempefio institucional,
este alcanzé el 1.48%, respecto a los otros OEl de la municipalidad.

Los factores que han influido en la baja contribucion del OEl en el
desempeifio institucional tienen que ver con la casi nula planificacion de sus
actividades para la consecuciéon de las metas programadas en el PIE
vigente y con el escasc presupuesto asignado en el PIA.

El siguiente cuadro permite visualizar la tofalidad de OEl y su aporie al
desempefio institucional:
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PROMED
FOMDERADO DE
CUMPLIMEENTO DE| K0
LAS MEVAS FISICAS| mm“ %DEMA
o8 A M 10TAL % Fec, FIM EIEC_HSICA{  DECADADE UM ASIGHADO A
PONDERADKI POR DEASMETAS CADA OB
SUPREIPUSTD I
RESTITUCIORAL
EFECUTADD
0E1.01 | PROMOVER LA GESTION AMBIEHTAL BN LA FROVINCIA 15,571.833.00' 27,143,539.00) 25,501,783.00| 9388 G255 884 15.42 10.75
PROTEGER A LA POBLACION ¥ SUS MEDIOS DE VIDA FRENTE A PELIGROS DE ORIGEN
DEL! 2474600, 1,718,031.00] 1,360432. . A ..

B[ v ANTROPICES 624,746 5271 a0l .83 C5T 1.25 ‘ 043
0£1.03 | REDUCIR LOS INDICES D INSEGURIDAT CIUDASNA EN LAPACYINGIA 5,83581100) 12,626779.00 11,984,942.67 8431 0000 | EG4 14.58 6,79
(0£1.04 | MEIORAR EL SERVICIO DE TRANSPCRTE ¥ TRANSITO EN LA PROVINCIA DEICA. 7,74480800, 11,23432700( 807302178 71.88 80.68 181 [ 535
005 ::g’::"ui:ELEmeinam’"’mm“‘mm‘m BEENA | ressasaco| messanicol 1samseen]  esoR 25 555 0m 80
1,06 | PROMOVER LA COMPETTIWIOND ECOROMICA EN LA PROVINCIA 1,512,19500 2,617,957.00] 2,372,550.87| 5083 5142 | 063 143 | 132
KLOT | PROMOVER EL DESARROLED HUAMAND Y HABTTS SALUDABLES EN LA PROVINCLA 9,138,455.00| 9,593,030.00 EJEEi,IST.ECE 85.16 7651 ' 162 1.95 631
(41,08 | FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL 44,328,560000| 5304477400, 45,841,193.51 8831 4624 pFX] 1640 30,61

m.au.mun! 182,614,500.00) 180,569,695.13 6343 6330 4553 100
4. Anilisis de implementacién de las acciones estratégicas

institucionales (AEI)
4.1. Estado infegral de las AEIl

Las Acciones Estratégicas Institucionales - AEIl, son aquellas disefiadas para
alinear los objetivos y recursos de la municipalidad con las metas institucionales,
promoviendo una gestion eficiente y orientada a resultados.

La implementacién de las Acciones Estratégicas Institucional (AEl} es el proceso
de identificar las Actividades Operativas Institucionales e Inversiones necesarias
para poder entregar los productos (bienes y/o servicios) a la poblacién de
manera oportuna y eficaz y coadyuvar a la consecucién de los objetivos y

resultados propuestos.

Para el cumplimiento de la misién institucional: “Promover el desarrolio
integral y armoénico de la provincia de lca, mediante la adecuada
prestacion de los servicios plbiicos locales, de manera planificada”, el Plan
Estratégico Institucional-PE| fue disefiado con ocho (08) OEl de los cuales, siete
son objetivos estratégicos (tipo I} y un objetivo institucional (tipo Il); asi mismo, se
diseriaron 30 AE!, de las cuales veintitrés (23) fueron implementadas (76.67%),
quedando siete (07) sin implementar (23.33%).

Del total de OEl, tres (03) han sido implementados al 100%, es decir, todas sus
AE| contaban, al menos, con una actividad operativa; dos (02} al 83.33%, dos (02)

al 75%, y unc {01) al 25%.

La prioridad de los OE! responde a la urgencia en la solucién de los problemas
que aquejan a la ciudad, siendo el principal la gestion ambiental seguida por la
gestion de riesgo de desastres, la inseguridad ciudadana y el servicio de
transporte. El siguiente orden de prioridad lo tiene el desarrolio urbano, la
competitividad econémica de la ciudad, el desarrollo humano, terminando por la

gestion institucional.
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El siguiente cuadro nos muestra el avance en la implementacién de las Acciones
Estratégicas Institucionales.

Codigo "Descripcion

Prioridad
+ Implementadas
% Implementacion

0ELO1 | Promover [a gestién ambiental en la provincia de Ica.

OFLO2 Protegerala p'ollalacién y sus medios de vida frente a peligros de origen 2 5 5 83.13
natural y antrépicos.

OEL03 | Reducir los indices de inseguridad ciudadana en la provincia. 3 2 2 100.00

OELO4 | Mejorar el servicio de transporte y transito en la provincia de Ica. 4 2 2 100.00

CELOS Prorr'\on:er el desarrollo urbano tesritorial ordenado y sostenible en la 5 4 1 2500
provincia.

OEI.06 | Promover la competitividad econdmica en la provincia. 6 4 3 75.00

OEI.07 | Promover el desarrollo humano y habitos saludables en la provincia. 7 2 2 100.00

B 6 5 83.33

QEI.08 | Fortalecer Iz gestin institucional.

30 23 76.67

TOTAL

Al inicio del ejercicio fiscal 2024, se identificaron un fotal de 91 AOI, de las cuales
sesenta y cinco (66) eran Actividades Operativas y veintiséis (25) eran Proyectos
de Inversién Publica, habiéndose incorporado, en el transcurso del afio, siete (07)
actividades operativas y cientc veinte (120) Inversiones publicas y se han
anulado siete (07) inversiones; haciendo un total de doscientos diez (210)
actividades operativas e inversiones publicas al finalizar el afio.

PROSRAMADAS ' INCORPORADAS

AQL" INV < (AQI NV

Promaver la gestién ambientzl en la provincia de ica. 9 1]
OEL.02 Proteger a la ;:‘roi.::lacwon y sus medios de vida frente a peligros de origen = o P 0
natural v antropicos.
CEI.03 | Redueir [os indices de inseguridad ciudadana en la provincia. 2 i} 1] o
OELD4 | Mejorar el servicio de transporte y transito en ka provincia de Ica. 3 1] 7 0
OELOS Prorr.w\{er el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en la B 34 o 102
provincia.
QELOG | Promover la competitividad econcmica en la provincia. 7 1] 0 0
QELLO7 | Promover el desarenllo humano y hibitos saludables en la provincia. i3 0 3 0
OEI.08 | Fortalecer la gestidn institucicnal. 17 0 5 0
TOTAL 66 25 24 102
Anuladas 0 7 0 0
Activas 66 18 24 102
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Las 23 AEl activas e implementadas, han tenido un avance de ejecucion
financiera del 63.90% y un avance promedio en la consecucion de sus metas

fisicas, del 89.01%.

El logro de cada uno de los objetivos estratégicos de la municipalidad depende,
en gran medida, de la gestién en la ejecucién, tanto fisica como financiera, de las
acciones estratégicas; es en ese sentido que se determiné el aporte de cada AEI
en el logro de sus respectivos OFl, segun el siguiente cuadro:

% Ejec Peso Nlilt:e?:ﬁ: Contribucién
OE§ AE] Actividad Qperativa Ejec. ﬂsic; relativo P or su relativa de
PIM P ael para oel
ppto-
OFLOL | PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA 94.05 | 62.65
SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE
.01, i 97.00 . . .34
AELOLOL | pecipuos PARA LA PROVINGIA 93.14 0:53 i 5
AREAS VERDES DE USO PUBLICO EN OPTIMO ESTADO GF
0L . . . y £,
ABLOLOZ | ~ocERVACION Y MANTENIMIENTO EN LA PROVINCIA $5.25 | 8180 o 34.68 3823
ASISTENCIA TECNICA OFORTUNA EN GESTION AMBIENTAL A LOS
01 \ 00 X ! X
AELOLOS | o o e 12 PROVIRCIA 93,65 | 10000 | 0.05 4,92 5,43
PLAN ANUAL DE EVALUACION ¥ FISCALIZACION AMBIENTAL
AELDLOY |\ ol EMENTADD EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA 000 ( o000 | 000 S0 0.00
90.70
PROTEGER A LA POBLACION Y S5US MEDIOS DE VIDA FRENTE A PELIGROS DE
OEL0Z | GRiGEN NATURAL Y ANTROPICOS 85.01 | 70.83
INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DE DESASTRES
.02. 0.0 0. . 0.00 g
ABLO2OL | o o e TADOS 0 00 0.00 0.00
A1.02.02 | GRD INCORPORADO EN LA QCUPACION ¥ USO DEL TERRITORIO 93,17 | 100.00 | 048 49.02 52,06
AEI.D2.08 | PERSONAS CON FORMACION Y CONOCIMIENTO EN GRD Y ACC 100.00 | 66.70 0.03 2.06 2.18
MEDIDAS DE PROTECCION IMPLEMENTADAS ADECUADAMENTE
02, 56.22 | 66. ) X 9.52
AELD204 | o EGROS ‘ 6.70 0.13 8.97
AEL02.05 | FOBLACION CON PRACTICAS SEGURAS PARA LA RESILIENCIA 76.14 | 83.30 0.02 1567 1,78
CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION ¥ RESPUESTA
ABLOZO6 | oo ERGENCIAS Y DESASTAES 91.68 | 100.00 | 0.32 32.45 34.45
| 94.16 ]
OELL03 | REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDAANA EN LA PROVINCIA 84,92 | 100.00
SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADAMA CON EQUIPAMLIENTO
AELOS.0L | \reoc ) EN BENEFICIO DE LA POBLACION ©94.97 | 10000 | 0.99 98.62 98.62
PRGGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL
ABLO302 |\ b| EMENTADO EN LA PROVINCIA o ARl aon 60,01 138 e
100.00
J— Ingﬂoma EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN LA PROVINCIA DE ™
SEGURIDAD VIALINTEGRAL EN BENEFICIO DE LA POBLACION DE
.04, 65.12 I 3 ! 62.2
AELOAOL | A 67.80 6.71 4802 0
ORBENAMIENTQ INTEGRAL DEL TRANSPORTE PUBLICO EN
04 g5, 1 . . g
AELO40Z | 5oy erico DE La PROVINGIA DE ICA se | 10000 | 029 f 37.80
77.19 |
PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO ¥
QELDS | < 0STENIBLE EN LA PROVINCIA _ 86.03 | 22.75 [
AfL05.01 | PLAN DE DESARROLLO URBANO IMPLEMENTADO DE tA 4603 | 8100 160 i g l
PROVINCIA |
- 1
afios.0z | CATASTROURBAND ACTUALIZAOO EN LA JURISDICCION DE LA .00 0.00 0.00 0.00 N
PROVINCEA i
ASISTENCIA TECNICA EN DESARROLLO URBANO DE FORMA | |
AELO5.03 | |\ TeGRAL EN BENEFICIO DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA 000 ,; €00 | 000 0.00 000 |
SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE PREDIOS FOCALIZADOS EN LA
AELOS.04 | poivca 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
91.00
OE.06 | PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA EN LA PROVINCIA 90.63 | 51.42
ASISTENCIA TECMICA EN LA FORMALIZACION DE LOS !‘
AELDOB.01L | ESTABLECIMIENTOS DE MANERA GRORTUNA A LOS [ eo0 0.00 0.00 0.00 0,00
COMERCIANTES INFORMALES EN LA PROVINCIA
ACCIONES DE CONTROL Y FISCALIZACION DE ACTIVIDADES
AEL0G.02 ECONOMICAS OPORTUNAS EN LA PROVINGIA . 7140 il s 24.48
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO QUE AGREGA VALOR
05, 94.20 | 100.00 | 046 . 50.25
AELDS.03 | oo DUCTIVO A LOS AGENTES ECONOMICOS DE LA PROVINCIA | 0 4576
AEt.06.04 | PROGRAMA DE DESARROLLO TURISTICO IMPLEMENTADOENLA | L. vo | 40060 | 023 23.02 =
PROVINCIA |
‘ 91.07 |
oEl.07 | PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS SALUDABLES EN LA ‘ a5.16 I Ba.51
PROVINCIA
PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVO-PROMOCIONAL ‘ |
AELO70L 1 ORIENTADOS A FAVOR DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA sa.5e | 7440 o= 56.03 75.76 !

192



Informe de Evaluacion institucional del afio 2024

AELO7.02 | PROGRAMA DE SALUD ORIENTADA A POBLACIONES VULNERABLES | 80.32 | 72.60 0.25 17.93 24.24
] 73.96
OEI.O8 | FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL 38.31 | 46.34
CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL BE LA
AELOB.OL [ o 1pALIDAD PROVINGIAL DE ICA 87.69 | 74.60 0.89 66.16 85.40
AECAUDACION TRIBUTARIA OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA
AELOB.0Z | |01 ios DA PROVINCIAL DE ICA 90,97 | i00.00 | 006 6.28 8.10
SERVICIO CIVIL IMPLEMENTAGO EN BENEFICIO DE LA
AEM0B.03 1 4L NICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA BOAENIRA00:008 [Fo8L BB 58
AE.08.04 | GESTION POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN LA MUNICIPALIDAD | 0.00 0.00 0.00 0.00 G.00
INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN BENEFICIOS DE
AELOB.OS | o e INISTRACION MUNIGIPAL 90,55 | 100.00 | 0.03 2,77 3.58
GOBIERND DIGITAL DE CALIDAD IMPLEMENTADO EN LA
AELOB.OB | 1 e ioaliDAD 84.29 | 100,00 | 0.0t 0.91 118
7147

4.2. Analisis de proceso de implementacion de las AEl (solo para las AEl
priorizadas segun el aicance de la evaluacion)

Se describen fos hallazgos que resuitan del analisis de la situacion de las AEi a
través de sus indicadores, el nivel de ejecucién de las actividades operativas e
inversiones que influyen directamente en dicha AEI*

Realizado la determinacién del aporte de cada AEIl en el logro de sus
respectivos OEI, se ha podido visualizar las acciones estratégicas con
menor colaboracion al logro de los OEl, las cuales se detallan en el

siguiente cuadro:

\DAD p
\és\\u mf )‘3

Confribucién
Avance Cumplimienta al
Tipo Fislco de meta fisica | cumplimiento
AQ! Ob:
EN QFl | acumulada | ponderado por dela meta genackn
{%) st presupueste fisica
Institucional
Personas con formacion y
02.03 conacimiento en GRO y ACC | €6.70 2.06 2.18 Alerta
02.05 Pohlaoc;on .con pricticas seguras para ] 83.30 1.67 178 Alerta
la resiliencia
d ) '
030z Frograrraa e seguridad mudadanﬁ . ; 100,00 128 138 Alerta
vecinal implementado en la provindia
Servicio Civil implementado en
08.03 | beneficio de Ja Municipalidad | ip00.00 1.35 175 Alerta
Provincial de lcz
Gobierno Digital de calidad
[s1:X . N 100. R :
06 implementado en fa municipalidad I e 0.91 b el

La AEL.02.03 no fue implementada en el momento de la programacion del
POI; por lo tanto, no recibié asignacién presupuestal. Sin embargo, por
motivos de emergencia de desastre fue implementada con una actividad
operativa por un monto de 45,000 soles, para desarrollar la actividad de
movilizacién y atencién de brigadas. Esta actividad fue eventual, en el
sentido que se ejecuts mientras existié la emergencia (dos meses).

La AEL.02.05 fue implementada con dos (02) actividades operativas por un
monto de 87,044 soles, la cual fue reducida a 38,560 soles; es decir, se
redujo en 44.30%, limitando su accionar en la consecucién del objetivo.

ﬁ/ “.'c\ 1/ Segun disponibilidad de informacién, se puede realizar ei andlisis en funcién a los productos
.que concretizan la AEl priorizada.
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La AF1.03.02, en el analisis del desempefio institucional obtuvo un peso
relativo de 0.01, factor que condicioné fa obtencién de la meta fisica
ponderada por su presupuesto y, por ende, la contribucién relativa de la
AEI para con su OEl.

La AEL08.03 v la AFE1.08.06, fueron mal implementadas, ya que se les
consigné AOI que no le corresponden. Ademds, su peso relativo, en
relacion al presupuesto gjecutado, es de 0.01, reduciendo las posibilidades

de un buen resultado a nivel institucional.

Los procesos de identificacién de ias actividades operativas e inversiones
en la fase de programacién multianual de PO, es aun, débil,
recomendandose sensibilizar a los funcionarios y trabajadores en el
proceso operativo institucional.

Implementacion de la matriz de recomendaciones del dgltimo afio
De las recomendaciones identificadas en el Informe de Evaluacion
Institucional correspondiente al 1 Semestre 2024, a la fecha no se ha
podido implementar ninguna accion planificada por ef débil compromiso de
los funcionarios de la alta direccién.
Las recomendaciones hechas en la evaluacion semestral fueron las
siguientes:
- [ ISR ] - .
IASI:Z;:::E Re:nmendaciénl_iccién dave | Unidad de organizacion responsable | Plaze w'::;:::::o 2/ IComentarlo :
I . 1 _— —
s h ISub Gerencia de Control Ambiental y ]— r
Salubridad
'sub Gerencla de Areas Verdes y Ornato
Sub Gerencia de Gestidn del Riesgo |
isub Gerencia de Transperte y Transito [
'sub Gerencia de Seguridad Vial |
sincerar la 'Sub Gerencia de Obras Piblicas |
N I Sub Gerencia de Obras Privadasy
identificacién de| Catastro
las Actividades |Elaboracidn de : )
Operativas Ficha de Sub Gerencia de Asentamientos
|Operacién = o _, Humanos INo iniciado
necesarias para iImplementacion o\ coron o de Desarrallo Econgmico !
| dar de las AEL Local
Icun;pélllmlento a Sub Gerengia de Seguridad Ciudadana
' ag Ak ¥ Pelicia Municipal
| | Sub Gerencia de Programas Soclales
'Suiy Gerencia de Participacion
Ciudadana, Juventud, Educ y Deporte
Sub Gerencia de Recursos Humanos
sub Gerencia de Racicnalizacidn
Instituto Vial Pravincial
N I [ Sy
Deterrinar,
{ mediante un
! estudio de [Encuesta para |a |
i campo, las iidentiﬁcacifj\n de/ |
| demandasde  [las demandas de; No iniclado
| servicios servicios e
linversién, dela jnversicnes
Ipoblacién
objetiva.
1 — e}
- o — : N — —t - T — }
Productos ilii:e::f:::exlte ?Mapeo de Nao iniciado
procesos ¥ t
__ el pradusta — L e -
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MAspecto de| S iR . T adade
'M::;‘::e Recomend‘acfé;[ Accién clave | Unidad de organizacién responsable | Plazo | cumE:Ittan?::teo zl-lzqmgntarln
ul
mediantela procedimientos T
elaboracidn de
una "Carta de
Servicio".
I — S
[ — TAlcatdia | [
‘Gerencia Municipal
\dentificar los \Gerencia de Administracién
resultadas a 'Gerencia de Presupuesto, Planificacién |
lograren el . y Raciaonalizacion
horizonte del fReunién de ‘Gerencia de Protescién del Medio
Resultados oF1 o del lidentificacién de Ambiente y Salubridad INa iniciado
iode de Iresultados lGerencia de Desarrollo Econémico y
p:i:li:rno del |Seguridad Ciudadana
| gl . iGerencia de Desamolle Urbano
| Rlcelde. |Getencia de Desarrollo Social
'Gerencia de Transporte, Transito y |
iSeguridad Vial
l i
Recabar, |
|sistematizar, en
forma mensual, [Socializacién y
i la informacion  [aglicacion de la
Seguimlento) . N . s
|y evaluacién relacionada al  |Gufa de it |No iniciado
lcumplimiento  [Seguimients y
de lasmetas  (Evaluacién,
fisicas de las AOI |
a su carge.
il | | |
Foitalecer las |Ta||eres y ' I |
Disefio :?::::::;st:n freunionesde  Sub Ge:encn‘a de Planeamiento, HNn iniciado
| estratégico 'sensibilizacién y 'Programacian e Infraestructura
T «capacitacion.
Institucienal j
- . — - — SHENIUENES SRS L —
| Fortalecer las '
! icapacidades en ‘Gerencia de Prasupuesto, Planificacidn inclad !
|Gestion para iy Racionalizacidn NG Iniclace l
:Resultadcs 4‘
L}
" Mejorarel N - - T T
fprccesc de
i articulacion PEI- |
| POI-CMN?SO- REUN‘[GI"IESV N o . r
i Presupuesto- calleres de Sub Gerencia de Logistica e lnformatlcaj |
PAC que . Sub Gerencia de Obras Puklicas .
X articulacion, i No niciade
permita la EJ Sub Gerencia de Recursas Humanos | |
| lejecucién :Ens;b_l_l_'z??mn ¥ sub Gerencia de Plzneamiento, | l
i korrecta delos |72 “°"  |pragramacicn e tnfraestructura
planes enh los Sub Gerencia de Presupuesto !
plazos Oficina de Programacién Multianual de r
| Jprngfamdus. Inversiones {OPMI)

2/ Considerar los siguientss estados:
« En proceso: 5i la accion clave se ha comenzado a implementar.
» Mo iniciado; Ja accian clave ne ha comenzado a implementarse
« Completade: la aceidn clave ha sido implementada or completo segun el plazo

5. Conclusiones

De la evaluacién realizada al desempefo institucional correspondiente al afic
2024 mediante las Actividades Operativas Institucionales (AOl} del Plan
Estratégico Institucional — PEI 2022-2027 de la Municipalidad Provincial de lca, se

ha podido determinar lo siguiente:

Evaluacién del desempeiio:

La evaluacion del desempefio institucional se reaizé mediante la aplicacién de los
promedios ponderados de cumplimiento de las metas fisicas de cada OE!
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penderado por su presupussto institucional ejecutado. Al finalizar el afio 2024, la
Municipalidad Provincial de Ica alcanzé un desempefio del 45.53 de ejecucion
fisica de las AEIl identificadas. Este avance promedio toma en cuenta las AEl no
implementadas, situacién que compromete el cumplimiento de las metas
programadas para el presente afio.

De los ocho (08) OEl disefiados en el PE] 2022-2027, solo uno (OEL03) alcanzé el
cumplimiento del 100% de sus metias fisicas programas; tomando en
consideracién la metodoiogia para medir el cumplimiento de los ratios o
indicadores y ia tabla de semaforizacion de CEPLAN, se detallan ias siguientes

alertas a nivel institucional:

Dos Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) se encuentran en AMBAR
(OELQ4 y OELQ7), con el 80.68% y 76.51% de consecucién de sus metas fisicas
programadas respectivamente v,

¢l resto, cinco (05) objetivos (OELO1T, OELO2, OELO5, OEL06, OEL(O8) tiehen una
ejecucion menor del 75%; es decir, se encuentran en ROJO.

ANO: 2024 [0 [75%-95%> |
OE1 5
AE| 14 | 3 13 l

Principales resultados:

OELD1, la gestion del medio ambiente ha mejoradc en la ciudad de Ica, la
limpieza de la ciudad, a pesar que ha mejorado, se ve amenazada por el escaso
mantenimientc de los camiones compactadores, percibiéndose aun puntos
criticos de acumulacion de la basura; aun se visualiza parques vy jardines con
areas verdes sin mantenimiento y sectores de la ciudad con exceso de ruido y

humo.

OEL02, la proteccion de la poblacién y sus medios de vida ain se perciben en
riesge, ya que no se ha podido formular los instrumentos necesarios para la
gestién del riesgo por la no implementacién de la AE| correspondiente; no se ha
capacitado a los funcionarios y trabajadores de las municipalidades distritales ni a
la poblacién en temas relacionados con la gestién del riesgo de desastres y
cambio climatico y, a su vez, no se han implementado las medidas de proteccion
necesarias y no se ha instalado el sistema de alertas temprana.

OELD3, A pesar de la labor que desarrolla el serenazgo, fos indices de seguridad
se han disparado. Se necesita articular acciones a nivel de los 3 niveles de

gobierno.

OE|.04, El seyvicio de transporte no ha mejorado en la ciudad de Ica, se percibe
caos, ruido y contaminacién por el exceso de unidades informales dedicadas al

transporte de personas y carga en la ciudad de Ica.

OEL95, El desarrollo urbano de la ciudad de Ica es desordenado, percibiéndose
la escasa fiscalizacion en la habilitacién urbana de los centros poblados, en la
construccién de viviendas e infraestructura comercial; desconocimiento del
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catastro de la ciudad. Se programaron un total de 125 proyecios de inversién, se
anularon 7, quedando en carrera 118 proyectos de inversién publica. Al finalizar
el afio el 58.47% tenia alguna ejecucién, mientras que el 41.53% no fue
ejecutado. Por otro lado, NO se han implementado las AFEL05.02, 03 y 04.

OEL08, Al igual que el desarrollo urbano, el desarrolio econémico de la ciudad
de Ica es cadtico, el 28% de los comercios son informales, existe comercio
ambulatorio, la municipalidad no capacita ni orienta a los potenciales
emprendedores.

OEL07, la municipalidad colabora con el sector salud en los temas de
disminucion de la anemia infantil y desnutricién crénica no pudiendo determinar
resultados logrados. Se ha podido identificar y reconocer al 1.38% del total de
personas con discapacidad y al 1.02% de los Adultos mayores del distrito.

OEI.08, durante el | semestre no se ha evidenciado la realizacion de
capacitaciones a los trabajadores y colaboradores de la municipalidad; la
AEL.08.04 Gestién por procesos no ha sido implementada en el | semestre.

Reflexiones y perspectivas:

La gestién de la informacion, asi como de las evidencias, ain es una debilidad en
la Municipalidad Provincial de lca, por lo que se sugiere crear o fortalecer los
procesos de identificacién, recoleccién y custodia de la informacién de cada

ceniro de costo.

Recomendaciones

Contenido: Se presentan recomendaciones claras, factibles y concretas que permitan
garantizar el cumplimiento de los OElen el presente afio de implementacion del PEL
Las recomendaciones deben basarse en ios factores determinantes identificados en las
secciones 3 y 4 del informe para los OEI o AEI priorizados. Emplear la siguiente matriz.

Unidad de
N° OEFIl f AR Aspecto de mejora | Recomendacidn organizacién Plazo
responsable
AELD1.04 Plan Anual de Evaluacion y Sub Gerencia de
o | ) N Hasta el 30 de

1 | Fiscalizaclén Ambiental implementado Contrel Ambiental iunio 2025
en beneficio de [a provincia. y Salubridad !

AEL02.01 In'strumentos Estratégicos Sub fierencnaf de Hasta el 30 de

2 | parala Gestién de Desastres Gestidén de Riesgo | . .

H junio 2025
implementados. de Desastres
. Sub Gerencia de

3 AEI.O?.DZ (Eat:a::tro Urbano _aciiualrzado Implementacién de Obras Privadas y Has_tazc-_;: 30 de
en la Jurisdiccion de fa provincia. las AEl mediante la Catastra junie 2025
AEL.05.03 Asistencia Técnica en identificacion de las Elaboracian de b ]

4 | desarrollo Urbano de forma integral en AQlyfalnversiones | Fichade (S)Lll)re:iel:;:;?a:e Hasta el 30 de
beneficio de la poblacitn de la necesarias para el implementacion ¥ | junic 2025
provincla, cumplimienta y de las AEL Catastro

consecucion de las -
AE|05.04 Saneamiento Fisico Legatde | Af) y sus OEI S Gere.nma i Hasta el 30 de

5 redlos focalizades en la provincia o junie 2025
predios focalizados provi - e

Sub Gerencia de
AFL1.06.01 Asistencia Técnica en Desarrollo

6 formalizacién de los establecimientos Econdmico, Hasta el 30 de
de manera oportuna a los comerciantes Promocian junio 2025
informales de la provincia. Empresarial y

i Fiscalizacion

24



Informe de Evaluacidn Institucional del afio 2024

| Unidad de
7 AEL08.04 Gestién por Procesos Ractonalizacion y Hasta el 30 de
implementados en la Municipalidad Modernizacién de | junio 2025
la Gestidn
AE|.02.03 Personas con formacion y Sib Fi'erenua. de Hasta el 30 de
8 A Gestién de Riesgo |, "
canocimiento en GRD y ACC junio 2025
de Desastres
9 AEL02.05 Poblacion con pricticas gi:t%:rzgc;g;eo Hasta el 30 de
seguras para la resiltencia. Sincerar la £ junio 2025
) __ de Desastres
Identificacliin de las Elaboracién de Sub Gerencia de
AEL03.02 Programa de seguridad Actividades ., S 1
i N Ficha de Seguridad Hasta el 30 de
10 | civdadana vecinal implementado enla | Operativas . ” ) ) )
. implementacion | Ciudadana y Policla | junio 2025
provincia. necesarias para dar -
cumplimiento a las de las AEL. Municipal.
AEL08.03 Servicio Civil implementade P Oficina de Gestién
N . AEl Hasta el 30 de
11 | en beneficio de la Municipzlidad de Recursos -
. junio 2025
Provinctal de Ica. Humanos
AEL08.06 Gobierno Digital de calidad Sdad g Hasta el 30 de
12 _— tecnologias de o
Implementado en la municipalidad N junio 2025
Informacidn
Fonalgcerlas Tallert.es d_e’ Unidad de
capacidades en Capacitacion en .
. ) Planeamiento, Hasta el 30 de
Planeamiento Plangamiento o "
. - Programacion e junio 2025
estratégico Estratégico Infraestructura
Institucional Institucional.
Mejorar el proceso
de articulacién PEI- Reuniones y
OEI.0B Fortalecer la Gestifn SuMNEED talleres de .
13 i Prasupuesto-PAC gue . ‘e Gerancia Hasta el 30 de
Institucional ) . o articulacion, 8 -
permita lz ejecucion -1 S Municipal junio 2025
sensibilizacion y
correcta de los L
capacitacian.
nlanes en los plazos
programados.
Fortalecer las Talleres y Oficina de
capacidades en reuniones de Planeamiento, Hasta el 30 de
Gestidn para sensibilizacion y | Presupuesto y junie 2025
Resultados capacitacidn. Racionalizacion

3/ No es necesario establecer recomendaciones para cada OEI/AE| priorizados, ello dependers de los hallazgos de la evaluacién
y priorizacién del pliego.

7.

Anexos

v Enlace de publicacién en PTE de los reportes de seguimiento PE| y POI.

hitps://muniica.gob.pe/transparencia/GESTION2025/Documentos2025/REPQ

RTE%20SEGUIMIENTQ%20PEI%20ANUAL %202024. pdf

https://muniica.gob.pe/transparencia/GESTION2025/Decurnentos2025/REPO

RTE%20SEGUIMIENTO%20POI1%20ANUAL %202024.pdf
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Informe de Evaluacién Institucional del afio 2024

Informacion compiementaria adicional que resulte relevante y brinde

mayor credibilidad al contenido del informe de evaluacién de implementacién.

MODIFICACION PRESUPUESTAL DE LAS CATEGORIAS

PRESUPUESTALES 2024

Cat.Pptal PIA Pl ::IODIFICACIO % incremento

0002 SALUD MATERNO NEONATAL 208,520.00 276,132.00 66,612.00 31.79

0016 TBC-VIH/SIDA 2,070,097.00 | 2,088,014.00 17,917.00 0.87

0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS 1,400.00 107,000.00 105,600.00 7,542.86

0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 21,475.00 18,975.00 -2,500.00 -11.64

0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 0.00 £,955.00 6,955.00 100.00
REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN

0030 LA SEGURIDAD CIUDADANA 9,835,811.00 | 12,626,779.00 | 2,790,968.00 28.38

0036 GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SQHPDS 9,080,725.00 | 20,925,676.00 | 11,844,947.00 130.44

0041 MEJORA DE LA INOCUIDAD AGROALIMENTARIA 5,000.00 6,516.00 | 1,516.00 30.32
REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE [

0068 EMERGENCIAS POR DESASTRES B 524,746.00 | 1,658,031.00 | 1,133,285.00 215.97

0082 PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO | 3,404,543.00 | 15,184,371.00 11,779,828.00 346.00
LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA

0090 EDUCACION BASICA REGULAR 4,630,216.00 | 22,968,986.00 | 18,338,770.00 396.07

00396 GESTION DE LA CALIDAD DEL AIRE .00 10,000.00 10,000.00 100.00
INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES

0101 FISICAS, DEPORTEVAS Y RECREATIVAS EN LA $,492,263.00 | 13,377,868.00 | 3,885,605.00 40.93
POBLACION PERUANA
REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E INSEGURIDAD

0138 EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE 7,744,806.00 | 12,294,552.00 | 4,549,786.00 58.75
ACCESO DE PERSONAS ADULTAS MAYORES A

0142 SERVICICS ESPECIALIZADOS 23,488.00 33,451.00 9,963.00 42.42
CONSERVACION Y USQ SOSTEMIBLE DE |

0144 ECOSISTEMAS PARA LA PROVISION DE SERVICIOS 0.00 58,320.00 58,320.00 100.00
ECOSISTEMICOS
ACCESO DE LAS FAMILIAS A VIVIENDAY ENTORNQ

0146 URBANO ADECUADO 0.00 549,071.00 549,071.00 100.00
REDUCCION DEL TIEMPO, INSEGURIDAD Y COSTC 13,005,471.0

0148 AMBIENTAL EN EL TRANSPORTE URBANO 0 £3,600,509.00 | 40,595,038.00 312.14
PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO |

1001 INFANTIL TEMPRANC 441,888.00 532,431.00 | 97,543.00 22.07
PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA REDUCCION DE LA

1002 VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 0.00 10,000.00 10,000.00 100.00

8001 ACCIONES CENTRALES 40‘977'123-3 36,317,507.00 | -4,659,616.00 -11.37
ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO 43,345,094.0

9002 RESULTAN EN PRODUCTOS 0| 89,898,396.00 | 46,553,302.00 107.40

144,813,670. i 282,556,580. | 137,742.910.
TOTAL I 00| a0 ‘ 00 95.12 B

El presupuesto institucional crecid en un 95.12% en
comparacitn del PIA aprobado

E! programa presupuestal que mas crecié fue el 0017. Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis, ya
que el el afio 24 crecid un 7,542.86% {de 1,400 soles 2 107,000 soles)
Solo dos programas presupuestales han disminuido sus asignaciones presupuestales, 0018.
Enfermedades no transmisibles y 9001. Acciones Centrales.
Se han incrementado 5 Programas Presupuestales por un monto total de 634,346
soles, que representa el 0.46% del monto total incrementado.
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Informe de Evaluacién Institucional del afio 2024

AVANCE EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

2024
Total *
Cat.Pptal. Descripcion PIA PIM Ejec. Calificacion
Ejecutade PIM
0002 SALUD MATERNO NEONATAL 20952000 |  276,13200|  102,86500| 37.25| | malo
0016 TBC-VIH/SIDA 2,070,097.00 | 2,088,01400 | 1,711,77105| 8198 | | zenuis
0017 ENFERMEDADES METAXENICAS ¥ ZOONOSIS 1,40000|  107,00000|  101,702.70 | 95.05 | |Buenc
0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 21,475.00 18,975.00 493500 26.01] | Malo
0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 0.00 6,955.00 5,035.00 72.39 Malo
REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN
0030 e 9,835,811.00 | 12,626,779.00 | 11,984,942.67 | 94.92 | | feguiar
0036 GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 0.080,729.00 | 20,925,676.00 | 18,927,75052 | 9045 | | Reguiar
0041 MEJORA DE LA INOCUIDAD AGROALIMENTARIA 5,000.00 6,516.00 317212 | 4868 | |Malo
REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE -
0068 Tl S 524,746.00 | 1,658031.00 | 1,500,452.73 | 9050/ | feguis
A NACIONAL
0082 Eigggg” CIONAL DE SANEAMIENTO 3,404,543.00 | 15,184,371.00| 9,853,67817 | 64.8%| | Malo
LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA
0090 oo ol e 4,630,216.00 | 22,968,986.00 | 16,445,312.03 | 7160 | | malo
0096 GESTION DE LA CALIDAD DEL AIRE 0.00 10,000.00 000| 000| |Malo
INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES
0101 FISICAS, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA 9,402,263.00 | 13,377,868.00 | 6,431,814.14 | 48.08 | | Malo
POBLACION PERUANA
REDUCCION DEL COSTO, TIEMPQ E INSEGURIDAD
0138 e 7,748,806.00 | 12,204,502.00 | 8,486,925.80 | 69.03 | | Malo
ACCESO DE PERSONAS ADULTAS MAYORES A
0142 o e 23,488.00 33,451.00 30,695.00 | 91.76 | | Reguiar
CONSERVACION Y USO SOSTENIBLE DE
0144 ECOSISTEMAS PARA LA PROVISION DE SERVICIOS 0.00 58,320.00 28,320.00 | 4856 | | Malo
ECOSISTEMICOS
ACCESO DE LAS FAMILIAS A VIVIENDA Y ENTORNO
0146 s RS ! 000| 54907100  549,069.65 | 100.00 | | Bueno
REDUCCION DEL TIEMPG, INSEGURIDAD ¥ COSTO
0148 Mool o ol iy 13,005,47100 | 53,600,509.00 | 23,655,694.37 | 44.13 | | Malo
PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO
1001 A o 441,88800 | 53943100 |  527,938.00| 97.87| |Bueno
PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA REDUCCION DE
1002 ki e 0.00 10,000.00 7,050.00 | 70.50 | | Malo
2001 ACCIONES CENTRALES 40,577,123.00 | 36,317,507.00 | 31,178,013.84 | 85.85 | | Reguiar
ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
5002 PO ) i 43,345,004.00 | §9,898,396.00 | 49,004,239.75 | 54.51| |Malo
TOTAL " 1a4,813,670.00 | 282,556,580.00 | 180,541,376.54 | 63.90 | [ Malo

De0a75% Malo
De 75a95% Regular
De ©52i00%  Bueno

Segdn el método de semaforizacion del CEPLAN, 14 Programas
Presupuestales alcanzan una calificacién de ejecucién de MALO
& programas Presupuestales tienen una

calificacidn de ejecucion de REGULAR

3 programas Presupuestales tienen una

calificacidn de ejecucidn de BUENO

A nivel institucional, |a ejecucidn financiera de la

MPI esta calificada como MALA




Informe de £valuacién Institucional del afio 2024

EJECUCION DE LAS INVERSIONES 2024

DETALLE N°® PIA PIM Devengado %
NUMERD DE PROYECTOS PROGRAMADCS | 27 46,726,535 | 69,194,566 | 24,103,352 | 34.83
NUMERQ DE PROYECTOS INCORPORADOS | 93 0| 91009246 | 50,649,028 | 55.65

NUMERO DE PROYECTOS ANULADOS | 7
TOTAL PROYECTOS 2024 | 118 | 46,726,535 160,203,812 | 74,752,380 | 46.66
PROYECTOS NO EJECUTADOS 49 41.53

indica cumplimiento de los logres
29 24.6 | esperados o desempefic muy
préximo al esperado

TOTAL PROYECTOS CON EJECUCION MAYOR
A95%

indica desvios desfavorables
moderados entre los valores

TOTAL PROYECTOS CON EJECUCION MAYOR

AT75%

A 75% Y MENOR A 95% 13 ‘ 110 obtenidos respecto 2 los logros
| I l esperados
TOTAL PROVECTOS CON EJECUCION MENGR = [ [ indica desvios desfavorables altos

‘ 64,4 | entre los valores obtenidos v los
’ logros esperados

PORCENTAIE DE PROYECTOS CON EJECUCION

24.6

644 |

= TOTAL PROYECTOS CON EJECUCION MAYOR A 95%
= TOTAL PROYECTOS CON EJECUCION MAYOR A 75% Y MENOR A 95%
TOTAL PROYECTOS CON EJECUCION MENOR A 75%

Nota: Los siguientes cuadros son calculados en base a los registros del aplicativo
= #Ceplan, como material de apoyo. Queda a decisién de la entidad su uso en el informe.

3
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Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AE!

a LineaBase | LE Vo Avance Tipo | (%)|
Cédigo AEL/ Indicador 5 2024 2024
Ano | Valor ! 2024 |
Semt | Anual | Sem1 | Anual
| ]
SEGREGAGIGN EN LA FUENTE Y RECOLECCIGN SELECTIVA DE '
s RESIDUOS SOLIDOS PARA LA PROVINGIA, 100 | 9494
S . B N 1 _ I I
IFORCENTAJE DE ReSIBUGS T
IND.OTAELOT.0  [SOLIDOS DISPUESTOS 020 7679 | 79 | 9777 | 75 | 100 | 9494
ADECUADAMENTE. |
| I [ SN DR R A
AREAS VERDES DE USO PUBLICO EN OPTIMO ESTADO DE
o Ak CONSERVAGIGN Y MANTENIMIENTO EN LA PROVINGIA, 00 | 9524 |
~ " FORCENTAJEDEAREAS | — T T T - oo
NDOLAEIONO2 | ol D DR NS o | 2018 %S5 42| 286 40 | 100 9524

" |ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GSTION AMBIENTAL ALOS g ‘ 1 o

e (CIUDADANOS EN LA PROVINCIA. J_

N ~ |PORCENTAJE OE ANIMALES T o 1 o | s | ann | oaon |
IND.01.AE1.01.03 (CON BIENESTAR FISICO 2019 50 65 | 100 65 \ 100 | 100
- aeg 1 | S | 'R 1 _ ,,‘,,, . =

IPLAN ANUAL DE EVALUAGION Y FISCALIZACION AMBIENTAL ‘ :
AELD1.04 IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA. . e ;
PORCENTAJE DE |
INDOLAELO1.04  OBLIGACIONES AMBIENTALES | 2020 | 8 : 00.45 | 45 | 9042 | 4975 | 99.97
FISCALIZADAS. | ‘
IR et U N S S N R
AE102.02 GRD INCORPORADO EN LA OCUPACION Y USO DEL TERRITORIO. [T100 | 100
“IPORCENTAJE DE . r r | o%ed | P } o '
INDOTAELO202 ey o) ONES SEGURAS. 2019 | 13 | 19.74 | 9224 | 20 | 100 | 100 |
AF102.03 " IPERSONAS CON FORMACION Y CONOGIMIENTO EN GRD Y ACC. ' | % 9960 |
- " 'PORCENTAJE DE T 1 1T i 1
IND.OTAEI02.03  (FUNCIONARIOS 2019 | 25 50 | 45 | 4980 | 90 | 99.60
CAPACITADOS. i
T ~|MEDIDAS DE PROTECCION IMPLEMENTADAS ADECUADAMENTE FRENTE’ Y0 | si52
PELIGROS. _
- PORCENTAJE DE o | I
IMPLEMENTACION DE
IND.01.AE1.02.04 ‘MEDIDAS NG 3019 36 36 55 3590 | 100 | 99.72
'ESTRUCTURALES.
AEL0205 IPOBLAGION GON PRACTICAS SEGURAS PARALA RESILIENCIA. | 100 | 8833 |
e - _ — | |
“PORCENTAJE DE POBLACION i T ! i

IND.01.AEL.02.05 CAPACITADAEN GRDENEL | 2019 ' 250 6 | 3450 5.30 100 88.33
DISTRITO DE ICA.

S LISV S | Sy A . _ o
CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE
RESIE00 A EMERGENCIAS Y DESASTRES. 9767 || 2987 !
 PORCENTAJE DE CAPACIDAD T
INDOVAELD206  jorcriva DEL COEL ICA. 2019 | 50 50 75 50 100 100

. I = S USSR (U S—— N
IND.0Z.AE02.05  PORCENTAJE DE 2099 - 3167 | 6667 | 62 66 | 9300 | 99.00
__IMPLEMENTACION DE [ i |




informe de Evaluacion Institucional del aifio 2024

N - LineaBase | LE | Vo __}Avénce Tipo 1 (%))

Codigo AE1] Indicador ] ] 77:"_ 2024 | 2024
Afio | Valor | 2024 | G [ e 3 4|

. ' l ‘ | Sem1 | Anual i Sem1 | Anual

~ BRIGADAS. | i [

~ PORCENTAIEDESTOCKOE | | | | |
IND.03.AEL.02.08 KITS DE AYUDA HUMANITARIA 20‘19 30 55 60 55 100 100

ANIVEL DE LA MPL.

- SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA CON EQUIPAM]ENTO INFEGRALEN| .. | ..n |
AEL03.01 jBENEFMO DE LA POBLACION. 100 | 100 |

|
PORCENTAJEDE b aror | 1 | d5o |
NDOLAELOSO!  Lorot e rapos, | X020 | 6638 7083 | @626 71| 100 | 100

T PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL IMPLEMENTADOEN | it
AEL03.02 LA PROVINGIA. 100 100 |

N | E———— T SRR, T P
PORCENRAJE DE
IND.O1.AELD3.02  PROGRAMAS 2021 ! 50 100 | 11666 100 100 100
TENCORPORADOS. |
P — = = e e ] ) ! I SR SRSS— ST SE——
AEL04.01 iSEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA POBLACION. 90.91 100 |
|
— ] [P T B = I NS —
PORCENTAJE DE VIAS | |
IND.01.AEL04.01 SEGURAS. 2021 55 66 60 66 90.91 100 |

— T 1
AEL04.02 gg?g:AMIENTO INTEGRAL DEL TRANSPORTE PUBLICO EN BENEFICIO l 8178 | 9975 |

| —— o - L = o
PORCENTAJE DE RUTAS ; ,
IND.01.AEL0402  AUTORIZADAS EN LA 2021 | 25 40 | 327 3990 | 8178 | 9975
PROViNCIA DE ICA. | |
AEGS01  PLAN DE DESARROLLO URBANO IMPLEMENTADO DE LA PROVINCIA. : B 00 |
T “PORCENTAJE DE PLANES T o ' -1 1
IND.OT.AELDS.01  ESPECIFICOS 2021 | 0 14 5 4 | 374 100 |
IMPLEMENTADOS. \
AE‘;B ;}2 S ACCIONES DE CONTROL Y FISCALIZACION DE ACTIVIDADES ’ S 1 oo_l
ECONGMICAS OPORTUNAS EN LA PROVINCIA.
PORCENTAJE DE ‘ t
FISCALIZACIONES 5
IND.O1.AELOBO2 e\ ;TADAS EN LA CIUDAD 2021 | 1150 45 | 54.94 16 | 100 100
DE ICA. \
IR o e S R N R— _ U
FETOS PPROGRAMA DE FORTALECIMIENTO J QUE AGREGA VALOR PRODUCTIVO A - 1 100
- 'LOS AGENTES ECONOMICOS DE LA PROVINCIA.
|
T ~ PORCENTAJE CE = [ T '
IMPLEMENTACION DEL
INDOVAELOBO3  pocrAMA DE 2021 | 756 | 45 100 45 l 100 100
FORTALECIMIENTO. \
I = ople . ] et e 5 - i S S
AELOE.04 PROGRAMA DE DESARROLLO TURISTICO IMPLEMENTADO ENLA 60 | 9551
== IPROVINCIA. )

|
|
TR ERTRETVOS T T o 1 o T seen | e | sat |
NDOTAELOBO oo dos rormaecos. | 221 O B 7 4298 | 60 | 9551

[PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVO-PROMOCIONAL ORIENTADOS A J 100 100

AELOT.0f ':AVOR DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA.

| g
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Cédigo

Informe de Evaluacién Institucional del afio 2024

IND.01.AEL07.01

AEL07.02

IND.01.AE.07.02

IND.D2.AEI.07.02

AELDS.01

IND.01.AEL08.01

IND.0O2.AEL.08.01

PORCENTAJE DE

S - LineaBase | LE | VO [Avance Tipol (%)
!
AEIl Indicador | 2024 2024
Afio l Valor | 2024 ~ !
Serm1 | Anual | Semi , Anval |
| i s | - I S
PORCENTAJE DE POBLACION i B
VULNERABLE QUE ACCEDEA | 2010 | 4330 | #432 | 2690 | 3 | 100 | 100
PROGRAMAS SOCIALES.
L R \ .
“PROGRAMAS DE SALUD ORIENTADOS A POBLACIONES VULNERABLES. | 100 | 100 |
| |
PORCENTAJE DE CASOS [ '
ATENDIDOS POR LA SUB ! !
CERENCIA DE PROGRAMA | 2019 | 8571 | 3381 | 2260 | 2260 | 00 | 100 |
SOCIALES. J_
| I, A S
TAS# DE EMISION DE 2019 | 807 | 2133 | 4725 | 2133 | 100 | 100

PARTIDAS.

= i o _— 1 -
?CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE ICA.

|
T
45 1] 45.12

~ PORCENTAJE DE PERSONAL
CAPACITADO DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE ICA.

2020 | 27
!

T T

IMPLEMENTACION DE LA
CADENA DE ABASTECIMIENTO
PUBLICO. | ’

2021 20 | 50 | 5 35

AEN08.02

—— - L 1 i
RECAUDACION TRIBUTARIA OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA.

IND.01.AE1.08.02

AEL08.03

r——

[PORCENTAJE DE TRIBUTOS 2090 | 50

[RECAUDADOS.
Lo ————— - | - S PO —i
[SERVICIO CIVIL IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD
'PROVINCIAL DE ICA.

55 5213 56 I

|
—5 r85 ’
. -

[

0 100

—f——
70

! |

10

o e  T——

94.78 100

1
e NS NS RS __1

94.78 100

|
1
50 | 9405 |
|
|

IND.01.AE1.08.03

AEL08.05

IND.01.AE!.08.05

AEL08.06

IND.01.AEL08.06

~INSTRUMENTOS DE GESTIGN ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA

R o T

{PORCENTAJE DE SERVICIO
[CIVIL IMPLEMENTADO BN LA o020
MUNICIPALIDAD PROVINGIAL

DE ICA. | |

5 40 20 3762

ADMINISTRACIGN MUNICIPAL.

PORCENTAJE DE \ i
INSTRUMENTOS DE GESTION
WIGENTES EN LA

IMUNI CIPALIDAD PROVINCIAL
DE ICA.

2021 | 87.50 @ 109 87.50 90

94.06

-

50

90

b

87.50

87.50 a0

"~ [GOBIERNO DIBITAL MPLEMENTADO EN LA MUNICIPALIDAD. {
.

-+

3.50

-

PORCENTAJE DE 2025 i 0

TRANSFORMACION DIGITAL. !
|

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor ebtenido

42.86 5 |

42.86 50
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Cuadro 2: Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas a fa AE/

09 [ a o ‘ ’ Nimero deAOcon|  Promedio de
ey Denominacion Accién Estratégica | Numero de AQ Ejecuclér: fisica Fjecuctdn fisica J
g Institucional / Centro de Costo | ‘ 2100% | Alustado de las A
T ‘ A ’*217"?"__'3}' e ‘l
o e e S S T T SR et o | e o RS e |
SEGREGACION EN LA FUENTE Y |
RECOLECCION SELECTIVA DE !
Gl RESIDUOS SOLIDOS PARA LA | 2 ' . | L
PROVINGIA. |
o I S B _
GERENCIA DE PROTECCION AMBIENTAL _
03.05 ¢ SALUBRIDAD & 4 | 80.83
) ~ /AREAS VERDES DE USOPUBLICOEN | [ — 1 T
AEL01.02 OPTIMO ESTADO DE CONSERVAGION ¥ 2 1 ‘ 82
MANTENIMIENTO EN LA PROVINCIA. | ’ J
T GERENCIA DE PROTECCION AMBIENTAL| T
03.05 ¥ SALUBRIDAD 2 1 | 82
~ |ASISTENGIA TECNICA OPORTUNA EN N |
AFL01.03 GSTIGN AMBIENTAL A LOS 1 . 1 1 100 |
CIUDADANOS EN LA PROVINCIA,
" IGERENCIA DE PROTECCION AMBIENTAL] - T
|
| |
0305 v sALUBRIDAD ! 1 120 |
T PLANANUALDEEVALUAGIONY | = 1T .
FISCALIZACION AMBIENTAL
AEIEDS IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LA 1 0 . g
PROVINCIA, '
' IGERENCIA DE PROTECCION AMBIENTAL ' [ T
G505 Y SALUBRIDAD ! 0 0
" |GRD INCORPORADO EN LAOCUPACION| , | | === 1
AEHIZ0 Y USO DEL TERRITORIO. 1 1 1oy
GERENCIA DEDESARROLLO | - . 1 .. |
0308 ECONOMICO Y SEGURIDAD CIUDADANA L ' 1 100
e L 'PERSONAS CON FORMACIONY | A - B o
AELOZ03 (CONOCIMIENTO EN GRD Y ACC. 1 ’ 67
T GERENCIADEDESARROLLO | i }
03.06 ECONCMICO Y SEGURIDAD CIUDADANA ! 0 | 67 ‘
| | - R |
" MEDIDAS DE PROTECGCION I ., %l . - M 1
AEL02.04 IMPLEMENTADAS ADECUADAMENTE 3 2 66.67
FRENTE A PELIGROS.
0302  GERENCIA DE ADMINISTRACION 1 | 0 ! 0
T |GERENCIA DE DESARROLLO - T 1
e ECONOMICO Y SEGURIDAD CIUDADANA 2 2 100 |
" BOBLACION CON PRACTICAS SEGURAS, . | T —
|
AEL02.05 PARA LA RESILIENGIA, 2 L 83.50
_ R : . ; S S ]
0305 GERENCIA DE DESARROLLO ; ] S50
' [ECONOMICO Y SEGURIDAD CIUDADANA '
3 3 100

. L L0y N—
PR, 02,08
PR g)

e —

_EE?APACIDAD INSTALADA PARA LA



Informe de Evaluacion Institucional del afio 2024

=gy o - I ~ NamerodeAOcon| Promedio de
s Denominacién Accién Estratégica Ndmero de AQ Ejecuciér: fisica Fjecucién fisica
g Institucional / Centro de Costo 2100% Ajustado de las AQ
S SR |
1 f 2 3 |
— - { I |
IPREPARACION Y RESPUESTA FRENTE | | [
\A EMERGENCIAS Y DESASTRES, |
| | |
{GERENCIA DE DESARROLLO ‘ [ ! l
03.06 [ECONOMICO Y SEGURIDAD CIUDADANA | 3 0 | 100 |
! . . i | _
[SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA I
AEL03.01 CON EQUIPAMIENTO INTEGRALEN | 1 1 J 100 |
BENEFICIO DE LA POBLACION.
— ! AT B — -
0306 GERENCIA DE DESARROLLO 1 ; 100 7
: ECONOMICO Y SEGURIDAD CIUDADANA
— . 1 ! _ '
*;FTROGRAMA DE SEGURIDAD T [
AEL03.02 ‘CIUDADANA VECINAL IMPLEMENTADO 1 1 100
EN LA PROVINCIA. |
" 430 CERENCIADEDESARROLLO AR T
: ECONOMICO Y SEGURIDAD CIUDADANA ! !
| ~ |SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN ' - I ' ) f ===
AELO4.O1 BENEFICIO DE LA POBLACION. 6 i | 67.83
T 0205  INSTITUTO VIAL PROVINCIAL 6 R 7? 6783 |
7 |ORDENAMIENTC INTEGRAL DEL ‘ r
AEL04.02 RANSPORTE PUBLICO EN BENEFICIO 1 1 l 100 |
IDE ICA. 1 '
— | i W B _ e ) S A= I ]
GERENCIA DE TRANSITO TRANSPORTE
03.08 Y SEGURIDAD VIAL 1 1 100 |
S ~ |PLAN DE DESARROLLO URBANO ) [ - ‘
AELY IMPLEMENTADO DE LA FROVINCIA, N B o SRR
03.07  GERENCIA DE DESARROLLO URBANO I 58 9099 |
~TACCIONES DE CONTROL Y ’ - i
FISCALIZACION DE ACTIVIDADES
AELD6:02 ECONOMICAS OPORTUNAS EN LA : ) ' s
PROVINCIA. |
... [GERENCIADEPROTECCIONAMBIENTAL| | " anen |
0305y saLUBRIDAD 2 1 9250 Il
' “GERENCIA DE DESARROLLO [ T o
0306 ECONOMIGO Y SEGURIDAD CIUDADANA 2 ! 50 !
o IPROGRAMA DE FORTALECIMIENTO T T ]
QUE AGREGA VALOR PRODUCTIVO A
AELDE.03 LOS AGENTES EGONGMICOS DE LA 1 L L
PROVINCIA. J
. GERENCIA DE DESARROLLO !
03.06 ECONOMICO Y SEGURIDAD CIUDADANA ! 1 ! 100 |
= .. N i - L S|
PROGRAMA DE DESARROLLO
AEL06.04 TURISTICO IMPLEMENTADO EN LA 2 2 100
: PROVINCIA.
1 — . IS -
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ST AT N __ I [NamerodeAOcon| Promediode |
oy Denominacién Accién Estratégica Nimero de AQ | Ejecucidn fisica ll.-'.jecuclén fisica !
9 Institucional / Centro de Coste | | 2100% | Ajustado de las AQ
=l o e S 3
T AGENCIAMUNICIPALDELBALNEARIO | . | - ]
9208 e HUACACHINA ! L | 100
03.02 IGERENCIA DE ADMINISTRACION 1 T ' 100
S PPROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVO- | [ I B
AELO7.01 PROMOCIONAL ORIENTADOS A FAVOR 14 4 | 7436
DE LA POBLACIGN DE LA PROVINCIA.
T 0309 GERENCIA DE DESARROLLOSOCIAL | 14 T 4 74.36
H[; 02 © PROGRAMAS DE SALUD ORIENTADOS | 7 1 3 " 5_7
i A POBLACIONES VULNERABLES. - |
. = | == v m i DR R I
03.09 GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL 7 3 72.57
- I - I i —
CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL |
AEL08.01 PERSONAL DE 1.A MUNICIPALIDAD 16 11 7463 J’
IPROVINCIAL DE ICA. ' |
_ L _ ‘ | _ I |
03.01 IGERENCIA MUNICIPAL 4 2 50
- -k - J S S S — e}
03.02 IGERENCIA DE ADMINISTRACION 12 9 8283 !
) M!ﬁééﬂﬂbléléﬁ?ﬁlﬁﬁm = T T i
AELD8.02 'OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA 1 1 100 J
MUNIGIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA.
| L B N I
03.02 GERENCIA DE ADMINISTRACION 1 1 100
— ) I I B i
[SERVICIO CIVIL IMPLEMENTADO EN T i ' ;
AEL08.03 BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD 2 2 i 100
PROVINCIAL DE ICA. |
I e - - — — - — -
03.01 IGERENCIA MUNICIPAL 2 2 100 |
T INSTRUMENTOS DE GESTION | e |
AEL08.05 CTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA 1 1 100 !
DMINISTRACION MUNICIPAL. B ;
e (GERENCIA DE PRESUPUESTO T n 1 0 1
: PLANIFICACION Y RACIONALIZACION :
i T GOBIERNO DIGITAL IMPLEMENTADO EN T |
AEL08.06 G aknan! 1 1 100 i
= e o o ] I R R
0301  /GERENCIA MUNICIPAL 1 3 100

1/ Se contabiliza el nidmero de AO con programacion fisica mayor a cero y con seguimiento aprobado en el afio de ejecucion
2/ De las AQ resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual al00% en el afio de
ejecucion

3/ Se obtiene el nive! da ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecucién de las AO en
el afio de ejecucion. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, siro de todas las AQ. En los promadios solo se
consideran las AQ con programacion ficica mayor a D en el afio de gjecucién
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Cuadro 3: Modificaciones de las AC e inversicnes vinculadas a la AEl

_ S
AO finalizado la
Denominacién Accién Iconsistencia poll A 0!:;' F:IJ' Ag
Cédigo | Estratégica Institucional / | -PIA modificado | creadas

Centro de Costo - | ; b« Wey-tiohen s8N BRIRIIGCT SR
1! i) 3 4/ | 5/

AQ inactivadas; AO reprogramadas

SEGREGACIONEN LA
IFUENTE Y RECOLECCION

AEL01.01  SELECTIVA DE RESIDUOS 5 3 1 0
SOLIDOS PARA LA

PPROVINCIA. ‘

|GERENCIADE
03.05 |PROTECCION AMBIENTAL 5 6 1
'Y SALUBRIDAD

GERENCIA DE o 0

Ly DESARROLLO URBANG

~ /AREASVERDESDEUSO |

IPUBLICO EN GPTIMO !
ESTADO DE 1 i .
CONSERVACIGN Y
MANTENIMIENTO EN LA
PROVINCIA.

o IEE}?TE'NWA_LE_ )
0305 PROTECCION AMBIENTAL
'Y SALUBRIDAD |

—hsisTEnciaTENICA | ' '
{OPORTUNA EN GSTION

AMBIENTAL A LOS 1 1 0
(CIUDADANOCS EN LA

[PROVINCIA,

AEL01.02

—
b}
-
f
i
SIS i

AEL01.03

i’dE"R‘ENClIi’ﬁE— B
03.05 |PROTECCION AMBIENTAL 1 1 |0
Y SALUBRIDAD |

T
T
|

~ |PLANANUALDE T | |
EVALUACION Y
[FISCALIZACION ]
AEL0L.04  |AMBIENTAL 0 1 1
IMPLEMENTADO EN j
BENEFIGIO DE LA
PPROVINGIA. Il |

o ﬁG*ERENﬁDE" ik 1 T
03.05 PROTECCION AMBIENTAL 0 1 1
‘Y SALUBRIDAD

GRD INCORPORADO EN ! !
AELD0202 |LA OCUPACION Y USO 1 1 0 | 0 1
IDEL TERRITORIO.

IGERENCIADE
DESARROLLO [ |
| !
0306 EcoNOMICO Y j L 0 | 0 !
/ 'SEGURIDAD GIUDADANA

‘Ii
i o

N D, i . =
[' ‘o AFLD203 PERSONAS CON 0 1 1 0 0

7\ FORMAGIGNY L SN
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AQ finalizado la
Denominacién Accién  |consistencia POI| AOidalpeY AQ
Cédigo | Estratégica Institucional /| - PIA motlificatlo [Screadas

Centro de Costo : | I | e " W N -k N
1/ 2 3

| I At SO S
|

AQ inactivadas| AO reprogramadas

~ |CONOCIMIENTOEN GRD |
Y ACG.

I
(GERENCIA DE
DESARROLLO 0 ; | 0 0

[ECONOMICO Y
|SEGURIDAD CIUDADANA

| S | | _ _ o
IMEDIDAS DE W T
3 1 2

03.06

PPROTEGCION

AEL0204  IMPLEMENTADAS 2
ADEGUADAMENTE
FRENTE A PELIGROS. .

I Je—s r,___ S PRSI

GERENCIA DE
0302 OMINISTRACION 1 f 0 |

" GERENCIADE
|DESARROLLO
ECONOMICO Y 1 2 ! : !
'SEGURIDAD CIUDADANA

T |POBLACION CON
AEL0205 |PRACTICAS SEGURAS 2 2 o 0 1
PARA LA RESILIENCIA, ‘

03.06

iG_EﬁE'NﬂE DE
DESARROLLO

ECONOMICO Y 2 2 0| 0 1
SEGURIDAD CIUDADANA ; |

~{CAPACIDADINSTALADA | —— P
1

03.06

IPARA LA PREPARACION

|Y RESPUESTA FRENTE A 2 3 [ 1
EMERGENCIAS Y

DESASTRES.

R
GERENCIA DE
DESARROLLO |

ECONOMICO Y 2 3 o ° 2
SEGURIDAD CIUDADANA | |

B (R—

SISTEMA DE SEGURIDAD
CIUDADANA CON

AEL0Z.01  [EQUIPAMIENTO 1 1 0 0 1 1
INTEGRAL EN BENEFICIO
DE LA POBLACION.

GERENCIA DE )

IDESARROLLO

ECONOMICO Y ! ! 0 0 L

!SEGURIDAD CIUDADANA

03.06

"IPROGRAMADE
SEGURIDAD CIUDADANA

AELO3OZ  |vecNAL IMPLEMENTADO 1 L 0 0 L
ENLA PROVINGIA.

"075\03.06  [GERENCIADE 1 1 0 0 1
; IDESARROLLO - R || [
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— 4— S S— = —

TAC finalizado la | , .
Denominacién Accin gonsistencia PO Ao::.’ Pgi l Ag
Codige | Estratégica Institucional / -PIA mocificado | creacas
Centro de Costo - ! !
1 | 2 3/ 4 5/ !

AQ inactivadas; AO reprogramadas

ECONOMICO Y
SEGURIDAD CIUDADANA
'SEGURIDAD VIAL

AEL04.01  INTEGRAL EN BENEFICIO 1 6 5 0 0
DE LA POBLACION. _

. _— - - -l - _i
INSTITUTO VIAL 1 6 5 0 I 0

02.05 PROVINCIAL

~ (ORDENAMIENTO
INTEGRAL DEL
AELO402 1o ANSPORTE PUBLICO |
EN BENEFICIO DE ICA. |

(GERENCIA DE TRANSITO |
0308  TRANSPORTE Y 1 1 0 0 0
'SEGURIDAD VIAL

~ PLANDEDESARROLLO | 1 S et
AEL0501 URBANO IMPLEMENTADO 3 - w | &
DE LA PROVINCIA.

GERENCIADE ' = ' [ )
DESARROLLO URBANO i t 4 no 24
" IAGCIONES DE CONTROL
YFISCALIZACIONDE |
ACTIVIDADES ' -
ECONGMICAS 4 4 e 0 1
OPORTUNAS EN LA
PROVINCIA.
GERENCIADE
03.05 PROTECCION AMBIENTAL 2 2 0 0o 0
Y SALUBRIDAD |

- TGERENC[ADE i il R ]
DESARROLLO : ;

0306 IocoNONCO Y 2 2 0 0o | 1
lSEGURIDAD CILDADANA

6. G
-i *
0y s‘!f‘\

Tyiow

70

AELD6.02

| —

PROGRAMA DE

FORTALECIMIENTO QUE
AGREGA VALOR

AELISO3  lopopUCTIVO ALOS
AGENTES ECONOMICOS
'DE LA PROVINGIA. |

IGE_RENC!A DE ] T

DESARROLLO |

IECONOMICO Y ! ! I L
[SEGURIDAD CIUDADANA

03.06

J[?ROERAMA DE 1
DESARROLLO TURISTICO 1 , 1 o ]
IMPLEMENTADO EN LA
IPROVINGIA.

AEL06.04
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Cadigo

Denominacién Accion
Estratégica Institucional /
Centro de Costo

T

02.08

IAGENCIA MUNICIPAL DEL
BALNEARIO DE
HUACACHINA

fam

{GERENGIA MUNICIPAL

03.02

AELO7.01

GERENCIA DE
{ADMINISTRACGION

“|PROGRAMAS DE SALUD
PREVENTIVO-
PROMOCIONAL
ORIENTADOS A FAVOR
DE LA POBLACION DE LA
PROVINGIA.

03.09

AEL07.02

GERENCIA DE N
IDESARROLLO SOCIAL

““IPROGRAMAS DE SALUD
ORIENTADOS A
POBLACIONES
VULNERABLES.

03.08

[GERENCIA DE
DESARROLLO SOCIAL

AEL08.01

CAPACIDADES
FORTALECIDAS DEL
{PERSONAL DE LA
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE [CA,

03.01

03.02

AE|08.02

03.02

AEL08.03

03.01

GERENCIA MUNICIPAL

GERENCIA DE
|ADMINISTRAGION
|
" RECAUDACIOGN
TRIBUTARIA OPORTUNA
EN BENEFICIO DE LA
MUNICIPALIDAD
PROVINGIAL DE ICA.
|
~ \GERENCIA DE
ADMINISTRAGION

SERVICIO CIVIL,
IMPLEMENTADO EN
IBENEFICIO DE LA
MUNICIPALIDAD
PROVINGIAL DE IGA.

~ (GERENCIA MUNICIPAL

~ INSTRUMENTOS DE

AEL.08.05

GESTION ACTUALIZADOS
EN BENEFICIO DE LA
ADMINISTRACION
MUNICIPAL.

Informe de Evaluacidén Institucional del afio 2024

AO finalizado la KD & = 2
consistencia poi| A dél POI AO 120 inactivadas| AO reprogramadas
-PIA modificado | creadas |
T R N T 5
S +
0 1 1 0 0 '
o o | o [ o T o B
! t
1 1 0 0 1 -}
i — — |
13 14 1 0 2
| 4 | —]
13 14 k| i} 2
5 7 2 0 0
T — —
5 7 2 0 0
i _ r
12 16 4 1 3
] I =2 1 o | 1
10 12 2 1 2
o i_ ,,,,, b o omeees
1 1 0 0 ‘ 1
| | |
1 1 0 T 0 ‘ 1
- e = e
2 2 0 o | 0
|
2 2 o o | 0
_ = -
i
1 1 0 0 ! 0
== = . I
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—— —

'AOfinalizadota] . . | [

Denorminacion Aceion  |gonsistencia POI| Ao;.’:‘ PdOI Ag AO inactivadas| AO reprogramacias |
Codigo | Estratégica Institucional /| .pjA | MAgHEAco |- Ceatny i
|
1

Centro de Costo i O ! ;
| i [ 2 ¥ 4 5/

IGERENCIA DE — IS T .

IPRESUPUESTO
0304 o ANIFICACION Y L ! 0
RACIONALIZACION

~ |GOBIERNODIGITAL | l
AEL08.06 iIMPLEMENTADO ENLA 1 1 0
MUNICIPALIDAD.
R — = i - — J__._,,,,
03.1  GERENCIA MUNICIPAL 1 1 0 ‘ 0 | 0
17 Se contabiliza el niimero de AQ activas y con financiamiento complato en la consistencia POI - PIA
2/ Se contabiliza el ndmero de AO activas y con programacién en el afio de gjecucién ifsica mayor a cera finalizado al periodo de

]

evaluacion

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en |a efapa de ejecucicn ¥ Que estén activas

4f Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en Ia etapa de ejecucion

5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las efapas anteriores a la sjecucion, cuyas metas fisicas fueron modificadas en la

elapa de ejecucion (considerando solo las AQ activas),
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