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RESOLUCION DE ALCALDIA N° 487  .2024.AMP!

ca, 09 SEP 2004 . or.....

VISTOS:

El Informe N° 181-2024-GPPR-MP! y el Informe N° 0092-2024-SGPPI-GPPR-
MPI; sobre Aprobacién del Plan Operativo Institucional Multianual POI
Multianual 2025-2027, de la Municipalidad Provincial de Ica; y;

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 1l del Titulo preliminar de la Ley 27972, ley Orgénica de
Municipalidades, establece que los Gobiernos Locales gozan de aufonomia
politica, econbémica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088 se crea el Sistema Nacional de
Planeamiento estratégico y el Centro Nacional de Planeamiento estratégico-
CEPLAN, orientado al desarrollo de la planificacién estratégica como
\ instrumento técnico de gobierno y gestién para el desarrollo arménico y
sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el
marco del Estado Constitucional de Derecho, formando parte integrante de
dicho Sistema los érganos del gobierno nacional con responsabilidades y
competencias en el planeamiento estratégico.

Que, la Guia para el Planeamiento Institucional, cuya version actualizada fue
aprobada mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°0055-
2024-CEPLAN/PCD, tiene como objeto establecer la metodologia para el
proceso de elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan
Operativo Institucional (POI), conforme al Ciclo de Planeamiento Estratégico.

Que, en ese sentido, el POI Multianual comprende las Actividades Operativas e
Inversiones por un periodo no menor de tres afios y, establece los recursos
financieros y las metas fisicas mensuales para cada periodo anual.

Que, el CEPLAN, mediante Comunicado N° 0011-2024/CEPLAN, determina
que la aprobacién del POl Multianual 2025-2027 comprendiendo la
programacion fisica y su costeo, es hasta el 14 de mayo de 2024.

Que, mediante los informes de la Subgerencia de Planeamiento, Programacion
e Inversiones y Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion, se
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concluye con la aprobacion del Plan Operativo Institucional Multianual 2025-2027
de la Municipalidad Provincial de Ica.

De conformidad con lo dispuesto en la Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 0055-2024-CEPLAN/PCD y modificatorias que aprueba la Guia para
el Planeamiento Institucional; y en uso de las atribuciones conferidas mediante Ley
N°® 27972, Ley Orgénica de Municipalidades; y las visaciones correspondientes;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR, el Plan Operativo Institucional — POI
Multlanual 2025-2027 de la Municipalidad Provincial de lca, que forma parte

mtegrante de la presente Resolucion, como Anexo, con eficacia anticipada al 14 de
mayo del 2024.

ARTICULO SEGUNDO: ENCARGAR, a la Secretaria General de la Municipalidad
— Provincial de Ica, la Publicacién en el Portal de Transparencia Estandar y la
N vNOUfICBCIOI‘} a las Gerencias, Sub Gerencias y Unidades Orgénicas de la presente
j’ Resolucmn y su respectivo anexo.

lng Carlos Humberto Reyes anue
ALCALDE
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POI Multianual - 2025-2027

Descripcion breve
El POl Multianual permite implementar la estrategia institucional con un horizonte de 3 afios
tomando como referencia las Acciones Estratégicas Institucionales del PEI 2022-2027.
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Plan Operative Institucional Multianual 2025-2027

INTRODUCCION

El presente Plan Operativo Institucional Multianual POl Multianual 2025-2027 de la
Municipalidad Provincial de Ica se ha elaborado en el marco de la Directiva N° 001-
2024-CEPLAN/PCD, “Directiva General de Planeamiento estratégico del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico”, aprobada por Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 00021-2024/CEPLAN/PCD con fecha 14 de marzo de 2024; y la
‘Guia para el Planeamiento Institucional’”, aprobado mediante Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, con fecha 02 de junio
de 2017, y su modificatoria, aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD del 25 de marzo de 2019.

Al respecto, conforme al capitulo 6 de la mencionada guia, el POl comprende la
programacion multianual de las Actividades Operativas e Inversiones necesarias para
ejecutar las AEI definidas en el PEI, por un periodo no menor de 3 afios, respetando
el periodo el periodo de vigencia del PEI, ademas, establece los recursos financieros y
las metas fisicas mensuales para cada periodo anual (programacion fisica, de costeo y
financiera), en relacién con los logros esperados de los objetivos del PEL.
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1. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

1.1. Declaracidn de Politica Institucional

La Municipalidad Provincial de lca ha definido como politica institucional la
siguiente: Mejorar la calidad de vida de ta poblacion mediante la prestacion de
servicios publicos oportunos de calidad, bajo los siguientes ejes:

a.

b
c.
d.
e

Desarrollo Territorial,
Desarrollo Social,
Seguridad Ciudadana,
Atencién al vecino, y
Desarrollo Institucional,

1.2. Lineamientos de Politica Institucional

a.

Desarrollo territorial

a.1 Ordenamiento territorial y desarrollo urbano rural sostenible,

a2 Desarroilo productivo, comercial, de la competitividad y del
emprendimiento,

a.3 Medio ambiente saludable.

Desarrollo Social

b.1 Viviendas y municipio saludables,

b.2 Apoyo alimenticio a la poblacién vulnerable,

b.3 Promocién de los derechos fundamentales de las personas vulnerables,
b.4 Participacion ciudadana

Seguridad Ciudadana
¢.1 Seguridad Ciudadana y Gestion del Riesgo

Atencion al vecino
d.1 Cultura de servicio con catidad y valores.

Desarrollo Institucional
e.1 Madernizacion institucional,
e.2 Desarrollo organizacional y de capacidades tecnolégicas y laborales.

1.3. Valores Institucionales

Valores Humanos

En la Municipalidad Provincial de Ica valoramos:

Honestidad, como la busqueda de la internalizacién de la rectitud, integridad y
transparencia en el desemperio de la funcién piiblica, prevaleciendo el interés
general de los ciudadanos sobre el interés personal.
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Solidaridad, como el sentirse parte del conjunto de actores del desarrollo
territorial e institucional que aportan a la consecucion de los fines y objetivos
trazados y actlan consecuentemente con ellos.

Justicia, como el respeto a los derechos humanos de las personas y de las
leyes vigentes, otorgando a cada uno lo que le corresponde.

Trabajo en Equipo, como el esfuerzo colegiado de los servidores municipales
en el logro efectivo de los objetivos del desarrolio humano e institucional.

Actitud Proactiva, como la toma de iniciativa en el desarrollo de acciones
creativas y audaces que generan cambio y mejoras, tanto en el desarrollo
territorial como en el institucional, asumiendo la responsabilidad de hacer que
las cosas sucedan.

Perseverancia, como el esfuerzo continuo y la actitud firme en alcanzar un
objetivo.

Responsabilidad, como el cumplimiento de sus obligaciones y el asumir de las
consecuencias que puedan generar las decisiones tomadas en el gjercicio de la
administracion puablica y en la vida personai.

Valores Instrumentales

En la Municipalidad Provincial de ica valoramos:

Liderazgo (Ser primero y no segundo), como el conjunto de capacidades
personales e institucionales para la toma de iniciativa en la conduccién, gestién
y motivacion, de forma eficaz y eficiente, del desarrollo territorial, institucional y
personal de la provincia de Ica.

Vocacién de Servicio, como una actitud de vida que facilita el cumplimiento de
un proceso o satisfacer la expectativa de alguien, de modo tal que quien da
como el que recibe el servicio puedan sentirse satisfechos.

Identidad con la Provincia de Ica, como el sentimiento de pertenencia al
territorio iquefio viéndolo como centro de organizacién y de interaccion social y
econdmica, reconociendo sus recursos, potencialidades y limitaciones como
propios, producto de su cultura y medio ambiente.

Innovacién y Creatividad Institucional, como la capacidad de constante
busqueda de nuevos mecanismos e instrumentos de gestién para el logro de
los objetivos trazados, creando valor agregado en los servicios, desempefio y
liderazgo de la municipalidad provincial de lca.
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2. MISION INSTITUCIONAL

PROMOVER El. DESARROLLO INTEGRAL Y ARMONICO DE LA
PROVINCIA DE ICA, MEDIANTE LA ADECUADA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS LOCALES, DE MANERA PLANIFICADA,

3. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (CON INDICADORES)

Las Acciones Estratégicas Institucionales — AEI, son iniciativas que contribuyen
a implementar la estrategia establecida por los Objetivos Estratégico
Institucional, las cuales se concretan en productos (bienes o servicios) que la
entidad entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus competencias y
funciones.

En el siguiente cuadro se presenta treinta (30) Acciones Estratégicas
Institucional con sus respectivos indicadores, que se han definido en el Plan
Estratégico Institucional 2022-2027:

OBJETIVO ESTRATEGIC
SPICTING e e D) ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONAL

INSTITUCIONAL

Segregacidn en la fuente y recoleccion

. Porcentaje de residuos sdli
AELOL1.01 | selectiva de residuos sdlidos para la @ de resiuns salidoy

dispuestos adecuadamente.

[ Provincia. - :
Areas verdes de uso plblico en dptimo Porcentaje de dreas verdes en
| OELLO1 AELD1.02 | estado de conservacidn y mantenimiento | |, d
PROMOVER LA GESTION | ___enlaProvincia. P
| AMBIENTAL EN LA Asistencia técnica oportuna en Gestidn Parcentaje de animales con
PROVINCIA DE ICA. AELL0O1.03 | Ambiental a los ciudadanos en la " ;
bienestar fisico.
Provincia. |
Plan Anual e Evaluacion y Fiscalizacion | Porcentaje de obligaciones

AELL01.04 = Ambiental implementado en beneficio
__ de laProvincia. )
Instrumentos Estratégicos para la gestién | Porcentaje de Instrumentos

| ambientales fiscalizadas.

= AELO2Z. 5
[ . . de desastres implemantadaos. Estratégicos aprobados.
| GRD incerporado en la ocupacion y uso Porcentaje de edificaciones
g AELO2.02 S
L del territorio, seguras. -
Personas con formacion y conocimiento | Porcentaje de funcionarios
AEL.02.03 b :
~ | enGRDyACC capacitados —
Aedidz ccio P i i i
OEIL02 AE|.02.04 Medidas de proh:mcm |mplgmentadas F orl:ent.aje de implementacion
PROTEGER A LA adecuadamente frente a peligros de medld_as ng estruc‘t’urales.
X PCBLACION Y SUS [ Pablacién con pricti Porcentaje de poblacitn |
practicas seguras para la . s |
MEDIOS DE VIDA FRENTE | AEL02.05 resiliencia. capacitada en GRD en el distrito :
APELIGROS DEQRIGEN | de Ica. ]
- NATURAL Y ANTROPICOS Porcentaje de capacidad
| | operativa del COEL Ica.
X \ Capacidad instalada para a preparacion | Percentaje de implementacion
\ AEI.D2.06 | y respuesta frente a emergencias y de brigadas.
\ \\ desastres. Paorcentaje de stock de kits de
"\_\ ayuda humanitaria a nivel de la

MPL.
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OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONAL

implementado en la Provincia.

OE.03 Sistema de seguridad ciudadana con Parcentaie de Patrullai
REDUCIR LOS INDICES DE | AELO3.01 | equipsmiento integral, en beneficio de la ” 1es
| INSEGURIDAD poblacién - ' ejecutados
CIUDADANA EN LA AELO3.02 Programa de Seguridad Ciudadana | Porcentaje de Programas
PROVINCIA. Dl Vecinal implementado en la provincia. | incorporados B
OFL.04 AEI.04.01 Seguru‘:l?d vial igtegyal gn beneficiodela /f Porcentaje de vias seguras. (VS}
MEJORAR EL SERVICIO DE poblacuor{ de la Provincia. ] .
TRANSPORTE ¥ TRANSITO Ordenamienta lntegral del Transporte | o oo 4o Ritas Autorizadas
EN LA PROVINCIA DE ICA. AEI.04.02 IPubllcn en heneficio de la Provincia de en Ia Provindia de Ica.
L ica. - 1 g |
AE).05.01 Plan de Desarrolio Urbano Porcentaje de Planes especificos |
OBL0S implementado de la provincia, imp:eme?tados. j
PROMOVER EL AE1.05.02 .Catastro. Qrbano actualizado en la Porcentaje de Catastro
DESARROLLO URBANO [ jurisdiccién (.je la Provincia _| actualizado. |
TERRITORIAL ORDENADO AS!stenma’Tecmca en d@SaI.'rt.]“U urbano Parcentaje de Implementacisn
¥ SOSTENIBLE EN LA AELLOS5.03 | de forqaa integral en heneficio de la de la movilidad urbana.
PROVINCIA. poblacidn de la provincia. | =
AE105.04 Saneamiento fisico legal de predios | Porcentaje de predios .
focalizados en la Provincia. | formalizados,
| Asistencia técnica en la formalizacion de baftents/die ormaliacin &
| AEI.06.01 los estableciqientos d? manrfra los establecimientos comerciales
oportuna a los comerciantes informales .
on la Pravincia. en la ciudad de Ica.
. Acciones de contral y fiscalizacion de T
i ahdaltaly AEL.0O6.02  actividades econdmicas oportunas en la Porcentaje de fEcglizationes
COMPETITIVIDAD ejecutadas en la ciudad de Ica.
EEENANIEAENIA | z:::rr;;aa- de fortalecimiento que agrega o
EROVINGIA. AEL.DE.O3 | valor productivo a los Agentes zzlr ;?gtgarj:n'?aec;r:?;ertr;g:i?ncif:to
&_Ecqn_ém_icos de la Pravingia. o _'_ |
AELO6.04 Programa de Desarrollo Turistico Porcentaje de atractivos 1

| turisticos fortalecidos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONAL

Programas de salud preventivo-

| Porcentaje de poblacion

OQELO7 AEL07.01 promocional arientados a favor de la vulnerable gue accede a
PROMOVER EL - | poblacién de la Provincia. __| programas sociales.
DESARROLLO HUMANO Y Parcentaje de casos atendidos
HABITOS SALUDABLES EN AELO7.07 Programa de salud orientada a por la Sub Gerencia de
LA PROVINCIA. o poblaciones vulnerables. | Programas Sociales.
[ = Tasa de emisidn de partidas.
| Porcentaje de personal
capacitado de la Municipahdad
Capacidades Fortalecidas del personal de | Provincial
AEI.08.01 NI - — I -
la Municipalidad Provincial de Ica. Porcentaje de implementacién
de la cadena de abastecimiento
S _ |piblico. |
Recaudacion Tributaria oportuna en Porcentaje de tributos
| AELO8.02 beneficio de la Municipalidad Provincial SICEntae 1
recaudados,
OEI.08 | de lca
t P - ———
FORTALECER LA GESTION | AE.D8.03 Servicio Civil implementado en beneficio in?f::::ﬁ:::::’l:m Sl
INSTITUCIONAL - de la Municipalidad Provincial de Ica pie 5.
Municipalidad Provingial de Ica
— -+ — = —
Gestidn por procesos iImplementado en Parceiisjegle mApEgs
AEL08.04 ) p p P procesos elaborados en la
la Municipalidad. .
munlcmahdag: |
- Porcentaje de instrumentas de
Inst
AELO8.05 nstrumentos de gestién actualizados en gestion vigentes en la

beneficio de la administracién municipal.

Municipalidad Provincial de Ica
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4. REPORTE DEL POl MULTIANUAL obtenido del aplicativo CEPLAN V.01
{Anexc B-4)
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