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ANEXO N° 2: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A
MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Directiva N.° 006-2016-CG/GPROD “implementacion y seguimiento a las recomendaciones de los informes de auditoria y su publicacion en el portal de
transparencia estandar de la entidad” y modificada mediante Resolucion de Contraloria N° 222-2017-CG de 22 de junic de 2017 y Decreto Supremo N° 070-
2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y acceso a la informacién piblica, aprobado por Decreto Supremo N° 072-2003-PCM

Entidad: Municipalidad Provincial de Ica
Periodo de seguimiento: Enero — Junio 2020
Ne TiPO DE N® RECOMENDACION ESTADO DE
INFORME DE AUDITORIA INFORME DE REC. REGOMENDACION
AUDITORIA

Disponer que la Direccion de Obras y Desarrolio Urbano, apruebe un
informe N° 001-2003-11L410 - EE-MP. lca Examen 35 | aplicativo de control que cautele que los expedientes iecnicos que sustentan En proceso
.- Enero 2000-Diciembre 20(1 Especial la ejecucion de las obras, contemple todas las partidas, documentos y
controles que esteblece la nomativa vigente y que las mismas estén
relacionadas con los objetivos y metas del proyecto.

Informe N° 025-2003-3-0390 Examen 7 | AlJefe de la Unidad Administracion conjuntamente con el Jefe de la Unidad En proceso
Especial de Presupuesto conjuntamente con el encargado de contabilidad, bajo
Informe fargo responsabilidad de ambos, realicen conciliagiones de los balances de
de auditoria de ¢jecucidn presupuestaria con el Estado de Gestion, 2 fin de evitar que
la informacion existan diferencias significativas entre ambos, a fin de remitir informacicn
presupuestaria confiable a los organismos de contro! y supervisores.
8 | AlJefe de ka Unidad Administracion conjuntamente con el Jefe de la Unidad En proceso

de Presupuesto, Jefe de fa Divisién de Servicios Urbanos y &l encargado de
conlabilidad, bajo responsabitidad de ambos, realicen conciliaciones de la
informacion presupuesiaria con la contable financiera de la mumicipalidad, &
fin de establecer uniformidad en la informacion que se proporciona a los
organismos de control y supervisor.

Informe N° 026-2003-3-0390 | Examen 2 | Instar al Alcalde, como titular de la entidad, para que cumpla con disponer En praceso
p
Especial en el mas breve plazo la implantacion de la totalidad de las recomendaciones
Informe largo formuladas en el Memorando de Control Interno y en el presente Informe y
de auditoria supervise qua dichas acciones se cumplan en forma eficiente y eficaz.
4 | Disponer la conformacion de una Comisidn integrada por el Alcalde, el Jefe En proceso

de la unidad de Administracién, Jefe de la Unidad de Planificacion y
Presupuesto, Contadar y Tesorero, a efectos de que evaltien y determinen
la contebilizacion de los gastos pagades en efectivo, asi como la
regularizacién del registro de $/101 937,02 en Cuentas por Cobrar Diversas
al 31.Dic.2002 con cargo a dar cuenta al Concejo.

6 | Disponer la confermacion de una Cemision Especial, que se encargue dela En proceso
tecopilacion, elaboracion y analisis de toda la documentacion que debib
consignarse dentro del proceso de transferencia de la gestion municipal, a
efectos de que las operaciones se encuantren debidamente sustentadas y la
operatividad y funcionalided de la Municipalidad no se vea perjudicada, al
carecer de informacion importante, con cargo a dar cuenta al Concejo.
4 | Disponer [a conformacion de una Comision integrada por la Alcaldia, la
Unidad de Administracidn, Planificacion y presupuesto, contabifidad y
tesoreria, a fin de proceder a la evaluacion, andlisis y registro de las
operaciones efectuadas, como el traslado de fondos {girados a nombre del
Ex Tesorerg, informando al Concejo respecto a las acciones desarrolladas.

En proceso

9 | Disponer que la Jefatura de la Unidad de Administracion de la Municipalidad En proceso
y Jefatura de SEMAPAT, bajo 1a supevision del Alcalde, procedan a realizar
una conciliacion de fas cuentas materia del Convenio de Contribucion
Reembolsable por los periodos 2001 y 2002, a efeclos de determinar las
cuentas pendientes de regularizar. Asimismo, se determine €l uso de los
fondos girados a nombre del Ex Tesorere de la municipalidad, con cargo a
dar cuenta al Concejo.

‘ 10 | Que Ia Unidad de Administracion debera disponer de manera inmediata el En proceso
‘ anélisis de las cuentas del balance, los que deberan contar con su sustenio
documentario correspondients. Asimismo, los libros contables deben ser
| actualizados con los registros que sustenten sus operaciones; con la |




ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA

Pagina 2 de 19

finalidad de contar con informacion suficiente, veraz y oportuna para efectos
de revisién posterior.

il

Que La Unidad de Administracién proceda en coordinacién con la Jefa de
Abastecimientos y Contador de la municipalidad, a efectuar un lnventario
Fisico valorizado de fos thmuebles, maquinaria y equipos, obteniéndose
documentacion que respalde los actives de fa Entidad. Teniendo como base
los Titulos de Propiedad de les terrenos emitidos por COFOPRI, y cuya valor
arancelaric de CONATA, asciende a $/748 120,46,

Encargar al Asescr Legal, efectie los trémites correspondientes, con el fin
de obtener los titulos de propiedad de las edificaciones, asi como las tarjetas
de propiedad de las unidades motorizadas.

En proceso

13

Que el Jefe de la Unidad de Administracién proceda en coordinacion con el
jefe de la Divisién de Servicios Urbanos, a realizar las liquidaciones finalas
de las obras que se encuentran registradas en el ukro Construceiones en
Curso, a efectos de culminar con el tramite adminisirativa pertinente;
debiendo brindarse las facilidades del caso, como la asignacion de los
recursos econdmicos y humanos, para la eonclusion de las liquidaciones.

En proceso

14

Que la Unidad de Administracién asegure que el Contador, cumpla con
regularizar los saldos registrados en Gastos pagades por Anticipado,
debiendo conciliar saldos con las areas involucradas. Asimisme, [a Direccion
de Contabilidad debera implementar procedimientos de contro! y de
informacion, que asaguren las rendiciones o develucion de los montos no
utilizados.

En proceso

15

Bajo la suparvision de la Unidad de Contabilidad, el Contader, la Unidad de
Planificacion y Presupuesta y la Division de Servicios Urbanas, procedan a
realizar la conciliacion de los montos registrados y pagados en la ejecucion
de obras, a sfeclos de realizar los ajustes y regularizaciones
correspondientes, a fin de que sirvan de base para las liquidaciones de
obras.

En proceso

17

Que la Unidad de Administracién supervise y controle los flujes de caja que
deben ser preparados por el Tesorero, a efectos de optimizar ¢l uso de los
recursos de manera eficiente y oportuna.

En proceso

18

Que el Contador ¥ Tesorero de la Municipalidad y los responsables de
SEMAPAT, procedan a conciliar los saldos mostrados en el rubro Caja y
Bancos del Balance General al 31.0ie.2002 y los libros contables, para su
reqularizacién correspondiente.

En proceso

20

Que Ia Unidad de Administracion implemente mecanismos de supervision y
control & efectos de todos [os pagos que se efectiien por compra de bienes,
servicios, planillas, cuenten con su debido comprobante de pago, de acuerdo
a las normas sobre e! particular, procediéndose a la regularizacion de los
decumentos faltantes, requiriendo a los beneficiarios, [a emision de los
mismos, & efecios de que los pagos efectuados cuenten con su debido
sustento. Asimismo, debera velar por que los comprobantes de pago se
encuentren enumerados corralativamente y con todos s requisitos que
establecen lzs direciivas.

En proceso

21

La Administracion de la Municipalidad y la Jefatura de SEMAPAT, deberan
velar porque los incrementos de remuneraciones y pagos de horas
axtraordinaras o cualquier bonificacion adicional, cuenten con & sustento
técnico, enmarcados dentro de la nomatividad vigents,

Asimismo, fa Unidad de Administracion, Planificacion y Presupuests y
Asesor Legal, deberan praceder a evaluar, analizar y sustentar el incremento
otorgado, y elevarlo a la instancia superior para su ratificacién.

En procesc

2%

Que la Unidad de Planificacion y Presupuesto, en coordinacion ¢on todas las
dreas de la Municipalidad, cumplan con formular el Plan Operative
Institugional para ! afio 2004, hecho que permitira contar con objetivos y
metas a corto y mediano plaze y poder medir y evaluar el grado de
cumplimiento de las mismas, conllevando a que la gestion se vuelva mas
eficiente y eficaz.

En proceso

27

Que la Division de Servicios Urbanos se Encargue de la elaboracion o
complementacion de los expedientes técnicos que sustenten las obras
ejecutadas por administracion directa y por contrate, en los ejercicios
economicos 2001 y 2002 y procedan de inmediato a la subsanacién de todas
las deficiencias detectadas.

En proceso

28

Que Unidad de Administracién, Divisién de Servicios Urbanos y Asesor Legal
de la Municipalidad, procedan a efectuar las acciones correspondientes con
la finalidad de que el Contratista de la Obra Piscina Semiolimpica dé
cumpfirniento al Art. 81 de la Ley 26850 que establece que el contratista es
el responsable por la calidad ofrecida y por los vicies ocultos de los bienes o

En proceso
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servicios ofertados, estableciéndose en el caso de obras el plazo de
responsabilidad no menor de siete afios.

| Informe fargo |

Examen
Especial |

de auditoria

29

Que la Bivision de Servicios Urbanos cumpla cabalmente con sus funciones,
efectuando un cronograma de mantenimientos periddicos, asi como las
gestiones para [a habilitacién de una partida para cubrir los gastos que
ocasionen, conseivando y evitando el deterioro de las inversiones
gfectuadas.

" En procese

0

Que la Jefatura de SEMAPAT, proceda a efectuar un analisis de los gastos
efectuados con cargo a la Obra Ampliacién del Sisiema de Agua Polable,
€ON recurses progios, a efectos de que sean contabilizados conjuntamente
con los gastos efectuados con los recursos provenientes de fa donacion del
Gobierno japonés.

En proceso

3

Que la Jefatura de la Unidad de Administracion capacite al personal
involucrado en proceso administrativo de la recepcion y desting de las
donaclones y coordine con el Contador para su respectivo registro con la
documentacion sustentatoria, que permita presentarse en los Estados
Financieros.

Enproceso |

32

El Jefe de la unidad de administracion, debera velar por el uso de fos |

recursos del FONCOMUN, enmarcandose dentro de los pardmetros
establecidos por el Concejo y las normas.
Asimismo, deberé cautelar porque los ingresos que provengan det Convenio

suscrite con Electro Sur Medio 8.A.A, Y a efectuarse por SEMAPAT, se |

destinen a gastos de capital.

En proceso

33

Que el Jefe de Administracidn y Jefe de SEMAPAT, velen por el fiel
cumplimiento de los Contratos yfo Convenios suscritos, cautelando los
intereses de la Municipalidad.

En proceso

3

Que [a Unidad de Administracion proceda a recopilacion de la
documentacion sustentatoria del préstamo solicitado y amortizado, ala Caja
Municipal de Ica, determinandose el uso de los mismos, toda vez que no
conld con documentacion sustentatoria para su evaluacién.

En proceso

37

Que €] Jefe de la Unidad de Adminisiracién proceda a la implementacion de
las recomendaciones formuladas en los Informes emitidos por la Contraloria
General de la Replblica, efectvardo un seguimiento continto a este
proceso, a efectos de que los responsables cumplan con las érdenes
impartidas.

En proceso

Informe N° 007-2005-3-0149 - Informe
largo sobre los Estados Financieres af
31.12.2002

Examen
Especial -

Sugerimos al Gerente Municipal de la entidad, en coordinacion con la
Gerencia de Administracién, Sub Gerencia de Contabilidad y ofras Sub
Gerencia comprometidas en entregar informacion contable, la
reestrrcturacion de los Estados Financieros ya que es necesario que los
saldos iniciales para los futuros ejercicios sean confiables.

En proceso

Sugerimos al Gerente Municipal de la Enlidad en coordinzcion con la
Gerencia de Administracion, que esta (ltima se encargue de regularizar
inmediatamente las deficiencias encontradas en las sub gerencias gue se
encuentran a su cargo.

En proceso

Informe N° 008-2005-3-0149 - Informe
largo

Examen
Especial

Sugerimos al Gerente Municipal de la Entidad, en concordancia ¢on la
Gerencia de Administragion, Sub Gerencia de Coniabilidad y ofras sub
Gerencias  comprometidas en  entregar informacion  contable, la
reestructuracion de los estados financieros del ejercicio 2003 ya que es
necesario los saldos iniciales para futuros ejercicios sean confiables.

En Proceso i

Sugerimos al Gerente Municipal de la Entidad, en concordancia con la
Gerencia de Administracion que esta Glima se encargue de regularizar
inmediatamente las deficiencias encontradas en las Sub Gerencias que se
encuentran a su cargo.

Ica Programa del Vaso de Leche

Informe N° 226-2005-1-1445 - Examen |
Especial a la Municipalidad Provincial de |

En proceso |

Examen
Especial

Ejercitar su funcién fiscalizadora verificando la aplicacion oportuna y
adecuada de las recomendaciones contenidas en el presente informe, asi
como adoplar las acciones correcfivas gue eofrespendan, a fin de evitar
incumplimientos de la Normativa vigente.

En proceso

forme N° 021-2006-3-0324 - Informe
: sobre el Examen Especiat a la
o forfiacion Presupuestaria Periodo 2004
o

| Presupuestari

Examen
Especial —
Informacion

a

La Gerencia Municipal debe disponer ¢l andlisis de la referida cuenta; a fin
de establecer el destno dado a dichos fondos y establecer las
responsahilidades que hubieren,

En proceso
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lnforme N® 001-2007-2-0406 ~ Informe
sobre Exoneraciones de los Procesos de
Seleccion 2005 — 2006

Examen
Especial

Disponga suparvisionss y confrol en los pagos adelantados a los
proveedores en las adquisiciones de insumos alimentarios con las
respectivas custodias de las Caras Fianzas emitido por una entidad
Bancaria a efectos de cautelar el patrimonio v k& economia Municipal.

En proceso

lnforme N° 003-2008-2-0406 — Examen
Especial alos Procesos de Seleccion para
las  Adquisiciones y  Contratacicnes
periodo 2006

Examen
Especial

Que la Gerencia General en coerdinacién con la Gerencia de Administracion
y Sub Gerencia de Logistica y Soporie Informético, adecuen un ambiente
para € archivo de los expedienies de los Procesos de Seleccion bajo
cualquier modalidad y ademas deslgnar un persenal que se encargue de la
custedia de los mismos.

En proceso

lnforme N° 006-2009-2-0466 - Infoime
Especial Civil llegal Acuerdo de Cancejo
Municipal para construir obra civil en
terrenc  privado  ocasiona  perjuicio
econdmico a la Municipalidad Provincia)
de lca

Informe
Especial

Remitir el presente Informe al Sr. Alcalde de fa Provincia de lca, para que
autorice al Procurador Pdblico Municipal a cargo de los asuntos judiciales de
la entidad, el inicio e impulso de las acciones legales confra las presuntos
respensables del hecho materia del presente Informe.

Pendiente

Informe N® (11-2008-2-0408 - Informe
Especial Penal Abonos  Prohibidos
otorgados a Funcionarios, Directivos v
Servidores dg la Municipalidad Provincial
de Ica bajo el concepto de asignacion
especial y compensacion  econdmica
durante los Ejercicios 2007 - 2008

lnforme
Especial

Remitir el presente informe al Sr. Alcalde de la Municipalidad Provincia de
Ica, para que autorice al Procurador Piblico Municipal a eargo de los asuntos
judiciales de la entidad, el inicio e impulso de las acciones legales confra los
presuntos responsables de los hechos materia del presente Informe.

Pendignfe

Informe N° 013-2009-2-0406 - Auditoria a
la Informacién Financiera ~Ejercicie 2007

Auditoria
Financiera

El Gerente de Administracion a través de la Sub Gerencia de Contabiidad
bajo responsabilidad efectie el analisis de las cuentas por cobrar
reclasificando el rubro mencionado por nueve millones tréinta y nueve mil
novecientos treinta y uno y 27100 nuevos soles (5/9 039 831.27)

En preceso

El Gerente de Adminisiracion a través de la Sub Gerencia de Contabilidad
bajo responsabilidad efectie e andlisis de las cuentas por cobrar
reclasificando el rubro mencionado por nueve millones treinta ¥ nueve mil
novecientos freinta y uno y 27/100 nuevos soles (5/9 039 831.27)

En praceso

El Gerente de Administracion a través de la Sub Gerencia de Contabilidad
hajo responsabilidad ordene que efectlen el analisis de Ctras Cuentas por
Cobrar reclasificando el rubro mencionado por tres millones quinientos
noventa y fres mil quinientos cuarenta y siete y 06/100 nuevos soles S/ 3503
547.06

En proceso

Que la Gerencia de Administracion a iravés de la Sub Gerencia de
Contabilidad efectiien el andlisis de los rubros Otras Cuentas del Activo y
Cuentas por Pagar por doscientos circuenta y siete mil ciento ochenta y
cinco y 831100 nuevos soles (5/ 257 185.83) y disciocho millones seiscientos
once mil quinientos noventa y 84/100 nuevos soles {8/ 18 611 590.84)
respectivamente, con el fin que dicha cuenta sustente sus saldos mostrados.

En proceso

Informe N° 004-2010-2-0406 —~ Auditoria a
la Informacién Financiera — Ejercicio 2009

Auditoria
Financiera

Disponer al Gerente de Administracion a través de la Sub Gerencia de
Contabilidad bajo responsabilidad efectite el andlisis de la sub cuenta Caja
tegularizando la diferencla de setenta mil quinientos diecisiete y 36/100
nuevos soles {8/ 70 517.38) y/o el depbsito respectivo y con relacidn a la
sub cuenta bancos cuentas corrientes efectuar la conciliacion de saldos en
cumplimiento de la directiva vigente.

En proceso

Disponer que el gerente de Administracitn a fravés de la sub gerencia de
Contabilidad bajo responsabilidad efsctire el anafisis del rubro Cuentas por
Cobrar, asi como el seguimiente y agotamiento de las acciones pertinentes
a fin de efectuar la provision en ia cuenta 1208 Estimacion de Cuentas de
Cobranza Dudosa y Reclamaciones en la Subcuenta 1209.01 Cuentas por
Cobrar por treinta y ocho millones clento noventa y siste mil cuatrocientos
cincuenta y $4/100 nueves seles (57, 38 197 450.14)

En proceso

El Gerente de Administracion a través de la Sub Gerencia de Contabilidad
bajo responsabilidad efectle el analisis del rubra Cuentas por Cobrar con la
finalidad de efectuar ba reclasificacion por treinta y cinco millones seiscientos
treinta y ¢inco mil quinientos eincuenta y nuave y 77/100 nuevos solas (5 35
635 559.77)

En proceso

Disponer que el Gerente de Administracion a través de la Sub Gerencia de
Contabilidad bajo responsabifidad efectiie el analisis del rubro Otras Cuentas
por Cobrar, asi como el seguimiento y agotamienio de las accicnes
pertinentes a fin de efectuar ka provisidn en el rubro de ia cuenta Estimacion
de Cuentas de Cobranza Dudosa y Reclamaciones en la Subcuents 120902

En proceso
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Cuentas por Cobrar Diversas por cinco millongs lreinta y cuatro mil
trescientos setenta y dos y 63/100 nuevos soles (/. 5034 372.63)

El Gerente de Administracion a través de Iz Sub Gerencia de Contabilidad
7 | bajo responsabilidad erdene que efectiren ef analisis del rrbro Otras Cuentas En proceso
por Cobrar con la finalidad de efectuar la reclasificacion de tres millones
quinientos noventa y seis mil ance y 074100 nuevos soles (S/ 3 596 011.07)

Disponer que el Gerente de Administracion a través de las Sub Gerencias
& | de Contabilidad y de Logistica y Soporte Informético efectuen la coneiliagion En procesa
de saldos por la diferencia de cuatrocientos treintz y cuatro mit quinientos
ochenta y tres y 53/100 nuevos soles {5/ 434 583.53) de la nota Existencias
conformada por (05 rubros Bienes y Suministros de Funcionamiento y Bienes
ds Asistencia Social, asi como la Sub Gerencia de Contebilidad previo
analisis efectué la regularizacidn contable por el importe mencionado.

Disponer que el Gerente de Administracion a través de ka Sub Gerencia de
§ | Contabilidad previc anélisis del rubro Gastos Pagados por Anticipado solicite En proceso
la devofucion y/o regularizacion de los anticipos no rendidos yfo por liquidar
por la suma de ocho millones un mil ¢iento setenta y dos y 95/100 nuevos
soles (S/. 8 001 172.95) correspondiente a afics anteriores.

Que ¢l Gerente de Administracion disponga a la Sub Gerencia de
14 | Contabilidad efectien el analisis de cuenta del rubro Cuentas por Pagar yio En proceso
regularizacion de saldos de ejercicios anleriores que respalde su
razenabilidad en los estados financieros.

007-2010-2-0406 Examen 1 | Cursar el presente Informe especial a la Oficina Ragional de Contral Ica de En proceso
Especial Coniraloria General de la Reptblica, para que lo derive a fin de que se inicie
€ impulse las acciones legales pertinentes contra los respensables de los
hechos materia del presente Informe a través de (a Procuraduria Piblica de
Contraloria General, en razén a que el titular de la Municipalidad Provincial
de Ica se encuentra comprendido en los hechos.

La Gerencia de Administracién de manera reiterativa ordene a la Sub
Informe N° 002-2011-2-0406 — Auditoria a Auditoria 2 | Gerencia de Contabilidad como responsable de la eleboracion de los En proceso
ta Informacion Financlera Ejercicio 2008 Financiera Estados Financieros conjuntamente con la Sub Gerente de Tesoreria bajo
responsahilidad, efectilen la regularizacion de fa Cuenta Caja y Bancos,
respeclo a sus cuentas corrientes las cuales han mostrado diferencias de
forma permanente.

La Gerencia de Administracién requiera a la Sub Gerencia de Contehilidad un
3 | informe retacionado al estado siuacional de los rubros de Cuentas por Cobrar y En proceso
Otras Cuentas por Cobrar con el praptsito de realizer las gestiones pertinentes
con el Organo desconcentrado del Senvicio de Administracion Tributaria — SAT,
con &l fin de obiener la informacion y realizar la reclasificacion y provision.

La Gerencia de Administracion ordene a la Sub Gerencia de Contabflidad
4 | como unidad orgénica dependiente se realice el analisis de la nofa de Gaslos En praceso
Pagados por Anticipado y de ser el caso se efectilen los procedimientos
administrativos con el fin de soicitar las develuciones yio regularizaciones
de los aniicipos no rendides y/o por liguidar,

La Gerencia de Administracion ordene a [a Sub Gerencia de Contabilidad
5 | como unidad organica dependients, se realice &l analisis de la nota Cuentas En proceso
por Pagar considerando los tributos por pagar, Remuneraciones por Pagary
Cuentas por Pagar, con el fin de regularizar las obligaciones contraidas con
los diferantes usuarios.

La Gerencia de Acminisiracion ordene a la Sub Gerencia de Contabilidad prepara un
g | informe de los vidticos pendlentes de rendicidn asi come aquellos vidticos que fusron En proceso
mal rendidos en &l gjerciclo 2006, considerando coma base el anexo del presente
informe con el propdsito que el Sr. Administrador disponga a todas las autoridades,
furcienarios, ex funcionarios, servidores y ex servidores su regularizacion.

Disponer al Gerente de Administracién a través de la Sub Gerencia de
Informe: N° 005-2011-2-0406 — Auditoria a Auditoria 3 | Contabilidad bajo responsabilidad efectle el analisis de la sub cuenta Caja En proceso
la Informacion Financiera Ejercicio - 2010 Finantiera regularizendo la diferencia de setenta y ocho mil veintiocho y 541100 nuevos
soles (5. 78 028.54) ylo el depésito respectivo y con relacion a la sub cuenta
hancos cuentas corrientes efectuarla conciliacion de saldos en cumplimiento
de la divectiva de cierre vigente.

l Disponer que el Gerente de Adminisfracion a través de la Sub Gerencia de
4 | Contabilidad bajo respensabilidad efectie el analisis de! rubro Cuentas por En proceso
l Cobrar, asi como &l seguimiento y agotamiento de las acciones pertinentes

a fin de efectuar la provision en la cuenta 1209 Estimacion de Cuentas de
Cobranza Dudosa y Reclamaciones en fa Subcuenta 1208.01 Cuentas por
Cobrar por treinta millenes cuatrocientos sesenta y cuairo mil quinientos
freinta v dos y 87/100 nuevos soles {S/. 30 464 532.97)
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Dispaoner que el Gerente de Administracion a fravés de la Sub Gerencia de
Contabilidad previo analisis del rubro Gastos Pagadas por Anticipado solicite
[a devolucién y/o regularizacién de los anticipos no rendidos y/o por liquidar
por la suma de dos millones cuatrocientos cincuenta y un mil quinientos
setenta y unc y 01100 nuevos soles (S/. 2 451 571.01), correspondiente al
afio 2010 y afios anteriores.

En proceso

Que el Gerente de Administracion ordene a la Sub Gerencia de Contabilidad
que deberé contar con &l Inventario Fisico de Activos con el fin de comprobar
que los saldos contables son concordantes con lo fisice legrando una
presentacion razonable en esta nota,

Asimismo, mantener una coordinacion permanente con ¢l infegrante de la
Comisién de Inventarios que representa a la Sub Gerencia de Contabilidad
con el fin que se obtenga cportunaments con este documento de gestion
importante para la elaboracion de los Estados Financieros.

En progeso

Disponer que el Gerente de Administracion a través de la Sub Gerencia de
Contabilidad previo andlisis de la nota Cuentas por Pagar efectie las
regularizaciones de todas las obligaciones pendientes con el fin de mostrar
en el futuro saldos razonables.

En proceso

Que la Gerencia de Administracién ordene a la Sub Gerencia de Contabilidad
un adecuado control previo con el fin de dar cumplimignto con Io establecido
en las normativas vigentes.

En proceso

Informe n® 001-2012-2-0406 “Examen
Especial & la Implementacion de
Recomendaciones de los [nformes de
Auditoria de afies anteriores periodo 2006
- 20417

Examen
Especial

Elabore un mecanismo de control a través del cual periddicamente el
Gerente General haga la supervision de las disposiciones de fa
implementacion de recomendacicnes derivadas de los Informes de Auditaria,
con el fin de darse cumplimiento cpertuno.

En proceso

Que los funcionarios designados para la implementacion de
recomendaciones, bajo responsabilidad cumplan dentro del plezo otorgado
con presentar al Organo de Control Institucional su informe de
implementacion con la sustentacion documentaria comespondients con el fin
de corragir las defictencias de manera oportuna para el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

En proceso

Infarme n.® 003-2012-2-0406 - Examen
Especial a la Informacién Presupuestaria
Ejercicio — 2011

Examen
Especial

Disponer bajo responsabilidad que la Gerencia de Administracion en
coordinacién con las Sub Gerencias de Tesoreria y Contabilidad adopten las
acciones periinentes que asegure y cautele la difusion y cumplimiento de la
normativa vigente relacionada al proceso de gjecucion del gasto; al personal
invotucrado en el proceso anies mencionade.

En praceso

Coordinar con la Gerencia de Desarrollo Urbano, Gerencia de Promocién de
Desarrolla Social, Gerencia de Promocion Econdmica y Servicios a la ciudad
a fin de efectuar los mecanismos adecuados a efectos de que se cumplan
los proyectes de inversién presupuestados, especialmenie los que estan
relacionadas con proyectos de impacto social programados durante el
periodo, & fin de que la poblacin se vea beneficiada en corto iempo con los
proyectos concluidos.

En proceso

Informe n.°® 002-2013-2-0406 Auditoria a
la Informacién Financiera Ejercicio 2011

Auditoria
Finangiera

Disponer que a través de la Gerencia General, efectué las ¢oordinacicnes

raspectivas, a fin de que la Comision del Saneamiento Centable acorde a

sus funciones procede a:

- La regularizacion yfo devolucion del faltante de Caja por el importe de
noventa mil cuatrocientos cinco y 151100 nuevos soles (51,90 405.15)

~ La regularizacion en &l registre bancos de los cheques en transito
vencidos los cargos y abongs que se encuentran sin documentacién
sustentatoria, que sinceren lcs saldos de las cuentas corrientes para su
contabilizacion.

- La regularizacién de la contabilizacién y provision de las Cuentas por
Cabrar

La regularizacién de los S/, 339 048.49 considerados indebidamente como

prestamos

En proceso

Que el Gerente General disponga a la Gerencia de Administracion se
adopten las acciones pertinentes, a fin de cautelar y asegurar que Ia
Municipalidad Provincial de lca cuente con un inventerio fisico actvalizado
que permita conocer [0s bienes patrimoniales de la entidad.

En proceso

Disponga al Gerente General que en coordinacion con la Gerencia de
Administracion y Gerencia de Gestién Institucional, implementar los
mecanismos necesarios y perinentes que aseguren la incorporacion de los
ingresos y gastos provenientes de! Festival Internacional de la Vendimia
lquefia, en el Presupuesto y contabilidad de la entidad.

En proceso
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Que, en coordinacién con la gerencia de Gestion Instiiucional y la Gerencia
de Administracion, elaboren la propuesta de ajustes contables y, de ser el
caso, presupuestales destinados a incluir en la contahilidad y presupuesto
de la entidad, los saldos monetarios y las operaciones econdmicas del
Festival Internacional de la Vendimia Iquefia, por consiguiente el registra de
Sus operacionas en los estados financieros de 1a entidad.

En proceso

Qus, en coordinacion con la Gerencia de Adminisiracidn, adopten les
acciones pertinentes que coadyuven al recupero administrativo del perjuicio
econdmico establacido de S/.3 055,00,

En proceso

Que, en coordinacién con la Procuraduria, adopten las acciones legales
tendentes a efectivizar las cuentas por cobrar por 5£.30 500,00.

En proceso

Iniciar Accion

Pendiente

2012 [

Informe n.® 003-2013-2-0406 Examen Examen
Especial al Festival Internacional de la Especial
Vendimia |quefia periodo 2011
004-2013-2-0406 Examen
Especial

Informe n* 005-2013-2-0406 Examen Examen
Especial al Confrato de Concesion con Especial
DIESTRA SAC

|

|

|

|

i —
Informe n. 016-2013-3-0459 Informe | Auditoria
Largo del Examen Financiero - Ejercicio Financiera

Disponga el inicio de las acciones para el deslinde de responsabilidades
administrativas funcionales que correspondan, segin el grado de
participacion y nivel funcicnal, de los servidores y ex servidores de la
Municipalidad Provincial de ca comprendidos en |a observacion n.® 1, cuya
conducta funcional ne se encuentra sujeta a ta potestad sancionadora de la
Contraloria General de la Repiblica

Pendiente

Que a través de la gerencia General en coordinacion con la gerencia de
Asesorfa Juridica y gerencia de Administracion se elabore y apruebe una
directiva interna que norme el accionar y la responsabilidad de los
supenviseres de servicio (técnico) y de coniraio (legal} del contrato de
concesién con Diestra SAC designados por la Municipalidad Provincial de
Ica, en la que se establezean sus funciones especificas, asi como sus
alribuciones y procedimiento a seguir en caso de que el servicio prestado
presenie cualquier tipo de deficiencia que no necesariamente implique la
aplicacion de penalidades.

Pendignie

Que la gerencia General en coordinacidn con l2 gerencia de Asesoria
Juridica y gerencla tle Administracion, a través del mecanismo legal
correspondiente regulen y definan las caracteristicas y esténdares de calidad
del servicio, con 105 gue la empresa concesionaria Diestra 5.A.C., debe llevar
a cabo los cinco (5) planes comprendidos en ¢l conirato de concesidn, de
modo que sea posible determinar los casos de incumplimientos para la
aplicacion de penalidades.

Pendiente

Que a través de la Gerencia General en coordinacion con la Gerencia de
Asesoria Juridica y Gerencia de Administracion, implemente un fluxograma
qué cautelen y asegure el cumplimiento la ¢lusula establecida en el conlrato
con DIESTRA SAC, referida a la aplicacion del procedimiento de imposician
dep

Pendiente

Que a través de Ja gerencia General en coordinacion con la gerencia de
Asesoria Juridica, gerencia de Promacion Econtmica y Servicios a la Ciudad
y Gerencia de Gestion Instifucional, se elabore y apruebe una directiva
interna que norme el accionar de los supervisores técnico y legal del contrato
de

" Pendiente

Al gerente General en coordinacién con la gerencia de Asesoria Juridica y
gerencia de Administracion, elaboren mecanismos de control que cauteleny
aseguren €l cumplimienic de las cléusulas del contrate concemientes a la
presentacion anual de: inventarios, niimero y situacion laboral de sus emplea

Pendiente

Que a traves de la gerencia General en coordinacién con la gerencia de
Asesaria Juridica y gerencia de Administracion se implementen un
mecanismo de control que cautelen €l cumplimiento de la clausula 12.6 del
contrafo de concesion del servicio de impieza piblica de Ica; concerniente a
la comunicac

“Pendiente

Que el Gerente General disponga que el Gerente de Administragion y
Finanzas, ordene al Sub Gerente de Contabilidad, que ajuste ¢l valor de la
inversién en la Caja Municipal de Ahorro y Crédito de Ica S.A. al valor de las
acciones que le comresponde a la Municipalidad como titular en el Capital
social de |a referida Caja Municipal.

En proceso

Que el Gerente General disponga al Gerente de Administracion para que
comunique al sub Gerente de Contabilidad la obligacion de registrar y
reconocer en la Contahilidad de la Municipalidad los tributos y arbitrios de
periodicidad anual y mensual a cargo de los contribuyentes por el principio
contable de "devengado” a la fecha de su emision.

En proceso

Que el Gerente General disponga al Gerente de Administracion para que

comunique al Sub Gerente de Contabilidad la obligacién congiliar al cierre

___Enproceso




ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA

Pagina 8 de 19

del ejercicio el saldo contable de Cuentas por cobrar del balance general de
la Municipalidad con el reporte de los saldos por cobrar de los tibutos y
arbitrigs, Insofutos, de la base de datos del SAT lca, a esa fecha, regisirando
el ajuste correspondiente.

Que &l Gerente General disponga que &l Gerente de Administracion ordene
al Sub Gerente de Contabilidad mantener analizado las Otras cuentas por
cobrar, identificado los deudores, el regisirc SIAF, [a fecha e importe vy
apligue la correspondiente provision de dudosa cobrabilidad cuando no se
recuperan a su vencimiento, censiderando el tiempo que se encuentra en
situacién de moresidad.

En proceso

Que el Gerente General disponga que el Gerente de Administracién ordzne
al Sub Gerente de Contabilidad, que tiene 1a obligacion de controlar que se
registre oporiunamente en la Contabilidad todas las obligaciones de la
Municipalidad en su correspondiente periodo que ha devengado &l servicio,
en aplicacién del principio contable de "devengado” v no cuan do e paga.

En proceso

10

Que el Gerente General dispenga que el Gerente de Administracion ordene
al Sub Gerente de Contabilidad, conciliar y ajustar oportunamente el saldo
contahle de las existencias de Almacén al valor que presenta el inventaric
fisico 2l cierre del ejercicio.

En proceso

1

Que el Gerente General disponga que el Gerente de Administracion y
Finanzas que proceda de inmediate a accionar la recuperacion de los
vidticos y encargos pendientes de rendicion, para que se descuente de los
haberes v olras pagos que se realice per parte de la Municipalidad, si las
personas que recibieron los desembolsos contindan prestando sus servicios
ala Municipalidad o a través de la Procuraduria Municipal se les comunigue
[a abligacion de presentar su rendicion de gasios o la inmediata develucion
de! dinero recibido, para aquellos que ya no tienen relacion alguna con [a
Municipalidad.

En proceso

12

Que el Gerente General dispenga que el Gerente de Administracion gue
confirme cen la documentacién sustentatoria la veracidad de los "encargos”
otorgados, y ia obligacion de rendicion por la entidad receptora; para su
inmediata comunicacién para su inmediata rendicién.

En procesc

13

Que el Gerente General disponga que el Gerente de Administracion ordeng
&l Sub Gerente de Contabilidad, que se ajuste el saldo de la Cuenta 1205.04
Anticipos a Confratistas y proveedores, y Cuenta 120598 Otros, apficando
al costo o gasto, segln el caso.

En procese

14

Que el Gerente General disponga que el Gerente de Administracion ordene
&! Sub Gerente de Contabifidad que se analice |a conformacion del saldo del
rubro de Otres Activos del balance general al 31.Dic.2012 que suma S/, 4,
286,615; que se reclasifiqus los gastos de servicies de Supervision de
elecucion de proyectos de Ja Cuenia 1505.03 Ofros gastos diversos de
activos no financieros, a las cusntas que contiere los costos de 1a ejecucion
de las obras o proyectos.

En procesc

15

Que el Gerente General disponga que el Gerente de Administracion ordene
al Sub Gerente de Contabilidad que se analice la cuenta Tributos por pagar,
que identifique por cada tipo de impueste, los periodes, monto de la
obligacién actualizada.

En proceso

17

Que el Gerente General dispenga que el Gerente de Administracion crdene al Sub
Gerente de Confabilidad que proceda a gjustar el saldo de las Deudas a lamo
plazo, a deuda conente, de ser el caso, con la documentacion sustentatoria,
considerando que las deudas a largo plazo son aquellas que tienen vencimiento
pactado a mas de un afio.

En proceso

18

Que &l Gerente General evalle la situacion del avance efectuado en las acciones
del saneamiento contable, que deba culminar en el mes de Dic.2013 y considere
qua se realice a ravés de la contratacion de una Consultorfa especiglizada a fin
de que se cumpla dentro del plazo establecido.

En proceso

19

Que el Gerente General, coordine con el Gerente de Desarrollo Urbano, &l
Gerente de Administracion, el Gerente de Gestion Institucional una
Pragramacién de ejecucion de las liquidaciones t&cnicas y financiera de las
obras ejecutadas en afos anteriores.

En proceso

2

Que & Gerente General en coordinacion con la Gerencia de Administracién,
la Sub Gerencia de Contabilidad y el Jefe de la Unidad de Centrol
Patrimonial, juntamente con los integrantes del Comité de Conciliacién de
Activos fijos del afio 2010 y 2011, evalien Ios inventarios fisicos y su
valorizacion gue se encuentran en custodia en la Unidad de Centrol
Patrimonial, para que se defina su validez, y/o se concluya de ser necesario,
y se disponga que se efectiien los ajustes contables pertinentes, para que la

En procesc
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Sub Gerencia de Contabilidad la utiice como sustento de las cuentas
terrenos, edificio y estructuras.

21

Que la Gerencia General evalle la conveniencia de contar con personal
permanents "de catrera” para que vayan ocupando las plazas establecidas
en el CAP, con personal ¢alificado previa seleccién mediante concurse por
la Unidad de Personal.

En proceso

informe n.° 003-2014-2-(406-

inaplicacion de penalidades ocasiond un
dafio econdmico a la entidad de /23
787,90

Informe
Especial

Pener en conecimiento de la Procuraduria Pablica a cargo de los asuntos
judiciales de la Municipalidad Provincial de Ica, para que inicie las acciones
legales contra los presuntos responsables comprendidos en el informe
especial,

Pendiente

Informe n.° 005-2014-2-0406- Examen
Especiel a la Contratacion de senvicio,
adquisicion de femrenos para la ejecucién
de la obra Mejoramiento de l2 Av. San
Martin entre la Av. Municipalidad y calle
Camana”

Examen
Especial

Disponer las acclones comespondientes a fin de atender la obligacion de pago generada
por fa entidad par no efactuar el pago de fas valorizaciones a favor del Consorcio San
Martin, gue tuvo a su cargo la ejecucidn de la obra “Mejoramiento de la Av. San Martin
enire la Av. Municipalidad y Calle Camand”, a efectos de no incurrir en mayores
desembolsos; asi como que, cenforme se efecilie su cancelacion, se proceda de
inmediate con las acciones legales correspondientes contra los servidores que
generaran {ales hechos, y de esta manera resarcir el dafio ocasionado a la enfidad.

En proceso

Disponga, que el area de Abastecimiento efabore un Instructivo o una

Directiva con el propdsito de reforzar los controles intemos v cautelar la

legalidad de los procesos de contratacibn de servicios de terceros, asi come,

definir los niveles de autorizacion y responsabilidad, debiendo cautelar entre
otros aspectos lo siguiente:

a) Que las &reas usuarias incluyan oporfunamente sus requerimientos en el
cuadro anual de necesidades conteniendo las caracteristicas de los
servicios a contratar {objeto, periodo del servicio, etc.)

b) Cautelar el inicio de [a prestacién de servicios, teniendo en cuenta el
vinculo contractual con la entidad.

¢) En concordancia con fa nomativa de tontrataciones y la Ley del
Procedimiento Administrative General, se efectie la verificacion selectiva
de la autenticidad de los documentos que presenien los postores o
proveedores,

d) Cautelar que los informes de conformidad de servicio, acrediten la
prestacion de los servicios en sujecidn a fos requerimientos, los términos
de referencia y los plazos previstos.

En proceso

Disponer la implementacién de un programa de capacitacion continuo para
el personal da las diversas 4reas en temas relacionados con nomativa de
contrataciones del estado, presupuesto plblico, proyectos de inversidn
pilblica, sistema integrade de administracion financiera, con la finalidad de
fortalecer la eficacia la gestién municipal y [a eficiencia de las operaciones y
procedimientos que desarrollan dichas 4reas.

En proceso

Disponer, que la gerencia General en coordinacion ¢on la gerencia de
Asesoria Juridica, emitan lineamientos o instructivo especifico que norme
el procedimignto para la expropiacion de terrenos y casas para mejoramiento
de vigs piblicas.

En procese

Disponer, que la gerencia de Desarrollo Urbano adepte las accionss que
correspondan a fin, de inscribir la Plazuela Jorge Chavez como propiedad de
dominio plblico, a fin de determinar si existe superposicion con los predics
colindantes.

En proceso

Examen
Informe n.* 006-2014-2-0406 - Examen Especial
Especial a la Municipalidad Provincial Ica -
Proceso de Seleccion Licitacion Piblican®
003-2011-CEB-MPIMsjoramiento de los
sistemas informéaticos de comunicaciones
y promocion educativa de la Municipalidad
Provincial de [ca.

Que, en coordinacién con ja Gerencia de Administracion, quien se encarga
de administrar los Sistemas de Personal, Logistica, Contabilidad y Tesoreria,
segln las normas legales que los regulan, se formule una directiva fnterna
yio fineamientos que regule los procedimientos para el cobro de penalidades
a favor de la Entidad, teniendo en cuenta que una copia del contralo debera
ser remitida al encargado de [a recepeion da los bienes; y al recepcionar los
bienes se realicen mediante acta de recepcion y/o guia de remision
indicando especificamente la fecha e inmediatamente informe a la sub
gerencia de Logistica y Soporte Informético, para la evaluacion y célculo
{penalidad méxima) de la penalidad, si fuera el casa.

En proceso

Que, en coordinacidn con la Gerencia de Administracion, sub gerencia de
Logistica y Soporte Informatico y Area de Servicios Generales e
Impresiones, adopten las acciones para |a operatividad de la maquina offset,
teniendo en cuenta lo evaluado en el informe técnico, y de ser e case la
capacitacion para el uso y manejo de la referida maguina offset.

En proceso

e n. ° 015-2014-3-0451 - Informe |
y, SOOI CAExamen Especial a la Informacion |
supﬁgstaﬁa periodo 2013, \

7 1

Examen
Espacial

No disponer el deslinde de responsabilidad por los mismos hechos a los |
funcionarfos y servidores comprendidos en 1z observacion n.” 04, de acuerdo |
a la competencia legal exclusiva de la contraloria General,

En proceso

Que la Gerencia de Gestion Institucional, en coordinacion Sub Gerencia de |

Recursos Humanos, durante la elaboracién de la programacion y formulacion

del presupuesto institucional, asignen a la partida de gasto 2.1.1|

En proceso
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“Retribucicnes y Complementos en Efectivo”, los recursos en funcion a la
detemninacion global el gaste en personal, a fin de no incurrr en
modificaciones presupuestarias al margen de las medidas de racionalidad y
disciplina del gasto.

Que la Gerencia de Gestion Institecional, en coordinacion con la Gerencia
de Administracion, Gerencia de Desamollo Urbano y demés unidades
orgénicas formulen un manual para dinamizar la ejecucion del gasto en
inversiones a fin de no poner en riesgo ¢l logro de los resultados que se
esparan dg los Proyectos de Inversion Publica,

Proceso

Que la Gerencia de Administracién, en coordinacion con la Gerencia de
Gestion Ingtitucional, y la sub Gerencia de Contabilidad formulen los estados
presupuestarios en observancia de Directiva n,® 003-2012-EF/51.01 - Ciere
Contable y Presentacion de Informacian para la Elshoracién de la Cuenta
General de I Replblica, aprobada por la Resclucian Directoral n.° 018-
2012-EF/51.01 de 13 de diciembre de 2012, modificado con Resolucién
Dirscteral n.® 015-2013-EF/93.01, de 27 de diciembre de 20%3,a fin de
revelar saldo fidedignos en lainformacion presupuestaria de la Municipalidad
Provincial de Ica.

En proceso

Que la Gerencia de Gestion Institucional, en coordinacion con la Gerencia
de Administracion, Sub Gerencia de Contabilidad y la Sub Gerencla de
Logistica y Soporfe Informético, tomen acciones tendentes a que los
recursos del rubra Canon Minero {18-H), Regalias Mingras (18-P) y Fonde
de Desarrolio Socioeconémico del Proyacto Camisea — FOCAM (18-R), no
sean asignados y utilizados en gastos corrientes, y den estricto cumplimiento
a las normas que regulan su uso.

En groceso

Informe n.° (16-2014-3-0451 -Informe
Large Auditoria a los Estados Financieros
pericda 2013

Auditoria
financiera

Para que adopte medidas tendentes al sinceramiento del saldo de las cuentas del Estado de
Situacidn Financiera, a través de la implementacién oporfuna y estricto cumplimientn de la
Directiva n.® 003-2011-EF/83.41 Lineamienios Basicos para ol Proceso de Saneamente
Contable en ef Seclor Piblico, aprobado con Resolucitn Directoral n. 012-2011-EF/93.01, de
08 de abril de 2011, de ser posible a través de profesionales de primer nivel y con experiendia
en la materia, sin perjuicio que se establezca procedimientos para ef clerre de cada ejercicio.

En proceso

Para que en coordinacion cen la Gerencia de Administracion, Sub Gerencia de
Contabilidad, formulen y aprueben Dirsetiva Intemna para la Fommulacion y
Presentacion de los Estados Finandieros timestrales y anual, asi como se incluya
en el Manua! da Organizacion y Funciones, como funcién de las &reas
invelucradas ta ohfigacion de entregar y conciiar de informacion financiera que se
procesa, & efectos de presentar con los detalles andliicos y revelar
fidedignamente la situacitn financiera y econémica de la Municipalidad Provincial
deIca.

En proceso

Para que en coordinacidn con la Gerencia de Administracion, y la Sub
Gerencia de Contabifidad, formuten y aprueben el Manual de Politicas y
Pracedimientos Contables; poniendo énfasis en el desarrolio de
metodologiag y formatos a ser ufilizados, incluyendo los detalles necesarios
para facilitar el proceso contable, orientados a revelar fidedignamente la
situacién financiera y econdmica de la Municipalidad Provincial de Ica en los
estados financieros trimestrales y de cierre del ejercicio.

En proceso

Para que disponga que la Gerencia de Administracion en coordinacién con la Sub
Gerencia de Logistica y Soporte Informatico, exijan ol drea wsuania que &
requerimiento de bienes y semvicios, adjunten &f cuadro de necesidades yho
presupuesto analitico, a fin de ser incluidos &n el Plan Anual de Contrataciones y
luego proceder su confratacitn en esticto cumplimiento de Ley de Contrataciones
de! Estado, aprobado con Decreto Legislativo n.° 1017, modificado con Ley n.°
20873, de 25 de mayo def 2042 y su Reglamento ¥ no incurrir en iraccionamiento,
prohibide por las normas antes glosadas.

En proceso

Para que en coordinacion con fa Gerencia de Administracién, Sub Gerencla de
Contabilidad y la Sub Gerencia de Recwisos Humanos, agoten los mecanismos
de orden administrativ a fin de obtener la liquidacion o devolucion de los retiras
efectuados con cargo a rendir cuenta, caso contrario que inicien accicnes legales
contra aquellos que resulten responsables de hechos de esta naturaleza y; para
el futuro se garantics el estricts cumplimiento de la Directiva de Tesorerian.® 001-
2007-EF{77.15, aprobada mediante Resclucion Directoral n.° 002-2007-EF/77.15,
det 24 de enero de 2007, modificado con Reseliseion Directoral n.® 004-2009-EF-
71115, de 8 de abril de 2009 y Resolucion Directoral n.° 001-2011-EF/77.15, de 21
deenero de 2011, asimismo la Directva General n.” 001-2009-MP1 “Nomas para
la Autorizacién por Comisian de Servicios en la Municipalidad Provincial de lea”
aprobado con Decreto de Alcaldia n® 003-2009-AMP, de 4 de mayo de 2009.

En proceso
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Informe n.° 016-2014-3-0451 -Informe |
Largo Auditoria a los Estados Financieros |
periodo 2013

Auditoria
financiera

Para que disponga que la Gerencia de Desarrollo Urbano, implemente el
inventaric y/o base de datos de las obras ejecutadas por la Entidad, asi como
seintluya como una de las funciones a cumplir en el Maniral de Organizacién
y Funciongs, ¢on la finalidad de optimizar su iratamiento contable y
financiero, asimismo sustentar los saldos del rubro “Edificios, Estructuras y
Activos No Producidos”, en el Estado de Siluacidn Financiera de la
Municipalidad Provincial de Ica.

En proceso

Para que disponga que la Procuraduria Publica Municipal, implemente una
Base de Dalos de las contingencias generadas de los procesos judiciales,
de conciliacion y arbitraje donde la Entidad es parte procesal, orientados
contar con informacion confiable {actualizada y veraz) sobre los mismos, asi
como garantizar su revelacion fidedigna en el Estado de Sitvacion Financiera
de la Municipalidad Provincial de lca.

En proceso

"

Para que disponga que la Gerencia de Asesuria Juridica evalie la legalidad
de los pactos eolectivos que aprueban el pago a razén d¢e una remuneracion
integra por concepto de aguinaldo de fiestas patrias y navidad, la bonificacion
por escalaridad y subsidio por el 5 de Noviembre, a razoén de un sueldo
integro a los Alcaldes; ¥ de resuitar improcedente diches pagos, se adopte
las acciones administrativas y/o legales para la su regularizacitn y recuperg
de los mentos pagados.

En proceso

Informe n. ° 001-2015-2-0406- Pago de |
partidas parcialmente ejecutadas en obra |
ocasionaron perjuicio econdmico de S/, 67
572,63,

Informe
Especial

Poner en conocimiento de la Procuraduria Pablica a cargo de los asuntos
judiciales de fa Municipalidad Provingial de ica, para que inicie las acciones
legales conlra los presuntos responsables comprendidos en el informe
especial.

Pendiente

fnforme n.° 002-2015-2-0406- Examen
Especial “Mejoramiento de la Plazuela
Sebastian Baranca® periado 1 de octubre
de 2009 al 26 de marzo de 2012

Examen
Especial

Dispanga que la Gerencia de Desarrollo Urbano en coordinacion con la Sub
Gerencia de Obras Piblicas, elabore una directiva intema en la cual se
precise de manera especifica y detallada los procedimientos de control, roles
y responsabilidades de los servidores que intervienen en los procesos de
gjecucion de cbras publicas, en todas sus efapas {estudios, ejecucion y
liquidacidn técnicas financiera) y modalidades, comprendiendo entre ofras
las siguientes acciones:

a) Que se verifique las especificaciones, magnitudes, ¢contenido y sustento
de los expedientes técnicos; siendo que, previo a su aprobacion, se
cautgle que cuente con todos los estudios técnicos necesarios para
justificar sus metas y vida atil.

Que se cautele el pago de valorizaciones y liquidacion de las obras
realizadas por ejecucion presupuestaria indirecta (por contrata),
asegurando que previe a su pago, un servidor de la Entidad verifique el
cumplimiento de sus especificaciones técnicas, sin perjuicio de Ja labor
realizada por el inspector o supervisor de obra, yfo el comité de recepcion
de obra.

b

—-—

En proceso

Informe n.° 004-2015-2-0406 Examen |
Especial a la Municipalidad Provincial de ‘
Ica: Obra Mejoramiento del Polideportivo |
Municipal Rosa Vargas de Panizo \

Examen
Especial

Que se formule una Directiva interna y/o fineamientos que regule los
procedimientos para monitorear la labar de los supervisores yfo inspectores
de obras, para cautelar el estricto cumplimiento de sus funciones.

En proceso

Que implementen una Directiva interna y/o lineamiento gue regule los
procedimientos para el eobro de penalidades a favor de la entidad, en el que
se incluya el traslado formal de una copia del contrato a la gerencia de
Desarralio Urbano y al inspecter o supervisor de obra, en cauiela de la
aplicacion de penalidades de corresponder.

En procesc

|
Informe n.° 017-2015-2-0406 Auditoria de ;
Cumplimiznto a la  Municipalidad |
Provingial  de Ica Incrementos |

remunerativos y de asignacion especial a |
personal
confianza

designado en cargos de |

i
I
l
:
|

Auditoria de
Cumplimiento

Poner en conocimiento de fa Procuraduria Pablica encargada de los asuntos
judiciales de la Municipalidad Provinciat de Ica, para que iicie las acciones
legales respecto a los ex funcionarios, servidores y ex servidores sefialados
en las observaciones n.® 1y 2 reveladas en el informe.

En proceso

Dispener que antes de la adopcicn de acuerdos via negociacion colectiva, la
gerencia de Asesoria Juridica, la gerencia de Administracién v la sub
gerencia de Recurses Humanos, se pronuncien respecto a la procedencia
de los petitorios y sobre los alcances de los mismos; sin perjuicio de la
respensabilidad de los miembros de las comisiones paritarias.

Pendiente

|
l

Disponer que antes de la adopcion de acuerdes via negociacion colectva, ef |
titular de la Entidad, la gerencia de Administracion y la gerencia de
Presupuesto, Planificacidn y racionalizacion, se pronuncien respecto a la

existencia de presupuesto y al cumplimiento de las medidas de austeridad.

Pendiente
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Disponer la formulacion de una directiva intema, que en aplicacion de la
segregacion de funciones segin la competencia y especialidad de cada
ares, regule &f procedimiento de negociacion colectiva, en el que sa precise
el tramite a sequir, las unidades orgénicas involucradas, el grado de
responsabilidad de los funcionarios involucrados, los requisitos para la
designacion de los miembros de la comision paritarfa, funciones de la
comisién paritaria, entre otros; adoptandose controles intemo que garanticen
la legalidad de los acuerdos adoptados. Asimismo, disponer st difusion para
conacimiento de todos los funcicnarios involucrados de la Entidad.

Pendiente

Disponer que la designacion de los miemhros de las comisiones paritarias
en representacion de la Entidad, se efectire garantizando la imparcialidad y
objetividad de los acuerdos adoptados.

Pendiente

Disponer la implementacion de un registro v archivo en el que se custodie
todo el acervo documentaric en original que sustente las negociaciones
colectivas llevadas a cabo (pliego de petitorios, oficios, informes, actas,
resoluciones, etc.).

En proceso

Disponer que la gefencia de Recursos Humanos implemente y utilice un
software para la elaboracion de las planillas de pago; asi como la visacion y
suscripeidn de las planillas de pago de en todas su hojas, par parte de fodas
las unidades organicas que intervienen en su elaboracion, revision y
aprobacion.

En proceso

Informe n.* 018-2015-2-0406 Auditoria de
Cumplimiento a 12  Municipalidad
Provincial de Jca Contratacion y Ejecucion
De La Cbra Mejoramiento de Dos
Plazuglas de la Urbanizacion San Joaguin
IV Etapa, Provinciz de lea - Ica

Auditoria de
Cumplimiento

Disponer que [a gerencia de Desarrollo Urbano con la participacion de la sub
gerencia de Ohras Pilblicas y la sub gerencia de Supenvsion y Liquidacion,
elabore una directiva interna que de manera especifica y detallada, precise
los procedimientos de control, roles v responsabilidades de los servidores
que intervienen en los procesos de ejecucién de obras, en todas sus etapas
{estudios, ejecucion y liquidacion técnicas financiera) y modalidades,
comprendiendo entre otras las siguientes acciones:

a) Que se cautele el pago da valorizaciones, la recepcidn y liquidacion de
las obras realizadas por ejecucion presupuestaria indirecta {por
contrata), asegurando la verificacion del cumplimiento de sus
especificaciones técnicas.

b) Que se cautele el cumplimiento de procedimiento y plazos para el
otorgamiento de ampliaciones de plazo y prestaciones adicionales de
ocbra.

En praceso

Disponer que la sub gerencia de Racionalizacion y Estadistica actualice el
Manual de Procedimientos {MAPRO) de la Enfidad y su difusion entre los
servidores que intervienen en los procesos de ejecucion de obras.

En proceso

Disponer que la sub gerencia de Recursos Humanos garantice la
capacitacién de! personal invelucrado en cuanto a la nomnaliva de
Contratacicnes del Estado, en concordancia con los lineamientos para la
implementacion del Sistema de Control Intemo.

En proceso

Disponer que la sub gerencia de Logistica e Informatica cautele la modalidad
de contratacion del personal a ser designado para &l control 0 monitoreo de
la ejecucion de obras, garantizando la existencia de un vinculo laboral que
permita exigirle responsabilidad por sus actos.

En proceso

lnforme n.® 014-2016-2-0406 Auditoria de
cumplimients & ta  Coniratacion v
supervision de la abra: Mejoramiento de la
plaza principal de la Municipalidad distiital
de Yauca del Rosario, provincia de loa -
lca

Auditoria de
Cumplimiento

Que al elaborarse los procedimientos documentados para la aprobacian de
ampliaciones de plaze, se determine cudles son las unidades organicas
responsables de emitir pronunciamiento respecto a las cuestiones técnicas
y legales, asi come los plazos con los que cuenta cada &rea a fin de no
exceder los plazos méaximos previstes en la normativa; debiéndose ademés
encargar a las areas técnicas de la Entidad, las labores de seguimiento y
control de dichos plazos.

En proceso

Disponer que para la gjecucion de obras se efectiie una adecuada programacion
previa coordinacion entre fas unidades organicas involucradas (Sub Gerencia de
Logisfica & Informatica, Gerencia de Desarollo Urbano, Subk Gerencia de Obras
Piblicas y Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion), para evitar que los plazos
de ejecucion se vean afectados con postergaciones y/o ampliados por festividades
o acontecimientos que pueden preverse.

En proceso

Disponer la formulacion, actualizacion y difusion de los principales
documentos de , como son el Reglamento de Organizacion y Funciones,
Manual de Crganizacién y Funciones, Cuadro para Asignacion de personal,
Presupuesto Analiico de Personal, Pian de Desarrollo Desconcertado
ofres; asi como la implementacion de poliicas o mecanismos que
coadyuven a promover un ambiente de integridad y valores éticos.

En proceso

Se determine [a necesidad de capacidad operativa por cada unidad orgénica
y se definan y adectien los perfiles para la contratacion del personal idoneo

En proceso
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y capacitado; disponiéndose baje respensabiidad, que la contratacion de
persenal para realizar labores pemanentes, se realice a través de las
modalidades establecidas, como es la contratacion de servicios personales
ylo contratos_administrativos de servicios, previe congurso plblico.

10

Que se elabore e implemente una directiva interna para la contratacion de
personal y servicios, en la que se establezean filtros yfo requisitos destinados
a evitar casos de nepotismo y conflictes de intereses.

En proceso

11

Disponer que para la revision y aprobacion de los expedientas técnicos se elabore
e implemente una directiva intema en la que se establezcan el procedimiento,
funciones, areas organicas intervinientes y responsabilidades de los revisores;
estableciéndose ademéas, un mecanismo de contrel que cautele [a supenvision
periddica € inopinada per parte de los niveles competenies a los procesos de
revisién y aprobacion de los expedienies ¥cnicos, a efectos de evitar se
presenten situaciones similares a las adverfidas.

En proceso

12

Disponer las acciones que comespondan para reconstruir o incorporar en el
patimonio documental de la Entidad, los documentos que se detafan en 13
deficiencia de control intemon.® 6; asi como la elaboracion de una directiva intema
o manual que regule e procedimiento, unidades organicas a cargo y
responsabilidades, para e archivo y custodia de la documentacion relacionada a
la ejecucion de obras.

En proceso

Informe n.° 016-2016-2-0406 Auditoria de
cumplimiento a la Municipalidad Provincial
de lca adquisicion de sistema de audio y
micréfonos para la gerencia de secretaria
general

Auditoria de
Cumplimiento

Que la Gerencia Municipal en coordinacion con la Gerencia de
Administracion exhorte a las unidades organicas de la Entidad, que bajo
responsabilidad se cumpla el proceso de ingreso de bienes a la Entidad, en
el que debe participar |2 Sub Gerencia de Logistica e Informética, través del
drea de almacén, a fin de presenciar, verificar vy suscribir la conformidad
sobre el ingreso de bienes a la entidad; independientemente de la
conformidad qute debe dar el &rea usuaria. Asimismo, se exhorte a la Sub
Gerencia de Logistica e Informatica a que durante la ejecucion de los
contralos, exija a los contratistas el cumplimiento de las mejoras oferfadas,
dejandose constancia decumental, antes de emitirse la conformidad para &
page.

En proceso

Que la Gerencia de Administracion y la Sub Gerencia de Logistica e Informatica
en coordinacién con Gerencla de Presupuesto, Planificacion y
Racionalizacion, formulen instrumentos de gestion que regule el progedimiento
para la elaboracion y aprobacion de las bases administrativas, en la que entre
ofros, se considere coma confrol que las bases administrativas antes de su
aprobacidn sean revisadas por un personal ajeno al Comiié Especiat

En procese

Que la Gerencia da Administracion y [a Sub Gerencia de Logistica e Informética
en coordinacion con Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacian,
formulen instrumentos de gestion que regule el precedimiento para la elaboracion,
entrega y custodia de los expedientes de contralacion, en la que se establezca
que olorgada la buena pro, e comité especial a cargo debe remitir via oficio ylo
memorando el expedients de contratacion debidamente foliado ala Sub Gerencia
de Logisca e Informética, debiendo ser rechido via mesa de partes,
consignandose en el sello de recapelon la cantidad de fofios recibidos. Asimismo,
debera establecerse que la custodia de los mismos se encuentre a cargo de un
servidor de la Entidad a quien se le asigne fomalmente dichas funciones, a quien
¢ sub gerente de Logistica e Infomiética debera entregarle los expadientes de
confratacion mediante documento, indicandose el estado v la cantidad de folios
que se le entregan,

En proceso

Que la Gerencla de Administracion y la Sub Gerencia de Logistica e Informitica
en coordinecion con Gerencia de Presupuesto, Planificacion y
Racionalizacion, formulen instrumentos de gestion que regule ef procedimignto
para la suscripeidn de contratos v ejecucion confractual, en la que se
establezca, entre otros: a} Que la documentacion para |z suscripeion del
contrato sea presentada por la mesa de partes (nica de fa Entidad,
consignandose el niimero de folios recibidos, b) Un mecanismo de control
de plazos para la suscripcion de fos contratos, asignado formalmente a un
servidor de la Entidad, c) La cbligacion de verificar la autenticidad de las

En proceso
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cartas fianzas presentadas cemo garantia de fiel cumplimiento, asi como el
procedimiento, d) El procedimiento para el control de plaze de sjecucion
contractual en el caso de bienes, y para la aplicacion de penalidades cuando
corresponda y e} Mecanismos y unidades orgénicas encargadas de la
supeivision y control de calidad del proyecto de confrate a fin de vetificarse
que se cuente con la documentacion requerida y sicumple con las condicicnes
legales y respeta los términes de las bases administrativas y oferta ganadora.

Disponer que se establezca como parte de los procedimientos de la Sub
Gerencia de Logistica e Informatica, la supervision de los actos
administraivos publicados en la plataforma del Sistema Electronico de
Adquisiciones y Confrataciones del Estado — SEACE.

£n proceso

Informe n.” 017-2016-2-0406 Auditoria de
cumplimiento a la Municipalidad
Provincial de Ica contratacion y efecucion
de la obra mejoramiento y ampliacion del
Coliseo Municipal de! distrito de Parcona,
provincia de lca — Ica.

Auditoria de
Cumplimiento

Que la Gerencia de Administracion dispenga a los comités especiales de
prosedimientos de seleccién, implemanten mecanismos de verificacion y
control del cumplimiento de los requerimientos técnicos minimos para
deteminar la admisibifidad de propuestas, evitando hechos recurrentes
como fa evaluacion de propuestas que ne cumplan estos requisitos.

Agimismo, disponer a la Sub Gerencia de Legistica e Informatica apticar los
precedimientos correspondientes a los postores que no cumplen con Ja
presentacion de la documentacion para la suscripeion de contrato en los
plazos establecidos, comunicando al OSCE para las acciones pertinentes.

En procesc

Que la Gerencia Municipal, en coordinacion con la Gerencia de Desarrollo

Urbano y las unidades téenicas de la entidad, elaboren una directiva que
regule el procedimiento formal, y unidades crganicas intervinientes, para
autorizar las paralizaciones de chras, estableciendo responsahilidades para
aquellos casos en que s¢ aprueben paralizaciones de obra por causas
imputables al contratista.

En proceso

Que la Gerancia Municipal, en cocrdinacion con la Gerencia de Desarrolio
Urbano y las unidades técnicas de la entidad, elaboren una directiva que
contemple los procedimientos formales para la aprobacién de ampliaciones
de plazo, determinandose las unidades orgénicas responsables de emitir
prenunciamiento respecta a las cuestiones téenicas v legales, asi como los
plazos con [os que cuenta cada érea a fin de no exceder los plazos maximos
previstos en la normativa; debiéndose ademéas encargar 2 las areas técnicas
de la Entidad, las labores de seguimiento y control de dichos plazos.

En progeso

Que la Gerencia Municipal, disponga y cautele que las unidades orgénicas
involucradas, efsctien la identificacion y anabsis de los riesgos asociados a
los procesos de contratacion de obras y ejecucion contractual, y se elaboren
las directivas, que de manera especifica y detallada, precisen los
procedimigntos de control, roles y responsabilidades de los servidores que
infervienen en los proceses de contratacion y ejecucion de obras, en
cancordancia con los lineamientos para la implementacion del Sistema de
Contral Interno.

En proceso

Que la Gerencia de Administracion en coordinacion con las unidades
organicas de la Entidad, determine la necesidad de capacidad operativa por
cada unidad organica y se definan y adecilen los perfiles parala contratacion
del personal idoneo y capacitade; disponiéndose que la contratacion de
personal para realizar labores pemenentes, se redlice a través de
modalidades establacidas para ejercer estas funciones, como la de Contrato
Administrativo de Servicios-CAS, previo concurso publico.

En proceso

Informe n.® 018-2016-2-0406 Auditoria de
cumpfimiento al Proceso de Ejecucion
contractual de la Adjudicacion Direcla
Pubfica  N°  003-2015-CEB-MPI-1
Contratacion de camion Gria de 5
toneladas de! proyecto, mejoramiento de
la capacidad Operativa del Servicio de
Mantenimiente  del  Sistema  de
Alcantarillado de las Localidades de lea,
Parcona y Los Aquijes, Provincia de Ica-

Auditoria de
Cumplimiento

Dispener que la Gerencia de Administracian, en coordinacion con la sub
gerencia de Logistica e Informéatica con la Gerencla de Presupussto,
Fianificacién y Raclonafizacién, formulen instrumentos de gestion que
definan los niveles de participacion y las responsabilidades de las instancias
téenicas y administrativas de manera especifica y detallada, precise los
procedimientos de conirol, roles, plazos, responsabilidades y niveles de
supervisién de los servidores que intervienen en la framitacion de
aprobacién de ampliaciones de plazo a fin de no exceder los plazos méaximos
previstos en la normativa, en la contratacion de bienes; en concordancia con
los lineamientos para la implementacion gel Sistema de Contro! Interng

En proceso

Que la Gerencia de Administracion y fa Sub Gerencia de Logistica e
Informética en coordinacién con Gerencia de Presupuesto, Planificacion y
Racionalizacion, ¢faboren una directiva intsra que, de manera especifica y
defallada se precise los procedimientos de confrol, roles, plazos,
responsabilidades y supervision de los servidores que intervienen en la

En proceso
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ejecucion contractual; en la contratacion de hienes para la aplicacion de
penalidades cuando corresponda, con la finalidad de cautelar e
cumplimiento de! contrato asl como de las condiciones legales y términos de
las bases administrativas y oferta ganadora.

Informe  n.°009-2017-2-0406- Auditoria
de Cumplimiento a la Municipalidad
Provincial de lca Proceso Contrat.
Hidrojet Remolcable, y Ejecucion
Conlractual de eguipo combinado

Autopropulsado, méaquina de bakle y
equipo

Auditoria de .
Cumplimienio |

Que la Gerencia de Administracin en coordinacion con la Sub Gerencia de

Logistica e Informatica, desarrcllen e implementen los procedimientos para

la ramitacién de solicitudes de ampliaciones de plazo, incluyende los

siguienies aspectos: {

- Se precise que se requerird opinion a la Gerencia de Asesoria Juridica
sobre la procedencia legal de la misma, debiendo prorunciarse respects a
los siguientes aspectos:

1) Si la solicitud fue presentada dentro del plazo previsto por la norma,

2) Si el hecho o causal invocada ha sido acreditada con documentacion
pertinente y fehaclentg, y

3) Si el hecho o causal invocada acreditan que ka misma es la causante del
retraso y no la falta de diligencia del confratista.

- Se precise que también se requeriré informe técnico de la Sub Gerencia de
Logistica e Informafica como érganc encargado de [as contrataciones,
sobre los mismos aspectos seifialados en el numeral antesior.

- Se precise que la Sub Gerencia de Logistica e Informatica dé tramite
prioritario 2 las solicitudes de ampliacion de plazo, a mas tardar al dia
sigufente de recibidas, a efectos de evitar que ante casos que resulten
improcedentes se deje consentir dando [ugar a su aprobacion per falta de
pronunciamiento de la Entidad,

- Se precise el plazo que tiene cada unidad (Sub Gerencia de Logistica e
Informética, Gerencia de Asesoria Juridica, Araa Usuaiia), para emitir su
opinitn, debiéndose tener en cuenta el plazo maximo previsto en la
normativa para el pronunciamiento final gue incluye ademés la notificacion
al contratista,

- 8e precise que el monitoreo del cumplimiento de dichos plazos estard a
cargo de la Sub Gerencia de Logisiica e informatica, sin perjuicio de la
responsabilidad de cada unidad organica.

En proceso

-
l
|

Que la Gerencia de Administracion en coordinacitn ¢on la Sub Gerencia de |

Logistica e Informatica, establezca procedimiento, instruyendo a los comités
especiales para que ante cualquier consulta u observacion a las bases
referida a las especificaciones técnicas o caracteristicas de los bienes o
servicios a coniratar, que impliguen su meodificacion, sea puesta a
conocimianto del érea usuaria quien debera pronunciarse respecto a su
aprobacion. Ello sin perjuicio de que el comité especial se encuentre
integrado por un representante del &rea usuaria. Asimismg, de ser el caso,
se realicen las coordinaciones con la Sub Gerencia de Logistica e
Informatica para determinar un estudio de mercado acorde a las nuevas
caracteristicas aprobadas.

En proceso

Que la Gerencia Municipal instruya a Sub Gerencia de Logistica e
Informética, respecto a los aspectos siguientes:

- (ue es su responsabilidad controlar el cumplimiento de los contratos y asi
como ¢l caloule de aplicacion de penalidades a los contratistas en casos
de retraso injustificado en la ejecucién de las prestaciones; difundiendo los
documentos de gestion, tales como Reglamento de Organizacion y
Funcicnes y Manual de Qrganizacitn y Funciones,

Que en los procesos de coniratacion se contemple en las bases
administrativas y/o contralos, que para efectos del pago se requiera
ademas de la recepcion formal realizada por la unidad organica que
corresponda o comité de recepcion designade, un informe del area usuaria
respesto al cumplimiento integre de la prestacion, plazo, cantidad, calidad,
mejoras ofertadas, efc.

-(ue en aquellos cascs en gue el hien o servicio no eumpla manifiestamente
las caracteristicas con las que se contratd, no correspende otoraar &l
contratista plazo para subsanacion, debiendo considerarse come no
entregado sin perjuicio de la aplicacion de las penalidades que

correspondan de ser el caso.

En proceso
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Asimismo, se instruya a la Gerencia de Administracion a efectos de que
realice supervision a los actos de gestian reslizados por la Sub Gerencia de
Logistica e Informatica, respecto a los puntos detallados, & fin de evitar
situaciones repetitivas en perjuicio de la gestion municipal.

Que la Sub Gerencia de Logistica e Informatica implemente mecanismos y
procedimientos de control debidamente aprobado por |la instancia pertinente,
a fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales de los
proveedores, asl como la aplicacidon de penalidades en caso de
incumplimiento.

En proceso

Que la Gerencia Municipal disponga a la Sub Gerencia de Logistica e
Informética la implementacion y difusion de politicas y procedimientos para
el archivo y custodia de la documentacién que sustente las operaciones ¥
actos de gestion, estableciendose niveles de responsabilidad.

En Proceso

Informe n.°015-2017-2-0406 - Auditoria
de Cumpimiento a la Municipalidad
Provincie de Ica a la Adquisicion de 8

Audiioria de
Cumplimiento

Que, la Gerencia Municipal informe al Tribunal de Contrataciones del Estado
la infraccion cometida por el Contratista por el incumplimiento injustificado
de las obligaciones del contrato en refacion a los bienes conformantes del
sistema de alerta temprana y perifoneo que no han sido entregadoes a la
Entidad para que meritue la imposicion de la sancién comespondiente

En proceso

Que, la Gerencia de Administracion programe y efectivice capacitaciones
scbre el proceso de recepcion y conformidad de la prestacion a los
funcionarios y servidores de las diferentes 4reas que intervengan
directarnente en la fase de ejecucion confractual de los procedimientos de
seleccion de bienss, a fin de garantizar la eficacia y eficiencia el
cumplimiento de sus funciones y condiciones contractugles, en chservancia
a los pringipios y disposiciones regulades en la Ley de Contrataciones del
Estado y su Reglamento, precisando que cuando se entreguen incompletos
deben darse por no recepcionado.

En proceso

Sistemas de aleta Temprana vy
Perifoneo.
Informe n.°Q17-2017-2-0406 -

Mejoramiento de Infraestruciura  de
sevicio complementario en la LE. n°
22292 José Olaya Balandra, Provingia de
lca - fea

Auditoria de
Cumplimiento

Que la Gerencia de Desarrollo Urbang en coordinacion con la Sub Gerencia
de Obsas Pdblicas elabore una directiva o procedimiento para la revision y
aprobacion de expedientes técnicos, estableciéndose que la revision debe
comprender el andlisis fomal como técnice, con la participacion de
especialistas, cuando corresponda.

En proceso

Que la Gerencia de Desarrollo Urbano en coordinacion con la Sub Gerencia
de Supervision y Liquidacién, implemente formalmente mecanismos de
control técaico durante la ejecucion de obras, incluyéndose visitas de
inspeccion selectivas antes del pago de las valorizaciones, con el fin de
verificarse la ejecucion fisica de las pariidas valorizadas, asi como el
cumplimiento de las especificaciones técnicas.

En proceso

Que el despacho de Alcaldia, en coordinacion con las unidades orgénicas
correspondientes, gestione el recupero de! dinero pagado al Confratista
OCM, a fravés del mecanismo o acciones legales que correspondan, &
informe documentadamente al Tribunal del Organismo Superior de las
Contrataciones el incumplimienta &n el que incurid el Consorcio OCM a
efectos de que meritile inicio al procedimiento administrativo sancionador.

En proceso

Que la Gerencia Municipal disporga a la Gerencia de Desarrollo Urbano y
Sub Gerencia de Obras Pliblicas la implementacién y difusién de politicas y
procedimientos para el archivo y custodia de la documentacion que susiente
las aperaciones y actos de gestion en la ejecucion de obras, estableciéndose
los niveles de responsabilidad.

En proceso

Informe n.° 057-2017-3-0360 - Reporte
de deficiencias significativas
Municipalidad Provincial Ce Ica

Auditoria de
Cumplimiento

Debera disponer que el jefe de la Sub Gerencia de Contabilidad evalué el
personal a st cargo y se incomore al area contable personal idoneo y
capacitado en labores de andlisis de cuentas que permita que los saldos
mostrados en los Estados Financieros cuenten con el soporte respectivo, asi
como tiasmitic al personal la importancia de brindar la informacion
oportunamente a las comisiones de Auditoria.

En proceso

Deberé disponer a la Administracion a través de la Sub Gerencia de
Contabilidad v evaluar la integracién de un sistema que permita a la Sub
Gerencia de Contabilidad cuente con informacion sobre la emision,
cebranzas y saldos por cobrar a los contribuyentes y soficiten oportunamente
al SAT de ICA los saldos por cobrar a los contribuyentes al cierre del periodo
efectuando el acta respectiva.

En praceso

Disponer al Gerente de Administracion mediante la Sub Gerencia de
Contabilidad solicite a la Sub Gerencla de Tesoreria efectien las gestiones
para culminar con €l recupero de estos fondos o a través del SAT de ICA
iniciar las acciones legales que correspondan.

En proceso
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Disponer a! Gerente de Administracién mediante 12 Sub Gerencia de
Contabilidad sclicite a las diversas Entidades los Estados Financieros al
cierre del periodo para efectuar los ajustes contables por la inversion
efectuada.

En proceso

Disponer que la Gerencia de Infraestruciura y Medio Ambiente elabore un
informe sobwe todos los proyectos ejecutados y su esiade siuacional,
conciliando con la Sul Gerencia de Contabilidad y las Obras concluidas y
asignarle un prasupuesto para efectuar la contrafacion de personal
especialista en liquidaciones de obras, previa Resolucion del Titular
informando oporfunamente a la Gerencia de Administracion para fas
fransferencias de las obras culminadas, esta labor debe ser culminada en el
presente periodo.

Proceso

La administracion deberd reservar (a partida presupuestal con recursos de
jufio 2017 para efectuar la contratacion de personal que pemita cumplir con
realizar [os andlisis de cuentas contables pendientes al 31/12/2015 y que
constituyen la principal limitacion a la auditoria en la informacitn financiera
al 311212015, por Jo que esta observacion estarfa comegida al 31 de agosto
de 2017,

En proceso

Informe n.°012-2018-2-0406 — Ejecucitn
Contractual de la Obra Mejoramiento del
Servicio de Agua Potable y Alcantarillado
en [a Av. Mauriua entre la Grau Hasta La
Av. Cutervo, Distrito De lca, Provincia De
lea - Ica

Auditoria de
Cumplimiento

Que, el Procurador Pablico Municipal de cumplimiento al acto resclutivo e
inicie las acciones legales correspondientes contra el Consorgia Maurtua,
para el recupero del saldo a favor de la enfidad de S/ 180 425,58
determinade en la liquidacion de obra.

En proceso

Que, el Titular de la Entidad informe al Tribunal de Conirataciones del Estado
las actuaciones que constifuyen presuntas infracciones cometidas por la
Contratista y el Supervisor de obra, a efectos gue a fravés del procedimiento
correspondiente meritue la sancion administrativa pertinente en el marco de
la nomativa aplicable.

En proceso

Que, la Gerencia de Desarrollo Urbano conjuntamente con la Subgerencia
de Supervisién de Liquidacion de Obras, adopten las acciones pertinentes
para que se implemente en el manual de procedimientos (MAPRQ)
procedimientos para el adecuado monitoreo de obras; asimismo, ackualicen
los procedimientos de las valorizaciones de obras, a fin de cautelar que las
partidas valorizadas por la contratista y supervisor de obra, correspondan
realmente a o ejecutado Segin avance de obra y que cumplan las
especificaciones técnicas de acuerdo al expediente técrico, efectuando las
comprobaciones del ¢aso.

En proceso

Informe n.°018-2018-2-0406 - Ejecucion
del proyacto: Mejoramientoy Renovacion
del Colector principal de la Avenida Siete
— Parcona — Los Aquies, provincia de Ica
-lea

Auditoria de
Cumplimiento

Remitir el presente informe can los recaudos y evidencias documentales |

correspondientes, al Organo Instructor competente, para fines del inicio de!
procedimienty sancionador respecto de los servidores y ex servidores
comprendidos en las observaciones N* 1y 2, de acuerdo al Apéndice N° 1
del Informe.

Pendiente

Disponer el inicio de las acciones administrativas para el deslinde de
respansabilidades de los servidores de la Municipaiidad Provincial de lea
comprendidos en las observaciones N° 1y 2, de acuerdo af Apéndice N° 1
de! Informe, teniendo en consideracion que su inconducta funcional no se
encuentra sujeta a la potestad sancionadorz de [a Coniraloria General de la
Republica.

En proceso

Poner en conocimiento de la Procuraduria Publica encargada de los asuntos
judiciales de la Municipalidad Provincial de Ica, el contenido del presente
Informe para que inicie fas acciones legales respecto a los servidores y ex
servidores sefialados en las observaciones N° 1 y 2 de caracter civil,
revelados en el informe.

En proceso

Disponer que la Gerencia de Administracion establezca procedimientos
definidos para verificar previo a la contratacion de la ejecucion de una obra,
el cumnplimiento de los requisitos establecidos por la nommativa, entre elfos,
el saneamiento o dispenibilidad del terrenc o terenos a emplearse, bajo
responsabilidad de la Gerencia de Desarrallo Urbano y Sub Gerencia de
Obras Plblicas como representantes de a unidad ejecutora, de la Sub
Gerencia de loglstica e Informatica como drgano encargado de las
contrataciones, asi como de [a unidad organica que apriebe el expediente
de contratacién,

— —_
En proceso
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Dispaner que la gestion municipal conjuntamente con la Gerencia de
Desarrollo Urbano, evalle y defina ef uso y destino del saldo de materiales,
debiendo brindarse las condiciones de almacenamiento y saguridad para
evitar su perdida y/o deferioro.

Pendiente

Disponer que la Sub Gerencia de Racionalizacion vy Estadistica en
coordinacion con la Gerencia de Desarrolle Urharo, Suk Gerencia de Obras
Plblicas y ademas unidades organicas involucradas, actualicen el Manual
de Procedimientos (MAPRO} aprobado con Resolucion da Alcaldia N° 296-
2011-AMPI de 27 de julio de 2011, estableciéndase plazos para el
pronunciamiento de las solicitudes de adicionales de obra y ampliaciones de
plazo acordes con la normativa vigente; asi como el plazo con que cuenta
cada tnidad organica interviniente en dichos frdmites.

En proceso

Dispaner que el Gerente de Desarrallo Urbano cautele que al recepcionarse
cada obra, el comité de recepcion recabe el criginal del cuademno de obra,
dejandose constancia de eflo en el acta respectiva, bajo supervision y
responsabifidad de la Sub Gerencia de Supervision y Liquidacisn.

Pendiente

Que los hechos revetades en el Aspecto Relevante de Auditoria N° 6.1 sean
puestos & conocimiento de la Gerencia General de la Empresa Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado S.A., para el deslinde de responsabilidades
correspondiente y la adopcion de accionss que eviten la ocurrencia de
hechos similares.

En proceso

10

Que los hechos revelados en el Aspecto Relevante de Auditoria N° 6.2 sean
comunicados a [a Secretaria Técnica del drgano a carga del régimen
disciplinario de los procuradores piblicos del Sistema de Defensa Juridica
del Estado, para el destinde de las responsabilidades que comespondan.

Pendiente

tnforme n.°019-2018-2-0406 - Proceso
de ftransferencia al CAFAE de los
descuentes por faltas y tardanzas del
personal bajo el régimen laboral del
Decreto lLegislative n.® 728, periodo
2015, 2016 y 2017

Auditoria de
cumplimiento

Disponer a la Gerencia Municipal en coordinacion con la Gerencla de
Administracion adopten las acciones pertinentes a fin de acreditar el
sustento del gasto por S 642,76 del comprobante de pago n.® 3935-16 con
registro SIAF 6234 de 30 de noviembre de 2018; de no ser posible, se
proceda con &l recupero de referido importe y se realice el deslinde de
responsabilidades conforme a la normativa aplicabla

En proceso

036-2018-3-0360
Reporte de deficiencias significativas

Auditoria
Financiera

Al Gerente Municipal

Diebera disponer que el Sub Gerente de Contabilidad evalué el personal a
su cargo y se incoipore al area contable personal idoneo y capacitado en
labores de anaisis de cuentas que pemita que los saldos mostrados en los
Estados Financieros cuenten con el soporte respective, asl como trasmitir al
personal la fmportancia de brindar la informacién oportunamente a las
comisionss de Auditoria considerando que esta deficiencia se repite con la
del gjercicio anterior.

En praceso

Debera disponer que el Sub Gerente de Contabilidad en coordinacion con
el Sub Gerente de Tesoreria analicen las diferencias materia del presente
hallazgo y se proceda a los ajustes contables respectivos para mostrar los
saldos reates da este rubro.

En proceso

Al Gerente Municipal

Debera disponer al Gerente de Administracion través de la Sub Gerencia de
Control Patiimonial y Equipo Mecanica realicen el respectivo saneamiento
fisico legal de todos los Inmuchles de propiedad de la Municipalidad
otargandoles los recursos econémicos que se necesiten para que se puedan
inseribir dichos inmuebles en los Registros Pablicos.

En proceso

Al Gerente Municipal

Disponer al Gerente de Administracién imparta instrucciones a la Sub
Gerencia de Contablidad para que en eoordinacion con la Sub Gerencia de
Control Patrimonial y Equipo Mecénico analicen estas diferencias y se
proceda a efectuar los ajustes contables respectivos para mostrar [os saldos
reales de este rubro.

Pendiente

Disponer que la Gerencia de Desarrollo Urbane elabore un informe sobre
todos les proyectos {Estructuras) culminades, conciliando con la Gerencia
de Administracion y Finanzas y culminar los trdmites para las transferencias
definitivas informando oportunamente a la Sub Gerencia de Contabilidad
asignandole ui presupuesto.

Pendiente
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Al Gerente Municipal

Disponer que |la Gerencia de Desarrollo Urbano elabore un informe sobre
todos los proyectos ejecutados y su estado sitvacional, conciliando con la
Sub Gerencia de Contabilidad y las Obras concluidas y asignarle un
presupuesto para efectuar la contratacidn de personal especialista en
liquidaciones de obras, previa Resolucion del Titwlar informando
oporfunamente a la Gerencia de Administracion para las transierencias de
las obras culminadas, esta labor debe ser culminada en el presanie periodo.

En proceso

Al Gerente Municipal

Disponga que el Gerente ds Administracion ordene al Sub Gerente de
Contabilidad que remita Oficios a todas las Gerencias y Sub Gerencias a
efectos de ciere de los Estados Financleros para que envien toda la
informacién necesaria para cumplir con la presentacion de los estados
Financieros y en este caso soficitar a la Gerencia de Desamollo Urbano la
relacion de las obras liquidadas con la documentacion sustentatoria {
Resoluciones de Alcaldia ), y proceder al traslade de fas mismas a su rubre
respectivo.

En proceso

Al Gerente Municipat

La Gerencia Municipal a través de la Gerencia de Presupuesto planificacion
y Racionalizacion deberd reservar la partida presupuestal para efectuar la
contratacion de personal que permita cumplir con realizar los analisis de
cuentas contables pendientes e incorporar al ¢osto de cada obra el importe
que le coresponda o en su defecto considerarse como gasto aquelias obras
ya liquidadas y/o transferidas.

En proceso

Al Gerente Municipal

Debera disponer que el Gerente de Administracion en coordinacion con fa
Sub Gerencia de Contabilidad elabore un cronograma de cierre contable en
el que se incluya |a elaboracion de Notas de Contabilidad las cuales deben
ser revisadas y aprobadas por dicha Gerencia y deberdn contar con la
Documentacion sustentatoria adecuada bajo responsabilidad.

Pendiente







