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1. RESUMEN EJECUTIVO

La Municipalidad Provincial de [ca cuenta con un Plan Estratégico Institucional 2019
— 2022 de la Municipalidad Provincial de Ica, el cual fue aprobado mediante
Acuerdo de Concejo N° 056-2018-MPI, con fecha 28 de diciembre de 2018.

La elaboracion del presente Informe de Evaluacidon de Resuliados del Plan
Estratégico Institucional 2019-2022 de la Municipalidad Provincial de Ica
correspondiente al afio 2019, se ha realizado con la finalidad de analizar la
evolucion anual de indicadores de los indicadores de los Objetivos y Acciones
Estratégicas [nstitucionales de! Plan Estratégico Institucional 2019-2022 de la
Municipalidad Provincial de lca, el cual es un instrumento de gestién que define la
estrategia tomada por la municipalidad hacia el desarrollo integral local e
institucional, para lo cual se definié la Declaracién de Politica Institucional a
implementar, estableciéndose 12 Objetivos Estratégicos Institucionales y 52
Acciones Estratégicas Institucionales, cada uno con sus respectivos indicadores de
medicién.

Asimismo, dicha evaluacién de resultados del PEI afic 2019 se ha realizado en el
marco de lo dispuesto por Directiva N® 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para la
actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional’, aprobado mediante
Resolucién de Presidencia de Consejo Directive N° 026-2017/CEPLAN/PCD, con
fecha 02 de mayo del 2017, y por la “Guia para el Planeamiento Institucional”,
aprobado mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-
2017/CEPLAN/PCD, con fecha 02 de junio de 2017, cuyo contenido y sus
modificatorias son aplicables para las entidades que integran el sistema nacional de
planeamiento estratégico en los tres niveles de gobierno, y que establecen pautas
para la elaboracién, implementacion, seguimiento, evaluacion y mejora continua de
las politicas y planes insfitucionales de las entidades, en el marco del ciclo de
planeamiento estratégico para la mejora continua, las Politicas de Estado, el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional, la propuesta de imagen de futuro del Perd al
2030, la Politica General de Gobierno al 2021, y las politicas nacionales, sectoriales
y territoriales.

De igual manera, el referido informe de evaluacién de resultados PEl esta
compuesto de un analisis contextual, que se presenta en el numeral 2, donde se
analizan los principales factores de intervencion: politico, sostenibilidad ambiental,
ordenamiento territorial, desarrollo econdémico, desarrollo social y gestién
institucional, resaltando las variables mas importantes que dichos factores implican,
y que contribuyen al desarrollo integral de ia provincia y de la region.

En cuanto al cumplimiento de los logros esperados, en el numeral 3, se muestra un
analisis de cumplimiento de cada Objetivo Estratégico con sus respectivas Acciones
Estratégicas; cada Objetivo Estratégico cuenta con sus respectivos resuitados
alcanzados, de forma general, se puede apreciar que diez (10) de los Objetivos
Estratégicos han alcanzado un cumplimiento que se encuentra entre el 58% vy el
95%, con la excepcion de los Objetivos Estratégicos N°07 y N°11, los cuales
alcanzaron un cumplimiento del 38% y 19% respectivamente. Asimismo, también
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existieron dificultades en cuanto a [a medicién de algunas Acciones y Objetivos
Estratégicos, planteandose de esta forma, una reformulaciéon de sus indicadores,
asi como la adopcion de medidas que aseguren su correcto desarrollo.

Asi también, en el numeral 4 se presentan un consolidado de las principales
medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento de los indicadores durante el
afio 2019. Ademas, se muestran algunas propuestas que se deben tomar en cuenta
para mejorar el cumplimiento de los indicadores de los Objetivos y Acciones
Estratégicas, los cuales contribuiréan al desarrollo institucional y provincial de la
Municipalidad Provincial de Ica.

Finalmente, en el numeral 5 se presentan las principales conclusiones vy
recomendaciones a las que se arribaron con la Evaluacién de Resultados del Plan
Estratégico Institucional 2019-2022 de la Municipalidad Provincial de Ica,
evidenciando que es necesario una actualizaciéon de los indicadores y las metas, asi
como una actualizacion de los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales que
contiene el Plan Estratégico !nstitucional 2019-2022 de la Municipalidad Provincial
de Ica.

2. ANALISIS CONTEXTUAL

a) FACTOR POLITICO

Ica es una de las cinco provincias que conforman el departamento de Ica, esta
ubicada en la Costa central del Perd, justamente en la parte central del
departamento, limita al norte con la provincia de Pisco, al este con el departamento
de Huancavelica y con la provincia de Palpa, al sur con la provincia de Nasca y al
oeste con el océano Pacifico. El departamento de Ica cuenta con un Gobierno
Regional y 43 municipalidades de las cuales 14 se encuentran en la provincia de
lca. El funcionamiento organizacional de la Municipalidad Provincial de Ica se
realiza teniendo en cuenta el Reglamento de Organizacién y Funciones, aprobado
mediante la Crdenanza Municipal N° 004-2014-MPI, de fecha 10 de febrero de
2014. Asimismo, la Municipalidad Provincial de Ica se rige por la Ley N° 27972, Ley
Orgéanica de Municipalidades, y es un 6rgano de gobierno promotor del desarrollo
local, con personeria juridica de derecho publico y plena capacidad para el
cumplimiento de sus fines, actuando como un canal inmediato de participacion
vecinal en los asuntos publicos, institucionalizando y gestionando con autonomia
los intereses propios de las correspondientes colectividades; siendo un elementos
esencial del gobierno local, €! territorio, la poblacién y la organizacion.

ectos biolégicos en su productividad y diversidad a lo largo del tiempo, y de esta
anera asegurar la preservacion de los recursos naturales fomentando una
responsabilidad consciente sobre lo ecolégico, cuidando el desarrollo humano y el
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cual es medida en hectareas globales (hag), lo que permite medir la
bioproductividad de todas las hectareas consideradas productivas en el Planeta. El
Indicador, permite contar con informacién para determinar el impacto generado por
las actividades de la humanidad sobre los ecosistemas terrestres y marinos
biolégicamente productivos, alertandonos sobre las capacidades limitadas de
provincia de |ca para satisfacer sus necesidades, ademas de servir de insumo para
la toma de conciencia ambiental sobre el uso y conservacion de los recursos
naturales. Si en un territorio el consumo promedio por persona supera el valor de
1.783 hag, se entiende que se estd atentando contra la capacidad productiva y
regenerativa del territorio. Al respecto, el departamento de Ica entre los afios 2003 y
2012 tuvo un promedio de 1,59 hag por persona, lo que evidencia un resultado
estable en la bioproductividad del territorio, sin embargo, no se cuenta con
infermacion mas actualizada en cuanto a dicho indicador.

Asimismo, en la region Ica encontramos los siguientes organismos adscritos al
Ministerio del Ambiente:

- Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado - SERNANP: 04
Jefaturas o Sedes Administrativas y 07 Areas Naturales Protegidas: 06 reservas
nacionales y 01 area de conservacion regional.

- SENAMHI: 01 Direccién Zonal (DZ5) y 24 estaciones: 19 estaciones
meteorolégicas y 05 estaciones hidrolégicas.

- Organismo de Evaluacion y Fiscalizaciéon Ambiental - OEFA: Una oficina
desconcentrada en Ica.

¢} FACTOR ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El Ministerio del Ambiente conduce, promueve, orienta y evalia el ordenamiento
territorial elaborando la politica, y estableciendo los lineamientos, los criterios, las
herramientas y los procedimientos de caracter general que correspondan de
acuerdo a la normativa vigente; para lo cual capacita, asiste y atiende las
necesidades de orientacion técnica que surjan para su desarroilo; evaluando y
garantizando, de esta manera, su adecuada ejecucion. El ordenamiento territorial,
conducido por el Ministeric del Ambiente, contiene los aspectos econémicos,
socioculturales, ambientales e institucionales, conforme al articulo 22° de la Ley N°
30230. El Ministerio del Ambiente, coordina con las entidades competentes en caso
corresponda, a fin de integrar dichos aspectos en el desarrollo del ordenamiento
territorial.

Ademas, el proceso de ordenamiento territorial tiene una vision integral y se
desarrolla sobre la base de un enfoque de sostenibilidad y aprovechamiento
responsable de los recursos naturales, la conservacién de la diversidad biolégica y
de los procesos ecolégicos que lo sustentan, contribuyendo a promover el
desarrollo seguro del territorio.

De igual forma, también juega un papel importante en la gestion del riesgo de
desastres, ya que la implementacién de un ordenamiento territorial garantiza la
seguridad a l!a poblacion en la ocupacion de! territorio, la ubicacion de la
infraestructura y las inversiones en general.
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Por otro lado, de acuerdo con la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades,
los gobiernos locales promueven la adecuada prestacion de los servicios publicos
locales y el desarrolio integral, sostenible y arménico de su circunscripcion. Para el
cumplimiento de sus objetivos, resulta imprescindible el desarrollo de un proceso de
planeacion local integral, permanente y participativo, que articule a las
municipalidades con sus vecinos.

En tal sentido, podemos analizar el nimero de municipalidades que cuentan ¢on
instrumentos de gestion y desarrollo urbano y/o rural cuyo resultado fue de 41 de
las 43 municipalidades existentes, durante el afio 2019 de acuerdo con el reporte
de indicadores de gestién municipal 2019. Asimismo, solo 01 municipalidad de la
regién informé no contar con instrumentos de gestion y desarrollo urbano y/o rural.

Finalmente, en cuanto al nitmero de Instrumentos de Gestién y Desarrollo Urbano
y/o Rural que incluyen Procesos de Prevencion y Reduccion del Riesgo de
Desastres, durante el afio 2019, de las 1 mil 550 municipalidades del pais que
disponen del Reglamento de Organizacién y Funciones, 747 incluyen procesos de
prevencién y reduccion del riesgo de desastre y de las 1 mil 478 municipalidades
que tienen Manual de Organizacion y Funciones, 671 incluyen procesos de
prevencion y reducciéon del riesgo de desastres, de acuerdo con el reporte de
indicadores de gestion municipal 2019.

d} FACTOR ECONOMICO

Las principales actividades econémicas que coniribuyen con el desarrollo de la
ciudad de |ca son las manufactureras, las agropecuarias, las de construccion y el
comercio. La agricultura, la pesca, la mineria.

De acuerdo con el Departamento de Estudios Econdémicos del Banco Central de
Reserva del Peru, el sector agropecuario, perteneciente a la actividad primaria,
disminuyé 10.4 por ciento en setiembre de 2019, debido principalmente a la menor
produccion agricola (-20,4 por ciento).

Asimismo, la produccién pesguera aumenté 29.1 por ciento interanual, debido a la
mayor pesca para consumo humano directo (52.0 por ciento).

Por otro lado, la produccién minera aumenté en 5.0 por ciento, principalmente a la
mayor produccion de zinc (57.5 por ciento), plomo (20.2 por ciento) y plata (4.7 por
ciento).

En cuanto al subsector agricola, este se contrajo en (-20.4 por ciento), lo cual
obedecié a la menor produccion orientada al mercado externo (-20.2 por ciento)

Otro sector importante es el financiero; el crédito directo total en la region (S/ § 042
millones) crecié 7.3 por ciento respecto de similar mes del afio anterior y en 0.9 por

[ 5 )
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ciento con relacién al mes previo. En el primer caso, influyeron las mayores
colocaciones de la Banca Multiple (5.1 por ciento) y de las Cajas Municipales (17.3
por ciento).

Finalmente, la inversion publica disminuyé 28.1 por ciento en setiembre de 2019 por
la menor ejecucién a nivel de Gobierno Regional como de los municipios.

e) FACTOR SOCIAL

El Indice de Desarrollo Humano Regional es un indicador a cargo del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), y fue creado con el fin de
determinar el nivel de desarrollo que tienen los paises del mundo, ademas, no solo
mide la calidad de vida y las oportunidades de desarrolic que tiene la poblacién,
sino también evalla si el pais o regién aporta a sus ciudadanos un ambiente
propicic donde puedan desarroliar mejor o peor su proyecto y condiciones de vida.
Ademas, el IDH comprende valores entre 0 y 1, siendo la calificacién mas baja 0 y 1 la
mas alta.

Teniendo en cuenta el IDH, la ONU clasifica a los paises de la siguiente forma:

% MuyAllc ==ip- 0.790 vy superior Alto  e— 0.690-0.789
% Medio - (.520-0.689 B2j0  wwp  inferiora 0.519

Al respecto, el indice de desarrollo humano en el departamento de Ica, durante el
ano 2019, fue de 0.600, lo cual quiere decir que la calidad de vida y las
oportunidades de desarrollo fueron altas durante el mengionado afo, de acuerdo al
Censo de Poblacién y Vivienda 2017, ENAHO 2019.

Gréfico N° 1: IDH departamental 2019
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Por otro lado, la pobreza es un fenémeno que tiene muchas dimensiones, por lo
que no existe una unica manera de definirla, esto se debe a su caracter subjetivo,
relativo y cambiante. Ademas de la medicién monetaria, tenemos la medicién de
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pobreza obtenida a través de la construccion de los indicadores de Necesidades
Basicas Insatisfechas (NBls) que toma en consideracién un conjunto de indicadores
relacionados con necesidades basicas estructurales (vivienda, educacion,
infraestructura, etc.) aspectos que no son sensibles a los cambios de la coyuntura
econdmica y permite una vision especifica de la situacién de pobreza, considerando
los aspectos sociales.

Se considera poblacion con al menos una Necesidad Basica Insatisfecha, a aquella
que padece de al menos una de las cinco siguientes carencias:

iii.

Hogares en viviendas con caracteristicas fisicas inadecuadas: Este
indicador hace referencia al material predominante en las paredes y pisos;
segun tipo de vivienda. De esta manera clasifica a los hogares que retinen
las caracteristicas siguientes:
- Paredes exteriores predominantes de estera.
- Vivienda con piso de tierra y paredes exteriores de quincha, piedra
con barro, madera u otros materiales.
- Viviendas improvisadas (de cart6n, lata, ladrillos y adobes
superpuestos, etc.).

i. Hogares en viviendas con hacinamiento: Indicador referido a la densidad de

ocupacion de los espacios fisicos de la vivienda. Este indicador se define
por:

- La relacién existente entre el nimero de personas con el nimero
total de habitaciones que tiene la vivienda, sin contar el bafio, cocina
ni pasadizo. Se determina que hay hacinamiento cuando residen
mas de 3,4 personas por habitacion.

Hogares en viviendas sin desaglie de ningln tipo: Indicador relacionado a la
disposicién de un lugar para la eliminacién de excretas, que aseguren los
riesgos de contaminacion contra la salud. Por lo tanto, este indicador se
define como:
- Los hogares que no disponen de servicio higiénico por red de
tuberias o pozo ciego {es decir, no disponen del servicio o esta
conectado a acequia/canal).

. Hogares con nifios que no asisten a la escuela: Indicador que toma como

referencia el vinculo de integracion del nifio a la sociedad a través de la
“escuela”. El indicador se define como:
- Aquellos hogares con presencia de al menos un nifio de 6 a 12 afios
que no asiste a un centro educativo.

. Hogares con alta dependencia economica: Este indicador expresa una

relacién entre la capacidad econémica de los hogares con la cual se busca
identificar aquellos hogares que no disponen de los recursos suficientes.
Tiene como condiciones:
- Hogares que no tienen ningdn miembro ocupado.
- Jefe de hogar sélo cuenta con primaria incompleta.
- Existe poblacién ocupada y [a relacion entre la pobfacién no
ocupada y ocupada es superior a 3.
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En el afio 2017, el 18,0% de la poblacién del pais habita en hogares con al menos
una Necesidad Bésica Insatisfecha, respecto a lo registrado el afio 2016 (18,7%)
disminuyé en 0,7 punto porcentual. Entre el 2012-2017 decrecié en 3,6 puntos

porcentuales y respecto al afio 2007 en 12,3 puntos porcentuales, ai pasar de
30,3% a 18,0% en el 2017.

Para el departamento Ica, en el afio 2019, el 4.5% de la poblacién habita en
hogares con al menos una Necesidad Basica Insatisfecha, en comparacion al
porcentaje mostrado en el afio 2017 (8.8%).

Cuadro N*® 1: Poblacién con al menos una necesidad bésica insatisfecha, Ica, 2007 —
2019

(Forcentaje respecto del fotal de poblacion de cada afic)

Departamento | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 2013 [ 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018 | 2619

ICA 225 (313221194 | 181 | 142 (140 {114 125|118 | 88 | 6.3 4.5

Fuente: Instituto Nacicnal de Estadistica e Informatica - Encuesta Nacional de Hogares.

Asimismo, en el afo 2019, se observa que el 1.4% de la poblacién reside en
viviendas con caracteristicas fisicas inadecuadas, respecto a lo registrado en el afio
2018 (2.3%) disminuyd en 0.9 punto porcentual. Entre el 2012-2019 decrecié en 5,7
porcentuales y respecto al afio 2007 en 8,1 puntos porcentuales, al pasar de 9.5% a
1.4% en el 2019, de acuerdo con el ENAHO del INEL.

Cuadro N* 2: Poblacién en viviendas con caracteristicas fisicas inadecuadas, Ica, 2007
- 2019

(Porcentaje respecto del total de poblacion de cada afio)

Departamento | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019

ICA 95 | 184 | 93 | 99 | 87 | 71 | 61 | 45 | 50 6.2{ 3.6 23 | 1.4

|
|

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informética - Encuesta Nacional de Hogares.

Ademas, al afio 2019, la poblacién del departamento Ica que accede a agua para
consumo humano proveniente de red publica (dentro de la vivienda, fuera de la
vivienda, pero dentro de la edificacion o pilén de uso publico) alcanzé al 93.8%, por
encima del promedic nacional gue alcanza el 90.8%, contando con 6.2% de
poblacion sin acceso a agua por red publica. Comparando el afio 2018 con 2019,

hay un incremento del 0.5 punto porcentual de poblacién que accede a agua por
red publica.

Cuadro N° 3: Poblacioén que consume agua proveniente de red piblica, 2014-2019

Departamento 2014 2015 2016 Ro17 2018 2019
lca 91.7 82.7 92.0 g2.7 93.3 93.8

Fuente: {NEi- ENAPRES

El sector educacion también es de gran relevancia para el eje de desarrollo social;
respecto a los logros de aprendizaje en nifios y nifias, se puede afirmar que existe
una gran problematica en la calidad del servicio educativo a nivel nacional; de

—{10 —
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acuerdo con la Evaluacion Censal de Estudiantes 2019, existen dificultades en
matemética y comprension lectora, por ejemplo, solo el 42.5 por ciento de nifios de
2° grado de primaria se encuentran en un nivel satisfactorio en comprension de
lectura. Asimismo, de acuerdo con las evaluaciones nacionales de logros de
aprendizaje 2019, en cuanto a los logros alcanzados en Lectura y Matematica en el
2° grado de primaria, la region lca alcanzd el 42.5% y el 22.8% de resultados
satisfactorios, respectivamente. De igual forma, en cuanto a los logros alcanzados
en Comunicacion y Matematica en el 4° grado de primaria, la region lca alcanzd el
39.1% vy el 40.5% de resultados satisfactorios, respectivamente. Finalmente, en
cuanto a los logros alcanzados en Lectura, Matematica y Ciencia y Tecnologia en el
2° grado de secundaria, la region Ica, alcanzé el 15.6%, 20% y 9.8% de resuitados
satisfactorios, respectivamente.

En cuanto al sector salud, |a anemia en nifios menores de 3 afios es un problema
de salud publica en el PerG y el mundo. Se estima que la causa principal de la
anemia, aungue no la Unica, es la deficiencia de hierro. Existen muchos estudios y
revisiones sobre como esta carencia en los infantes impacta negativamente en el
desarrollo psicomotor y, a pesar de corregirse la anemia, los nifios con este
antecedente presentan, a largo plazo, un menor desempefio en las areas cognitiva,
social y emocional. La anemia puede disminuir el desempefo escolar, y la
productividad en la vida adulta, afectando la calidad de vida, y en general la
economia de las personas afectadas. Asimismo, una de las principales acciones
para paliar los indices de anemia es la implementacién de politicas plblicas y
programas sociales que ofrecen atencion a las madres en proceso de gestacion, sin
embargo, este probiema todavia persiste a nivel provincial, regional y nacional.

Segun el ENDES, en la region lca, la prevalencia de anemia se ha incrementado en
6.3% del aio 2012 (39.9 %) al 2018 (43.1 %), presentandose el mayor porcentaje
en el afio 2014 (44.6 %). Sin embargo del afio 2014 (44.6%) al afio 2018 (43.1%)
muestra disminucién en 1.5%, habiéndose incrementado en 2.6% en el afic 2018
(43.1%) en comparacién al afio 2017 (40.5%). Conocedores del daiio que ocasiona
este problema de salud publica resulta una prioridad regional y nacional.

Cuadro N° 4: Porcentaje de Anemia en nifios, Ilca 2018

Rubro 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Menores de 3 afios
Porcentaje de Anemia 398 368 36.8 448 4.1 W05 434
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Proporcion de nifios de 8 a menos de 35 meses de edad con
Anemia, Regidn lca 2012- 2018
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Fuente: ENDES 2012-2018

Por su parte, en la regién Ica, fa proporcién de nifios y nifias menores de 5 afios de
edad que presentan desnutricion infantil representa el 5.0 en el afio 2018, segln
ENDES (Encuesta Demogréfica y de Salud Familiar):

Cuadro N° 5: Porcentaje de desnutricién cronica infantil, Ica 2018

Rubro 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Porcentaje de nifios menores de 5
arfos con Desnutricion Cronica 10.3 10.3 7.7 7.7 6.9 6.7 7.1 8.3 5.0

Informacion actualizada Mayo de 2018

Para informacién nacional y departamentat:

Fuents 1: Encuesta Demogréfica y de Salud Familiar (ENDES), Institute Nacional de Estadistica e Informatica (iNEI)
Enlace 1: htips://proyectos.inei.gob.pefendesrresuitados.asp

Proporcidn de menores de cinco afos con Desnutricién Crénica,
Region lca 2012-2018

[f=]

G o W bW W

20612 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fuente: ENDES 2012-2018. Patrin de referencia OMS

2\ ) FACTOR GESTION INSTITUCIONAL

l.a gestién institucional permite orientar la ptaneacién, la programacion, ef uso, la
transparencia, la evaluacion y la rendicién de cuentas de los recursos humanos,
financieros, técnicos y materiales en las actividades institucionales.

Uno de los factores que contribuyen al desarrolio de la gestién municipal es el uso
de las tecnologias de la informacion y comunicaciones; se puede hablar mas
especificamente del uso de computadoras en la municipalidad; al respecto, en la
region lea, durante el afio 2019, se tuvieron 2,324 computadoras operativas, de
acuerdo con el Registro Nacional de Municipalidades 2019.

A—
[y
L%

{
{
|
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Por otro lado, en cuanto a la planificacion municipal, en lca el numero de
municipalidades que cuenta con un Plan de Desarrolio Municipal concertado es de
28, de acuerdo con el Registro Nacional de Municipalidades 2019

De igual forma, en cuanto a las finanzas municipales, el monto estimado de
ingresos municipales recaudados en la region Ica fue de 719 millones de soles.
También es importante destacar la conformacién de los recursos humanos en las
municipalidades; al respecto, en la regidon Ica, durante el afio 2018, 39,6% del
personal municipal fueron mujeres mientras que 60,4% fueron hombres.

Asi también, en la region Ica, de las 43 municipalidades existentes, 23 de ellas
cuentan con un Portal de Transparencia Estandar Actualizado mientras que 14 de
ellas se encuentran en proceso de implementacion.

De acuerdo a la Ley Organica de Municipalidades N° 27972, es funcion de las
municipalidades administrar y regiamentar directamente o por concesion el servicio
de limpieza plblica y tratamiento de residuos sélidos, con el objetivo de contribuir al
mantenimiento y conservaciéon de los espacios y vias publicas previniendo fa
contaminacion ambiental y la salud de la poblacion.

Al respecto con la limpieza publica, al 2018, en el departamento de lca, la cantidad
promedio de diaria de residuos sélidos recolectados per capita se encuentra en un
rango de 0,9 a 1,0 kg, de acuerdo con el Registro Nacional de Municipalidades
2019 — INEL. Asimismo, en el departamento de Ica, de los 43 distritos que
comprende el departamento de Ica, 14 distritos destinan todo o parte de los
residuos solidos recolectados al reciclaje; y los otros depositan los mismos a un
botadero, relleno sanitario 0 es quemado.

Ademas, en el departamento de Ica, existen 5 municipalidades que no disponen de
instrumentos de gestién de residuos sélidos, como un Plan de Manejo de Residuos
Sélidos, Sistema de recojo de residuos sdlidos, Programa de segregacion en la
fuente y recoleccién selectiva de residuos sélidos, Plan integral de gestion
ambiental de residuos sélidos, Programa de transformacion de residuos solidos,
entre otros (Estudios de caracterizacion de residuos soélidos, Plan anual de
valorizacion de residuos sélidos organicos).

Rpu parte, de acuerdo con la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, el
io de serenazgo es competencia de la administracién municipal en el tema de

De igual forma, otra de las variables que juega un rol importante en la gestion
institucional es la asignacién presupuestal. Al respecto, de acuerdo con el Portal de
Transparencia Econdmica de! Ministerio de Economia y Finanzas, el Presupuesto
Institucional de Apertura PIA de la Municipalidad Provincial de Ica, durante el afio
2019, fue de S/. 84,144,013.00, ademas, su Presupuesto Institucional Modificado
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PIM de S/ 125,885,167.00, del cual solo se ejecutd el 73%, evidenciando
limitaciones en la capacidad de gasto, asi como en la gestién interna y

administrativa.

Finaimente, se muestran algunas de Ias funciones especificas y compartidas que la

Municipalidad Provincial de Ica cumple:

1. Funciones especificas

2. Funcignes compartidas

1.1. Aprobar el Plan de Acondicionamiento
Territorial de nivel provincial, que identifique las
areas urbanas y de expansién urbana, asi como
las areas de proteccidbn o de seguridad por
riesgos naturales; las areas agricolas y las areas
de conservacién ambiental.

1.2. Aprobar el Plan de Desarrcllo Urbano, el
Plan de Desarrollo Rural, el Esquema de
Zonificacibn de é&reas urbanas, el Plan de
Desarrollo de Asentamientos Humanos y demas
planes especificos de acuerdo con el Plan de
Acondicionamiento Territorial.

1.3. Pronunciarse respecto de las acciones de
demarcacion territorial en la provincia.

1.4. Aprobar la regulacion provincial respecto del
otorgamiento de licencias y las labores de control
y fiscalizacion de las municipalidades distritales
en las materias reguladas por los planes antes
mencionados, de acuerdo con [as normas
técnicas de la materia, sobre:

1.4.1. Otorgamiento de licencias de construccion,
remodelacion o demolicidn.

1.4.2. Elaboracidn y mantenimiento del catastro
urbano y rural.

1.4.3. Reconocimiento, verificacion, titulacion y
saneamiento fisico legal de asentamientos
humanos.

1.4.4. Autarizaciones para ubicacién de anuncios
y avisos publicitarios y propaganda politica.

1.4.5. Nomenclatura de calles, parques y vias.
1.4.6. Seguridad del Sistema de Defensa Civil.
1.4.7. Estudios de Impacto Ambiental.

1.5. Fiscalizar @l cumplimiento de los Planes y
normas provinciales scbre la materia, sefialando
las infracciones y estableciendo las sanciones
correspondientes.

1.6. Disefiar y ejecutar planes de renovacién
urbana.

1.7. Disedar un plan estratégico de desarrollo
econamico iocal sostenible y un plan operativo
anual, e implementarfos en funcion de los
recursos disponibles y de las necesidades de Iz
actividad empresarial de [a provincia, segdn
diagndstico econdmico de su jurisdiccion.

2.1. Ejecutar directamente o concesionar |a
gjecucion de las obras de infraestructura urbana
o rural de cardcter multidistrital que sean
indispensables para la produccion, el comercio, el
transporte y la comunicacion de la pravincia, tales
como corredores viales, vias troncales, puentes,
parques, pargues industriales, embarcaderos,
terminales terrestres, y otras similares, en
coordinacién con las municipalidades distritales o
provinciales contiguas, segin sea el caso; de
conformidad con el Plan de Desarrollo Municipal
y el Plan de Desarrollo Regicnal.

22, Disefar y promover la ejecucion de
programas municipales de vivienda para las
familias de bajos recursos.

2.3. Administrar y reglamentar directamente o por
concesion el servicio de agua potable,
alcantarillado y desagle, limpieza publica y
tratamiento de residuos sdlidos, cuando por
economias de escala resulte eficiente centralizar
provincialmente el servicio.

2.4. Normar, regular y planificar el transporte
terrestre, fluvial y lacustre a nivel provincial.

2.5. Controlar, con el apoyo de la Policia
Nacional, el cumplimiento de las normmas de
transito y las de transporte colectivo; sin perjuicic
de las funciones sectoriales de nivel nacicnal que
se deriven de esta competencia compartida,
conforme a la Ley de Bases de la
Descentralizacion.

2.6. Promover el desarrollo humano sostenible en
el nivel local, propiciando el desarrollc de
comunidades educadoras.

2.7. Construir, equipar y mantener, directamente
o por concesién, mercados de abastos al
mayorec 0 minoristas, en coordinacién con las
municipalidades distritales en las que estuvieran
ubicados.

2.8. Coordinar con las municipalidades distritales
que fa integran y con [a Policia MNacional el
servicio interdistrital de serenazgo y seguridad
ciudadana.

2.9. Organizar, en coordinacion con el respectivo
gobierno regional y las municipalidades distritales
de su jurisdiccion, instancias de coordinacién
para promover el desarrollo economico local;
aprovechando las ventajas comparativas de los
corredores productivos, eco turisticos y de

14
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1. Funciones especificas 2. Funciones compartidas

biodiversidad.

Fuente: Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades

3. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS LOGROS ESPERADOS

El Plan Estratégico Institucional 2019 — 2022 de la Municipalidad Provincial de |ca
fue aprobado mediante Acuerdo de Concejo N°056-2018-MP| dei 28 de diciembre
de 2018, cumpliendo de esta forma, con la Resoluciéon de Presidencia de Consejo
Directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD de fecha 02 de mayo de 2017, aprueba la
Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para la actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional”.

En esa misma linea, dicho Organo rector del Planeamiento Estratégico en el pais,
mediante la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-
2017/CEPLAN/PCD, de fecha 02 de junioc de 2017, aprueba la “Guia para el
Planeamiento Institucional”, cuyo contenido y sus modificatorias son aplicables para
las entidades que integran el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico en los
tres niveles de gobierno, y establece pautas para la elaboracion, implementacion,
seguimiento, evaluacion y mejora continua de las politicas y planes institucionales
de las entidades. Luego, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, mediante
la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD,
de fecha 25 de marzo de 2019, aprueba la modificacion de la “Guia para el
Planeamiento Institucional’.

El Plan Estratégico Institucional 2019 ~ 2022 de la Municipalidad Provincial de Ica
cuenta con 12 Objetivos Estratégicos institucionales, los cuales se muestran a
continuacién:

» OEL01 PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA

e OFL02 PROTECCION DE LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE VIDA
FRENTE A PELIGROS DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICOS

e OELO3 MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD EN LA

PROVINCIA

OFI.04 MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN LA

PROVINCIA

OE!.05 REDUCIR LOS iNDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA

PROVINCIA

OEL0O6 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL

ORDENADO Y SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA

OEIL.07 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD

EN LA PROVINCIA

OEL08 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS

EDUCATIVOS EN LA PROVINCIA

OEL.09 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS

SALUDABLES EN LA PROVINCIA
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e OEL10 INCREMENTAR LA OFERTA TURISTICA CON ENFOQUE
CULTURAL EN LA PROVINCIA

¢+ OEL11 PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA EN LA
PROVINCIA

» OEI.12 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

En la presente seccién se analiza la evolucién de los indicadores de los OFl y
AEt en el afio 2019, identificando los factores que contribuyeron o dificultaron el
cumplimiento de los logros esperado. Asimismo, se toma como insumo el
reporte de seguimiento del PEI generado en el aplicativo CEPLAN V.01 y el
cuarto informe de implementacion del POI.

La evaluacion de resultados demuestra, de acuerdo con el cuadro N° 01, que
de manera agregada 10 de los 12 Objetivos Estratégicos tuvieron una
ejecucion promedio a nivel de indicadores que se encuentra entre el 58% vy el
95%, siendo los Objetivos Estratégicos que mayor ejecucién presentaron los
OE1 03, OEI 05, OEI 06 y OEI 09, con 92%, 95%, 75% y 80% respectivamente.
Asimismo, los Objetivos Estratégicos que presentaron la ejecucién mas baja
fueron los OEl 07 y OEl 11 con 38% y 19% respectivamente; dichos
indicadores no registraron informacién de parte de las Unidades Organicas
(Centros de Costo) responsables debido a que no contaban con el personal
necesario para el procesamiento de la informacién, y en otros casos a
restricciones presupuestarias.

De manera especifica, es preciso, indicar que, del total de 80 indicadores, 22 ¥
61 cumplieron el “logro esperado” en 100% y mas de 50% respectivamente; y
66 indicadores contaron con registro del “valar obtenido™.

Asimismo, a esta problematica se suman las dificultades encontradas en la

Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional 2019, donde se
\ demostré que existen dificultades en cuanto a ia incorporacién de nuevas
' actividades operativas e inversiones sin coordinacién con al area de
planeamiento en donde los Centros de Costo (Gerencias de Linea)
correlacionan débilmente la identificacién de actividades operativas e
inversiones con el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales

priorizados en el PEI, lo cual no permite que los logros esperados se puedan =
cumplir en su totalidad. De igual forma, la Evaluacién de Implementacién del
Plan Operativo Institucional 2019 también evidenci® que existi6 un
otorgamiento parcial del presupuesto aprobado para la ejecucion de las
actividades operativas, lo cual tuvo efectos negativos en el cumplimiento de los
logros esperados de los Objetivos Estratégicos Institucionales.
Cuadro N* 6: Evaluacion de resultados de OEl y AEI del PEI 2019-2022
el Cumplimi 3
miento Registro
Rosporsave [ | Sotigode | VG| Loare | alr | Avence | romad | ot | SLCh | ol vl
medicion p G indicad e?gﬂaod)o al 50% (SUNO)
ares
R?EIEIECTEEAﬁ 1 INDG1.0ELD1 Numero | 52664.76 | 38247.99 | 73% S s si
' 2 | INDO1.AEL01.01 | Namero 460 ND : NO NO NO
EES‘%EE@‘,SNE 3 | INDO1.AELO1.02 | Namero | 52664.76 | 38247.99 | 73% S8% NO si_ | s
AMBIENTAL Y 4 | INDO1.AELO1.03 | Nomere | 728573.87 | 605000 83% NO si | i

(6 }—
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ST Cumplimi
miento Re
Responsabe N° Codigo de Paradr:etro Logro Valor Avance | promed e?ot; ;el ﬁ:;':: deig\:z::
indicadores esperado | obtenido {%) lo de obtenido
medIlcion indicad esperado | al 50% (SUNO)
{SUINO)
ores
SALUBRIDAD 5 | INDO1.AELO1.04 | Porcentaje 90 ND g NO NO NO
6 | INDO1.AEL.01.05 | Numero 55 50 91% NO si si
7 | INDD1.AELO1.06 | Numero 154 130 84% NO si sl
8 | IND.01.0ELO2 NUmero 0.7 0.7 100% si sl si
9 | IND.02.OELO2 | Porcentaje 85 85 100% sl si Si
GERENCIA DE 10 | IND.01.OEL02 | Porcentaje 60 67 100% sl si si
DESARROLLO 11 | IND.01.AEI.02.01 | Numero 4 ND s NC NO NO
ECONOMICOY [ 42 | IND.01.AEL.02.02 | Porcentaje 13 13 100% sl si sl
SEJ%LARD'EQK 13 | IND.02.AEI.02.02 | Numero 1 1 100% si sl si
GERENCIA DE 14 | IND.01.AEI.02.03 | Porcentaje 86 ND - 64% NO NO NO
PROTECCION 15 | IND.01.AEL02.04 | Porcentaje 36 36 100% si si si
Qﬁ"ﬁ!ﬁ’?’a@k&' 16 | IND.01.AEL.02.05 | Nimero 6 ND - NO NO NO
GERENCIA DE 17 | IND.01.AEL02.06 | Porcentaje 25 ND - NO NO NO
DESARROLLO 18 | IND.01.AEL.02.07 | Porcentaje 50 50 100% Si Si Si
URBANO 19 | IND.02.AEL02.07 | Porcentaje 20 20 100% si sf si
20 | IND.01.AEI.02.08 | Numero 3 ND - NO NO NO
21 | IND.01.AEL02.09 | Nuamero 2 2 100% Si Si Si
22 | IND.O1.0ELO3 | Porcentaje 82 79.78 97% NO Si si
GERENCIA DE 23 | IND.D1.AEL03.01 | Porcentaje 86 65 76% NO si sl
DESARROLLO 24 | IND.02.AEI.03.01 | Porcentaje 66 64.7 98% 92% NO si si
URBANC 25 | IND.01.AEI.03.02 | Porcentaje 93 90 97% NO sl si
26 | IND.02.AEI.03.02 | Porcentaje 71 67.3 95% NO si si
27 | IND.01.0EL04 | Porcentaje 20 13.4 67% NO Si sl
28 | IND.02.OELO4 | Porcentaje 70 78 100% sl sl si
29 | IND.O1.AEL04.01 | Numero 500 450 90% NO si sl
GERENCIA DE 30 | IND.02.AELD4.01 | Porcentaje 25 15 60% NO Sl si
TRANSITO 31 | IND.01.AEL04.02 | Namero 4 4 100% 66% Si si si
TRANSPORTEY | 32 | IND.02.AEL04.02 | Numero 2000 2000 100% sl si si
SEGURIDAD VIAL "33 "|ND.03.AF1.04.02 | Numero 6 3 50% NO NO si
34 | IND.O1.AEL.04.03 | Numero 2 ND 2 NO NO NO
35 | IND.01.AEL.04.04 | Numero 70 35 50% NO si Si
36 | IND.D2.AEI.04.04 | Numero 48 20 42% NC NO si
37 | IND.01.OELO5 | Porcentaje 1 1.9 100% sl Si Si
RERENCIDE 38 | IND.02.0OEL05 Porf:entaje 80 78 98% NO si si
DESARROLLO 39 | IND.O1.AELO5.01 | Numero 55 45 82% NO si si
ECONOMICO Y 40 | IND.02.AEL.05.01 | Porcentaje 80 67 84% 95% NO si si
SEGURIDAD 41 | IND.01.AEL05.02 | Porcentaje 80 80 100% si si sl
CIUDADANA ; -
42 | IND.02.AEI.05.02 | Porcentaje 90 90 100% sl Sl si
43 | IND.01.AEL05.03 | Numero 40 191 100% Si si sl
44 | IND.01.0ELO6 | Porcentaje 33 35 100% Si Sl si
45 | IND.01.AEL0B.01 | Porcentaje 65 61 94% NO si si
gggﬁgg'&fg 46 | IND.01.AE.06.02 | Porcentaje 40 15 38% — NO NO Si
URBANC 47 | IND.O1.AEL06.03 | Porcentaje 40 36 90% NO si sl
48 | IND.01.AE1.06.04 | Numero 4 2 50% NO NO S
49 | IND.01.AEI.06.05 | Porcentaje 25 20 80% NO sl sl
GERENCIA DE 50 | IND.01.OELO7 | Porcentaje 8 8 100% si si sl
PR ae s RROLLO. 51 | IND.OT.AELO7.01 [ Nimero | 136135 | 5070 4% NO NO sl
. ““ BE PROTECCION | 52 | IND.01.AEI.07.02 | Nimero 2800 ND - 38% NO NO NO
& E gﬂfb%‘ggkg 53 | IND.O1.AEL.07.03 | Namero 1750 823 47% NO NO sl
"< GERENCIA DE 54 | IND.01.0ELO8 Numero 80 50 63% NO si si
%ﬁfﬁﬁ%ﬁm o |55 | IND.01.AEL08.01 | Nimero 3 1 33% i NO NO si
OF DESARROLLO | 56 | IND.02.AEI.08.01 Numero 3 3 100% Si si si
URBANO 57 | IND.O3.AEL.08.01 | Numero 3 1 33% NO NO Si
{ }
1Y}
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Ci._lmpii Cumplimi K
miento Registro
Responsabe Ne Codigo de Paradr:etro Logro Van_r Avance | promed e':;; r?' ‘:::;gf delgva_lor
indicadores . esperado | obtenido {%) io de - obtenido
medicion indicag | @5perado | al 50% (SIINO)
(SIINO)
ores
58 | IND.01.AEI.08.02 | Namero 80 60 75% NO sl sl
50 [ IND.01.0EL09 Namero 103145 85070 82% NO sl si
GERENCIA DE 60 | IND.D1.AEI.09.01 Nimero 15476 11817 76% NO Si sl
DESARROLLO 61 | IND.O1.AEI.00.02 | Porcentaje 0.4 0.3 75% 80% NO si si
SCCIAL 62 | IND.01.AEI.09.03 | Porcentaje 0.3 0.2 67% NO si sl
83 | IND.01.AE1.09.04 | Porcentaje 1 1 100% si Si sl
GERENCIA DE 64 | IND.01.0EL10 Numero 50 200 100% si Si s
Eggﬁgﬁ%&% 65 | IND.0T.AEL10.01 | Porcentaje 13 12 92% NO si sl
SEGURIDAD 66 | IND.0O1.AEL10.02 | Numero 150 120 80% 8% NO si si
CIUDADANA,
GERENCIA 67 | IND.O1.AEL10.03 | Porcentaje 10 ND 5 NO NO NO
MUNICIPAL
GERENCIA DE 68 IND.O1.0EIL11 Porcentaje 2 ND = NO NO NO
DESARROLLO 69 | IND.01.AEL11.01 | Numero 100 ND - NO NO NO
ECONOMICO Y 70 | IND.0O1.AEL11.02 | Numero 150 ND . 19% NO NO N
SEGURIDAD 71 | IND.01.AEL11.03 | Porcentaje 20 18,5 93% NO sl St
S 72 | IND.01.AEL11.04 | Numero 200 ND . NO NO NO
73 | IND.01.0EL12 | Porcentaje 90 70 78% NO si si
GERENCIADE  ["74 7| IND.01.AE1.12.01 | Porcentaje 35 25 71% NO si si
P'EEE%JE XS%LOY 75 | IND.O1.AEL.12.02 | Numero 4 1 25% NO NO Si
RACIONALIZACION, | 76 | IND.0O1.AEI.12.03 | Porcentaje 50 15 30% 58% NO NO Si
GERENCIA DE 77 | IND.01.AEI,12.04 | Porcentaje 02 84.44 92% NO si Si
ADM&E‘SEEJS&ON- 78 | IND.01.AEI.12.06 | Numero 12 8 87% NO si Si
MUNICIPAL 79 | IND.O1.AEL.12.06 | Porcentaje 80 5 6% NO NO sf
80 | IND.01.AEI.12.07 | Porcentaje 95 90 95% NO Si ]
TOTAL Sl 22 61 66
TOTAL NO 58 19 14

Elaboracion propia
A continuacion, se presenta el analisis por cada indicador de los 12 OFE! y 52 AEI:

3.1.  Objetivo Estratégico Institucional 01: Promover la gestién ambiental en la
provincia de Ica

Al respecto se muestra la matriz del OEI.01 con sus respectivas AEl e -
indicadores, donde se realiza el anélisis correspondiente.

OEI.01 PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA

PARAMETRO | LINEABASE | _LOGRO | VALOR |AVANCE| nipaD

CoD. INDICADOR DE ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION RESPONSABLE
Ano | Valor 2019 2018 2019
Numero de TM
de residuos
sélidos no
reutilizables
dispuestos 03.01-
IND.01.0OELO1 Numero 2016 | 38520 52664.76 38247.99 72.63 GERENCIA
adecuadamente
r MUNICIPAL
infraestructura
de residuos
solidos

AEL01.01 SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS SOLIDOS

PARAMETRO | ,, LOGRO | VALOR |AVANCE| UNIDAD
DE LINEABASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA

COD. INDICADOR
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OEL.01 PROMOVER LA ON AMB A A PRO A
MEDICION | afe | valor | 2018 | 2019 | 2019 |RESPONSABLE
Numero de
toneladas de
residuos sélidos GER?N%TA DE
IND.01.AEL.01.01 | Inorganicos Nomero | 2017 | 279.95 460 ND ND | PROTECCION
rectiperados AMBIENTAL Y
segregados en
fuente de SALUBRIDAD
origen

AEL01.02 MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS INTEGRAL DE LOS CIUDADANOS
LOGRO VALOR

PARAMETRO | LINEA BASE : AVANCE UNIDADR
COoD. INDICADOR DE ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor 2019 2019 2018 | RESPONSABLE
Nimero de
03.05-
tgﬂe:adads GERENCIA DE
IND.01.AEI.01.02 |  @nuales ce Numero | 2017 | 33079.2 | 52664.76 | 38247.99 | 7263 | PROTECCION

residuos solidos AMBIENTAL Y

dispuestos SALUBRIDAD
adecuadamente

AE|.01.03 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION PERMANENTE DE AREAS VERDES DE USO PUBLICO

PARAMETRO LOGRO | VALOR . UNIDAD
coD. INDICADOR DE ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor 2019 | 2019 2019 | RESPONSABLE
Numero de m2 03.05-
de areas verdes GERENCIA DE
IND.O1.AEL.01.03| enestado Nomero | 2017 | 599867 | 728573.87 | 605000 | 83.04 | PROTECCION
6ptimo de AMBIENTAL Y

mantenimiento SALUBRIDAD
AEI.01.04 PLAN ANUAL DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL IMPLEMENTADA

COD. INDICADOR DE ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Ano | Valor 2019 2019 2019 RESPONSABLE
Porcentaje de

Implementacion GER(I)EBN%sl;-\ DE

IND.O1.AEL01.04 | deLPlanAnual | ool | 2017 | 50 90 ND ND | PROTECCION
de Evaluacion y AMBIENTAL Y

Fiscalizacion SALUBRIDAD

ambiental

AEI.01.05 ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GESTION AMBIENTAL A LOS

: PARAMETRO
INDICADOR DE

CODT
- MEDICION | Afo | Valor : PO
Numero de 03.05-
asistencias GERENCIA DE
IND.01.AEL.01.05 | técnicas en Numero 2017 50 55 50 90.91 PROTECCION
gestion AMBIENTAL Y
ambiental SALUBRIDAD
01.06 - O O RVACION PERMA D O0LO O PA
e | TP PARAMETRO | LINEABASE | 98RO ogTNéSlFéo X %) ~ UNIDAD
: ,_G@Dj.»éﬁ- ~ INDICADOR DERAR SR DO | OBTENIDO | C8)__|  ORGANICA
< S R e MEDICION | Afio | Valor | 2019 | 2019 | 2019 |RESPONSABLE
Numero de
XD PR Smales GERENGIA DE
/9N TiND.01.AE01.06 |  tendidos Nomero | 2017| 100 154 130 8442 | PROTECCION
I - menSt;almente AMBIENTAL Y
1S %t & en forma
38 P f SRS SALUBRIDAD
'1;9‘5;:_, VH o, Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01
(23 LR W

Analisis de los indicadores del Objetivo y Acciones estratégicas:

v OEL01 PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA
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Indicador: Nidmero de TM de residuos sélidos no reutilizables
dispuestos adecuadamente en infraestructura de residuos sélidos

Para el afio 2019, se plante6 como meta la disposicién de 52,664.8 TM
de residuos sdlidas en el relleno sanitario.

Al finalizar el afio 2019, {a Municipalidad Provincial de Ica habia
contabilizado un total de 38,247.99 TM de residuos sélidos depositados
por la concesionaria DIESTRA SAC en el relleno sanitario de la ciudad
de Ica. El avance alcanzado, con respecto a la meta programada, fue
de 72.63%. Sin embargo, en comparacion al valor alcanzado en el afio
2017, se depositd 273.01 TM menos.

En cuanto al cumplimiento de este Objetivo Estratégico en mencién, se
puede afirmar que, durante el 2019, presenté un cumplimiento del 58%,
fo cual representa un avance para el desarrollo institucional, sin
embargo, también se presentaron dificultades en cuanto a la medicién
de 02 indicadores sobre los cuales no se obtuvo resultados, lo cual
advierte, la revisidn de indicadores y/o informacion.

v AEL01.01 SEGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION
SELECTIVA DE RESIDUQS SOLIDOS

Indicador: Niumero de toneladas de residuos sélidos inorgéanicos
recuperados segregados en fuente de origen

Dicho indicador tuvo una programacién para el afio 2019 de 460
toneladas; sin embargo, no registré informacién en el aplicativo debido a
que no hubo personal encargado de realizar el seguimiento del
indicador.

v' AEL01.02 MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS INTEGRAL DE LOS
CIUDADANOS

Indicador: Nimero de toneladas anuales de residuos sélidos dispuestos
adecuadamente

Este indicador alcanzé un total del 72% con 38,247.00 TM, respecto a lo
programado, resultante de los pesajes diarios y mensuales de la
empresa DIESTRA S.A.C., siendo estos el total de residuos sélidos
municipales dispuestos adecuadamente en las instalaciones del relleno
sanitario mecanizado de esta dependencia municipal para su debido
proceso. Asimismo, se observa que dicho indicador es similar y tiene los
mismos valores que el indicador de OEI. 01; en tal sentido, ubicando el
indicador de AEl en la cadena de resultados, este representa los
productos que la entidad entrega a sus usuarios y el indicador de OEI
contribuye a la obtencién de resultados iniciales; por tanto, no pueden
ser iguales y se recomienda modificar €l indicador en mencién para
realizar una adecuado seguimiento y evaluacién y que permita
cuantificar la dimension mas importante de la AEI.

v" AEL01.03 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION PERMANENTE DE
AREAS VERDES DE USO PUBLICO

20 —
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Indicador: Ndmero de m2 de éreas verdes en estado 6ptimo de
mantenimiento

Dicho indicador registra un resultado del 30.94% equivalente a 225,412
m2 de éareas verdes de dominio publico mantenidas adecuadamente
para el 2019, dicho resultado obedece a las labores realizadas a través
del area funcional de Areas Verdes, Parques y Jardines, siendo estas la
mantencién y recuperacion de las areas verdes de dominio publico a
través del riego, poda, desbroce, entre otros, teniendo como principal
dificultad el insuficiente recurso econémico, presupuestal y logistico.

Este resultado, advierte la necesidad de sincerar los valores del logro
esperado.

v AEL01.04 PLAN ANUAL DE EVALUACION Y FISCALIZACION
AMBIENTAL IMPLEMENTADA

Indicador: Porcentaje de Implementacion del Plan Anual de Evaluacion
y Fiscalizacion ambiental

El Plan Anual de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental busca establecer
los diferentes lineamientos para la conservacion del ambiente; sin
embargo, este indicador no registré informacién durante el afio 2019
debido principalmente a deficiencias en la asistencia técnica para la
formulacién de dicho plan.

Este resultado, advierte la necesidad de sincerar los valores del logro
esperado.

v AEL01.05 ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GESTION
AMBIENTAL A LOS CIUDADANOS DE iCA

Indicador: Numero de asistencias técnicas en gestibn ambiental

. Este indicador alcanzé el 90% de ejecucidn con un fotal de 50
asistencias técnicas realizadas en materia de gestibn ambiental por
parte de la Gerencia de Proteccién Ambiental y Salubridad de la
Municipalidad provincial.

v' AEL01.06 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION PERMANENTE DEL
ZOOLOGICO MUNICIPAL

Indicador: Numero de animales atendidos mensualmente en forma
adecuada.

Este indicador alcanzé un resuitado de 84.42% equivalente a 130
animales atendidos adecuadamente de forma mensual; el resultado
obedece a las labores realizadas por el equipo profesional del Zoolégico
Municipal comprendido por un Bidlogo, un Meédico Veterinario y
Zootecnista, personal profesional de apoyo y obreros de campo, el cual
contempla la alimentacién y cuidados necesarios para preservar la vida
de los especimenes albergados en el mismo.
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3.2.

Objetivo Estratégico Institucional 02: Proteccién de la poblacién y sus

medios de vida frente a los peligros de origen natural y antrépicos.

Al respecto se muestra la matriz del OEL02 con sus respectivas AEl e
indicadores, donde se realiza el anélisis correspondiente.

OEL02 PROTECCION DE LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE VIDA FRENTE A PELIGROS DE ORIGEN NATURAL Y.

ANTROPICOS

AE|.02.02

INCORPORACION DE LA GRD EN LA OCUPACI

ON Y USO DEL TERRITORIO

COD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor| 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
Numero de Km 03.06-GERENCIA
con medidas de DE DESARROLLO
IND.01.0E1.02 | Protecdénfisica |\ o0 2017 o7 0.7 0.7 100 | ECONOMICOY
frenie al riesgo de SEGURIDAD
inundacion y
ol CIUDADANA
Porcentaje de
servicios publicos Sggﬁégﬁgggﬂg
IND.02.0E1.02 COTAMaYOIEs Porcentaje | 2017 | 85 85 85 100 ECONOMICO Y
niveles de SEGURIDAD
seguridad frente a
peligros CIUDADANA
Porcentaje de 03.06-GERENCIA
instaloda basica DE DESARROLLO
IND.03.0E1.02 i Porcentaje | 2017 | 60 80 87 100 ECONOMICO Y
; SEGURIDAD
emergencias y
desastres R
AEL02.01 ESTUDIOS PARA ESTABLECER EL RIESGO A NIVEL TERRITORIAL
PARAMETRG | LINEA LOGRO VALOR | AVANCE UNIDAD
cob. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio |Valor| 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
Numero de zonas
vulnerables con 82?,%%5.252%%
IND.OT.AEI.02.01 | evaluaciones de Numero 2017 2 4 ND ND AMEIENTAL Y
riesgo de SALUBRIDAD
desastres

AEI.02.04

[
L

22

IMPLEMENTACION ADECUADA DE MEDIDAS DE PROTECCION FRENTE A PELIGROS

PARAMETRO LINEA LOGRO VALOR AVANCE UNIDAD
CoD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor 2019 2019 2019 RESPQNSAEBLE
Porcentaje de
edificaciones que 03.05-GERENCIA
cumplen con fa . DE PROTECCION
IND.01.AEI.02.02 normatividad de Porcentaje | 2017 | 13 13 13 100 AMBIENTAL ¥
seguridad en SALUBRIDAD
edificaciones
Numero de Planes
de
- i 03.07-GERENCIA
IND.02.AE1.02.02 A°°$g‘r$i't"0':;'",“;e”t° Numero | 2003| 1 1 1 100 | DE DESARROLLO
Desarrollo Urbano UREEHE
aprobados
AEL.02.03 PERSONAS CON FORMACION Y CONOCIMENTO EN GRD Y ACC
PARAMETRO LINEA LOGRO VALOR AVANCE UNIDAD
coo. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor 2019 2019 2019 RESPONSABLE
Porcentaje de
participantes 03.06-GERENCIA
certificados en DE DESARRQOLLO
IND.01.AEI.02.03 | cursos basicas y Porcentaje | 2017 | 80 86 ND ND ECONCMICO Y
especializados en SEGURIDAD
N materia de GRD y CIUDADANA
ACC

p
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OEI.02 PROTECCION DE LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE VIDA FRENTE A PELIGROS DE ORIGEN NATURAL Y
ANTROPICOS

PARAMETRO | LINEA | LOGRO | VALOR |AVANCE| = yNIDAD
CcoD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valar 2019 2019 2019 RESPONSABLE
Porcentaje de
avance en las 03.06-GERENCIA
medidas no DE DESARROLLO
IND.01.AEI.02.04 | estructurales para | Porcentaje |2017| 36 36 36 100 ECONOMICO Y
ei control de zonas SEGURIDAD
criticas frente a CIUDADANA

peligros

AEL.02.05 IMPLEMENTACION ADECUADA DE SERVICIOS PUBLICOS SEGUROS

' PARAMETRO LOGRO | VALOR [AVANCE[ — yniDAD
coD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor| 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
Numero de ILEE.
en zonas 03.06-GERENCIA
altamente DE DESARROLLO
IND.O1.AEL.02.05| expuestas a Numero | 2017 | 6 8 ND ND ECONOMICO Y
peligros con SEGURIDAD
_, medidas de CIUDADANA
seguridad

AEI.02.06 PARA LA RESILIENCIA

RO | - LOGRO | VALOR ~ UNIDAD
PARAMETRO ' : SN STe) - UNIDAD

COoD. INDICADOR DE ORGANICA
MEDICION | Afio |Valor| 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
Porcentaje de
e 03.06-GERENCIA
e"}?”es asia DE DESARROLLO
IND.01.AEL02.06 |  PEUIras con Porcentaje | 2017 | 20 25 ND ND ECONOMICO Y
capacidad para SEGURIDAD
responder ante
emergencias y CIUDADANA
desastres

CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS Y
DESASTRES

ol D PARAMETRO LOGRO | VALOR
cob. INDICADOR DE _BA ESPERADO | OBTENIDO |

AEL02.07

~ UNIDAD

ORGANICA
MEDICION | Ao | Valor 2019 2019 RESPONSABLE
P%g:e:é?ég cciie 03.06-GERENCIA
. el?ativa gl DE DESARROLLO
IND.01.AEIL02.07 P Porcentaje |2017 | 50 50 50 100 ECONCMICO Y
centro de SEGURIDAD
B operaciones de CIUDADANA
emergencia local
Porcentaje de
Stock de kits de 32.%‘3&:353%%
BAH frente a .
IND.02.AEL02.07 o Porcentaje | 2017 | 10 20 20 100 ECONOMICO Y
emergencias y SEGURIDAD
desastres a nivel

de Ia MPI CIUDADANA

DESARROLLO DE

INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

PARAME LOGRO VALOR | AVANCE NIDAD

AE|.02.08

CcOoD. ORGANICA
MEDICION Afo | Valor 2019 2019 2019 RESPONSABLE
Nimerode SEean
documentos .
IND.01.AEL02.08 thoni Numero 2017 2 3 ND ND ECONOMICQ Y
CNICoS
Aprobados SEGURIDAD
CIUDADANA

AEI.02.09 IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES CONTINGENCIALES

con. INDICADOR

DE ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor 2019 2019 2019 RESPONSABLE
Numero de 03.06-GERENCIA
acciones de Namero 2017 1 2 2 100 DE DESARROLLO
respuesta ECONOMICO Y

23
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OEL02 PROTEGCION DE LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE VIDA FRENTE A PELIGROS DE ORIGEN NATURAL Y
ANTROPICOS

implementadas SEGURIDAD
CIUDADANA

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

Analisis de los indicadores del Objetivo y Acciones estratégicas:

v OEL02 PROTECCION DE LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE VIDA
FRENTE A PELIGROS DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICOS

Este objetivo cuenta con tres indicadores, los dos primeros indicadores
no han tenido avance alguno, ya que la meta programada para el afio
2019 es igual al valor alcanzado en el afio 2017; es decir, se mantienen
los mismos valores de la linea de base, sin embargo, si se ejecutaron
durante el afio 2019.

Para el afio 2019, el tercer indicador tuvo como meta programada
mantener el 60% de su capacidad de respuesta instalada; sin embargo,
al finalizar el afio 2019 se alcanz6 el 67% de la capacidad de respuesta
instalada. Se avanz6 en 7% mas.

Indicador. Ndmero de Km con medidas de proteccién fisica frente al
riesgo de inundacion y erosién

Dicho indicador alcanzé el 100% de la meta esperada, ejecutando 0.7%
kms con medidas de proteccion fisica frente al riesgo de inundacion y
erosion. Asimismo, para la Gestién del Riesgo, la estrategia esta
planteada de acuerdo a la necesidad de los servicios que brinda
Defensa Civil.

Indicador: Porcentaje de servicios ptiblicos con mayores niveles de
seguridad frente a peligros

El porcentaje de servicios publicos con mayores niveles de seguridad
frente a peligros alcanz6 el 100% de la meta esperada, ejecutando un
85%.

Indicador: Porcentaje de capacidad instalada béasica frente a
emergencias y desastres

La capacidad instalada basica frente a emergencias y desasires que se
implementé durante el afio 2019 fue de 67%, alcanzando el 100% de
ejecucion, es decir, la Provincia de Ica cuenta con las exigencias
minimas antes cualquier eventual emergencia y/o desastre.

Finalmente, este Objetivo Estratégico durante el afio 2019, obtuvo un
cumplimiento del 64%, sin embargo, también existieron indicadores
(Acciones y Objetivos Estratégicos Institucionales) que no pudieron ser
medidos debido principalmente a restricciones presupuestarias y a
problemas con el personal a cargo del seguimiento del indicador. En
ese sentido, es importante reasignar el personal necesario o reformular
los indicadores.

)
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v AEL02.01 ESTUDIOS PARA ESTABLECER EL RIESGO A NIVEL
TERRITORIAL

Indicador: Numero de zonas vulnerables con evaluaciones de riesgo de
desastres

Este indicador busca contar con un mayor nimero de zonas vulnerables
con evaluaciones de riesgo de desastres dado que el sentido del
indicador es ascendente. Este indicador no tuvo ejecuciéon durante el
afio 2019, debido principalmente a restricciones presupuestarias.

v AEL02.02 INCORPORACION DE LA GRD EN LA OCUPACION Y
USO DEL TERRITORIO

Indicador: Porcentaje de edificaciones que cumplen con la normatividad
de seguridad en edificaciones

El porcentaje de edificaciones que cumplieron con la normatividad de
seguridad en edificaciones, durante el afioc 2019, fue de 13%,
alcanzando el 100% de la meta propuesta.

Indicador: Numero de Planes de Acondicionamiento Territorial y
Desarroflo Urbano aprobados

Durante el afio 2019 se aprobd el Plan de Acondicionamiento Territorial
y Desarrollo Urbano, cumpliendo de esta forma, con el 100% de la meta
propuesta.

v AEL02.03 PERSONAS CON FORMACION Y CONOCIMENTO EN
GRD Y ACC

Indicador: Porcentaje de participantes certificados en cursos bésicos y
especializados en materia de GRD y ACC

. El indicador porcentaje de participantes que fueron certificados en

cursos basicos y especializados en materia de la Gestion de Riesgo de

Desastre (GRD) y Adaptacion al Cambio Cilimatico (ACC) presentd

algunas dificultades en cuanto a su cumplimiento, principalmente debido

' a una baja oferta de cursos especializados, es por ello que no presentd
ejecucion durante el afio 2019.

v AEL02.04 'IMPLEMENTACK')N ADECUADA DE MEDIDAS DE
PROTECCION FRENTE A PELIGROS

Indicador: Porcentaje de avance en las medidas no estructurales para el
control de zonas criticas frente a peligros

Dicho indicador alcanzé el 100% de la meta propuesta, logrando una
ejecucion del 36% durante el afio 2019.

v AEL.02.05 IMPLEMENTACION ADECUADA DE SERVICIOS
PUBLICOS SEGUROS
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Indicador: Numero de Il.EE. en zonas altamente expuestas a peligros
con medidas de seguridad

Este indicador busca identificar Instituciones Educativas en zonas
altamente expuestas a peligros con medidas de seguridad; al respecto,
durante el afio 2019 no se realizd la medicion del indicador debido a las
restricciones presupuestarias propias de la actividad.

En consecuencia, se tendria que evaluar la reformulacién del Indicador,
dado, ya que hay limitaciones para su medicién (fuente primaria).

v' AEL02.06 POBLACION CON PRACTICAS SEGURAS PARA LA
RESILIENCIA

Indicador. Porcentaje de personas expuestas a peligros con capacidad
para responder ante emergencias y desastres

Este indicador busca conocer el nimero de personas que tienen la
capacidad para responder ante emergencias y desastres; al respecto,
este indicador no presenté ejecucion debido a las restricciones
presupuestarias propias de |la actividad.

En consecuencia, se tendria que evaluar la reformulacién del Indicador.

v AEL02.07 CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION Y
RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES

Indicador: Porcentaje de capacidad operativa del centro de operaciones
de emergencia local

La capacidad operativa del centro de operaciones de emergencia local
obedece a la respuesta de este para activarse frente a cualquier
emergencia en la Provincia; dicho indicador alcanzé el 100% de la meta
propuesta, ejecutando el 50% de capacidad operativa instalada durante
el afio 2019.

Indicador: Porcentaje de Stock de kits de BAH frente a emergencias y
desastres a nivel de la MP!

El porcentaje de stock de kits de BAH frente a emergencias y desastres
a nivel de MPI alcanzé, de igual forma, el 100% de la meta propuesta,
ejecutando el 20%, duplicando su stock respecto al 2017.

v' AEL02.08 DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS
PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

Indicador: Namero de documentos técnicos Aprobados

El nimero de documentos técnicos aprobados en materia de gestion del
riesgo de desastres, durante el afic 2019 no presentéd ejecucién debido
a restricciones presupuestarias, asi como falta de asistencia técnica
especializada en materia de gestion del riesgo de desastres.

% b—————
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En consecuencia, se tendria que evaluar la reformulacion del indicador,
o mantenerlo, con mediciones de avances bianuales.

v AEL02.09 IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES
CONTINGENCIALES
Indicador: Numero de acciones de respuesta implementadas
El nimero de acciones de respuesta implementadas durante el afio

2019 fue de 2, alcanzado de esta forma el 100% de ejecucién respecto
a la meta planteada.

3.3. Objetivo Estratégico Institucional 03: Mejorar las condiciones de
habitabilidad en la provincia de Ica.

Al respecto se muestra la matriz del OELO3 con sus respectivas AEl e
indicadores, donde se realiza el andlisis correspondiente:

OEI.03 MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD EN LA PROVINCIA
PARAMETRO| LINEA [ LOGRO [ VALOR [AVANCE|  nipaD

coD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor 20189 2019 2019 | RESPONSABLE
Porcentaje
dela
poblacién 03.07-
que vive en . GERENCIA DE
IND.01.0ELQ3 hogares con Porcentaje | 2007 | 78 82 79.78 97.29 DESARROLLO
accesoa URBANO
servicios
basicos

CON CALIDAD EN BENEFICIO DE LA POBLACION
VALOR [AVANCE|  nipAD

AEL03.01 SANEAMIENTO BASICO
PARAMETRO | LINEA | LOGRO

cop. INDICADOR DE BASE | ESPERADO |OBTENIDO| (%) | OQRGANICA

MEDICION | Afio | Valor 2019 2019 2019 | RESPONSABLE

Porcentaje 03.07-
= cobertura de . GERENCIA DE
IND.01.AELD3.01 alcantarillado Porcentaje | 2012 | 82 86 65 75.58 DESARROLLO

(urbano) URBANO

Porcentaje 03.07-
cobertura de . GERENCIA DE
IND.O2.AELG3.01 | i -illado Porcentaje | 2012 | 64 66 64.7 98.03 DESARROLLO

URBANO

rural

CONEXION DE AGUA POTABLE EN BENEFICIO DE LA POBLACION
LOGRO VALOR | AVANCE

AEI.03.02

PARAMETRO : UNIDAD
_\ CoD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
\ MEDICION | Afio | Valor 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
\\ Porcentaje 03.07-
<\ PROY cobertura de GERENCIA DE
e FUa;i‘_ \:N\D.OLAEI.OS.OZ agua potable Porcentaje | 2012 | 89 93 a0 96.77 DESARROLLO
e i1 i) (urbano) URBANO
13 WML ER Porcentaje 03.07-
2 i cobertura de . GERENCIA DE
\ 4 t.@ .02.AEL.03.02 agua potable Porcentaje | 2012| 67 71 67.3 94.79 DESARROLLO
1 (rural) URBANO

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

Analisis de los indicadores del Objetivo y Acciones estratégicas:
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v" OEL03 MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD EN LA
PROVINCIA

Indicador: Porcentaje de la poblacién que vive en hogares con acceso a
servicios basicos

Para el afio 2019 se planteé como meta el incremento de la poblacidn
que vive en hogares con acceso a servicios basicos a 82%.

Al finalizar el afio 2019 se habia logrado una meta de 79.78%,
obteniendo un avance de 97.29% con respecto a la meta esperada. Sin
embargo, tomando en cuenta el valor de la linea de base solo se
avanzo el 1.78%.

De forma general, se puede apreciar que, durante el afio 2019, el
Objetivo Estratégico tuvo un cumplimiento del 92.49%, el cual es un
resultado favorable para el desarrollo de la poblacion, ademas este
objetivo no tuvo problemas con la medicion de sus indicadores.

v AEL03.01 SANEAMIENTO BASICO CON CALIDAD EN BENEFICIO
DE LA POBLACION

Indicador: Porcentaje cobertura de alcantariffado (urbano)

Este indicador alcanzé el 75% de ejecucién, lograndose coberturar el
65% de alcantarillado a nivel urbano; sin embargo, este indicador ha ido
disminuyendo respecto al valor de su linea base, el cual fue de 82% en
el afio 2012.

Indicador: Porcentaje cobertura de alcantarillado (rural)

Dicho indicador aicanzé el 98% de ejecucion, lograndose coberturar el
66% de alcantarillado a nivel rural; ademas, este indicador se ha
incrementado en 2% respecto al valor de su linea base en el afio 2012,
el cual fue de 64%.

v AEL03.02 'CONEXI(')N DE AGUA POTABLE EN BENEFICIO DE LA
POBLACION

Indicador: Porcentaje cobertura de agua potable (urbano)

Este indicador alcanz6 et 96% de ejecucién, lograndose coberturar el
90% de agua potable a nivel urbano, asimismo, este indicador se ha
incrementado en 1% respecto al valor de su linea base, el cual fue de
89% en el afio 2012.

Indicador: Porcentaje cobertura de agua potable {rural)

Este indicador alcanzé el 94% de ejecucidn, lograndose coberturar el
67% de agua potable a nivel rural, asimismo, este indicador no ha
ganado puntos porcentuales respecto al valor de su linea base, el cual
fue de 67% en el afio 2012.

3.4. Objetivo Estratégico Institucional 04: Mejorar el servicio de transporte y
transito en la provincia de Ica.
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Al respecto se muestra la matriz del OEl.0O4 con sus respectivas AEl e
indicadores, donde se realiza el analisis correspondiente:

OEI.04 MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN LA PROVINCIA

VALOR

AEL04.03

PLANES IMPLE

ENTADOS EN

IENTO DEL TRANSITO Y TRANSPORTE PUBLICO EN
FORMA OPORTUNA

PARAMETRO w3 _|AVANCE | yNIDAD
COD. INDICADOR DE {OBTENIDO| (%) | ORGANICA
MEDICION | Afio - 2019 2019 | RESPONSABLE
Porcentaje de
Vehiculos de GER?N%BIJ-!\ DE
Servicio Masivo TRANSITO
IND.0Ot.OEL04 Urbano que Porcentaje | 2017 | 14 20 13.4 67 TRANSPORTE
prestan ¥ SEGURIDAD
servicios enla VIAL
Provincia
Porcentaje de "
Vehiculos de GER(IJESN%E: A DE
Servicio Masivo TRANSITO
IND.02.0E|.04 Interurbano Porcentaje | 2017 | 78 70 78 100 TRANSPORTE
que prestan Y SEGURIDAD
servicios en la VIAL
Provincia
AEI.04.01 SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA POBLACION
co. INDIGADOR DE B [ ORGANICA
MEDICION | Ao | Valor 2019 | 2019 2019 | RESPONSABLE
Numero de 03.08-
vehiculos de GERENCIA DE
transporte 5 TRANSITO
IND.O1.AEI.04.01 masivo Namero 2017 | 491 500 450 90 TRANSPORTE
intervenidos en Y SEGURIDAD
Ica VIAL
03.08-
Porceniaje de GERENCIA DE
vias y calles TRANSITO
IND.02.AELL04.01 con Porcentaje 2017 | 15 25 15 60 TRANSPORTE
sefializacion Y SEGURIDAD
VIAL
AEILD4.02 ORDENAMIENTO INTEGRAL DEL TRANSPORTE PUBLICO EN BENEFICIO DE ICA
co. INDICADOR DE BASESMIESRERADOIIOBTENIDOISR GRS IEY ORGAN (A
MEDICION | Afo | Valor 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
03.08-
. GERENCIA DE
Numero de TRANSITO
IND.01.AEL.04.02 | Autorizacicnes Numero 2007 | 5 4 4 100 TRANSPORTE
otorgadas Y SEGURIDAD
VIAL
03.08-
N GERENCIA DE
umero de TRANSITO
IND.O2.AEL.04.02 Licencias Namero 2017 | 3091 2000 2000 100 TRANSPORTE
otorgadas Y SEGURIDAD
VIAL
N d 03.08-
L Uy GERENCIA DE
campafias de TRANSITO
IND.03.AEL04.02 sensibilizgcién Numero 2097 | 3 5] 3 50 TRANSPORTE
oo Y SEGURIDAD
vial VIAL

coD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) | ORGANICA

MEDICION | Afio | Valor 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
Numero de 03.08-

planes GERENCIA DE

Implementados Namero ND | ND 2 ND ND TRANSITO
en TRANSPORTE
reordenamiento Y SEGURIDAD

{ ]
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OEI|.04 MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN LA PROVINCIA

del transito y
fransporte
AEL04.04 RED VIAL VEHICULAR Y PEATONAL IMPLEMENTADA
coD. NDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION Afio | Valor 2019 2019 2019 RESPONSABLE
\ 03.08-
PR GERENCIA DE
ms nUevos en TRANSITO
IND.01.AEL04.04 red vial Numero 2015 | 25 70 35 50
A TRANSPORTE
Gl Y SEGURIDAD
eatonal
P VIAL
NUumero de 03.08-
Kms GERENCIA DE
rehabiiitados . TRANSITO
IND.02. AEI.04.04 an red vial Nimero 2015 | 17 48 20 41.67 TRANSPORTE
vehicular y Y SEGURIDAD
peatonal VIAL

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

E.;f-_’ (4]

ALt q
BE £4

)

y \-)?

iy

Andlisis de los indicadores del Objetivo y Acciones estratégicas:

v OEL04 MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN

LA PROVINCIA

Indicador. Porcentaje de Vehiculos de Servicio Masivo Urbano que
prestan servicios en la Provincia

Este objetivo cuenta con dos indicadores; para el afio 2019, el primer
indicador ha programado que el 20% de los vehiculos de servicio
masivo urbano prestan servicios. Al finalizar el afo, la Municipalidad
Provincial de lca ha logrado que el 13.40% de los vehiculos de servicio
masivo urbano presten servicios, logrando un avance del 67% con
respecto a la meta programada. Sin embrago, con respecto a la linea de
base, se retrocedié en 1%.

Para el segundo indicador de este objetivo se programd una meta de
70% de los vehiculos de servicios masivos interurbano prestando
servicios. Al finalizar el afio 2019 se alcanzdé una meta de 78%,
logrando un avance del 111.43% con respecto a la meta programada.
Sin embargo, con respecto a la linea de base, se mantiene el mismo
valor; es decir, no hay avance.

Indicador: Porcentaje de Vehiculos de Servicio Masivo interurbano que
prestan servicios en la Provincia

Este indicador alcanzé el 100% de ejecucion de la meta propuesta con
un 78% de vehiculos de servicio masivo interurbano que prestan
servicios en la Provincia de lca.

De forma general, se puede afirmar gue, durante el afio 2019, el
Objetivo Estratégico tuvo un cumplimiento del 66%, debido a
restricciones presupuestarias y problemas de gestién interna. Asimismo,
presentd dificultades en la medicion de 01 indicador, por lo que es
necesario fortaiecer la implementacion de planes en reordenamiento del
transito y transporte.

1
30 |

sty




Informe de Evaluacién de Resultados del PEI 2019 - 2022, correspondiente al afio 2019

v AEL04.01 SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA
POBLACION

Indicador: Nimero de vehiculos de transporte masivo intervenidos en
lca

Este indicador tuvo una programacion de 500 vehiculos de transporte
masivo intervenidos, sin embargo, solo se intervinieron 450 vehiculos
de fransporte masivo, el cual es un resultado bastante favorable en
materia de fiscalizacién de transporte.

Indicador: Porcentaje de vias y calles con sefializacion
Dicho indicador alcanzé el 60% de ejecucion, con un total de 15% de

vias y calles con su respectiva sefalizacién, la misma que todavia
resulta una cifra todavia favorable.

v AEL04.02 ORDENAMIENTO INTEGRAL DEL TRANSPORTE
PUBLICO EN BENEFICIO DE ICA

Indicador: Ntmero de Autorizaciones oforgadas

Dicho indicador cumplié con el 100% de ia meta propuesta, otorgando 4
autorizaciones para transporte publico durante el afio 2019.

Indicador: Ntimero de Licencias otorgadas

Este indicador también alcanzdé el 100% de la meta propuesta,
otorgando 2000 licencias durante el afio 2019; sin embargo, dicho
indicador se ha visto afectado negativamente desde el afio 2017 donde
presenté una ejecucion de 3091 licencias otorgadas.

Indicador: Nimero de campafias de sensibilizacién en seguridad vial
Durante el afio 2019, este indicador alcanzé el 50% de la meta

propuesta, ejecutando solamente 3 campafias de sensibilizacion en
seguridad vial.

N v AEL04.03 PLANES IMPLEMENTADOS EN REORDENAMIENTO DEL
TRANSITO Y TRANSPORTE PUBLICO EN FORMA OPORTUNA

Indicador: Numero de planes Implementados en reordenamiento del
transito y transporte

Dicho indicador no presentd ejecucion durante el afio 2019, debido

principalmente a dificultades en la asignacion presupuestaria para dicha
actividad.

v AEL04.04 RED VIAL VEHICULAR Y PEATONAL IMPLEMENTADA

indicador: Niimero de Kms nuevos en red vial vehicular y peatonal

P
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Este indicador alcanzé el 50% de ejecucion con un total de 35
kilometros nuevos en red vial y peatonal. Asimismo, existieron algunos
factores que dificultaron los mantenimientos rutinarios como, por

ejemplo, el no poder ejecutar 02 servicios en paralelo, problemas en el
proceso de liquidacion.

Indicador: Nimero de Kms rehabilitados en red vial vehicular ¥ peatonal

Este indicador alcanzd el 41% de ejecucidn con un total de 20
kilbmetros rehabilitados en red vial vehicular y peatonal. Asimismo,
existieron algunos factores que dificuitaron los mantenimientos
rutinarios como, por ejemplo, el no poder ejecutar 02 servicios en
paralelo, problemas en el proceso de liquidacion.

3.5. Objetivo Estratégico Institucional 05: Reducir los indices de inseguridad
ciudadana en la provincia de fca.

Al respecto se muestra la matriz del OEI.05 con sus respectivas AE! e
indicadores, donde se realiza el analisis correspondiente:

OEL05 REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA PROVINCIA
PARAMETRO LINEA LOGRO VALOR AVANCE

UNIDAD
cob. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afo | Valor 2019 2018 2019 | RESPONSABLE
Parcentaje que 03.06-
denuncia el GERENCIA DE
evento gue . DESARROLLO
IND.01.QEL05 atenté contra Porcentaje | 2017 | 2 1 1.9 100 ECONOMICO Y
seguridad {15 SEGURIDAD
afios a mas) CIUDADANA
03.06-
Porcentaje de GERENCIA DE
victimizacion . DESARROLLC
IND.02.0E1.05 (15 afos a Porcentaje | 2017 | 70 80 78 97.5 ECONOMICO ¥
mas) SEGURIDAD
CIUDADANA
AEI.05.01 PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL DE MANERA FOCALIZADA EN ICA
PARAMETRO LOGRO VALOR | AVANCE UNIDAD
cob. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor 2019 2018 2019 | RESPONSABLE
Nudmero de
Comités de 03.09-
Seguridad . GERENCIA DE
IND.Q1.AE.05.01 Ciudadana Numero 2017 | 45 55 45 81.82 DESARROLLO
conformados SOCIAL
enlca
. 03.06-
Porcentaje de GERENCIA DE
vecinos DESARROLLO
- |AND.02.AEI.05.01 | sensibilizados Porcentaje (2017 | 70 80 67 83.75 ECONOMICO Y
en Seguridad SEGURIDAD
Ciudadana -
CIUDADANA

AE|.05.02 PLAN LOCAL DE SEGURIDAD CIUDADANA IMPLEMENTADO DE MANERA OPTIMA

PARAMETRO LINEA LOGRO VALOR | AVANCE

UNIDAD

COD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA

MEDICION | Afo | Valor 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
Porcentaje de 03.06-

Implementacion GERENCIA DE
del Plan Local . DESARROLLO
IND.O1.AEI.05.02 de Seguridad Porcentaje 2017 | 70 80 a0 190 ECONCMICO Y

Ciudadana de SEGURIDAD

la Provincia CIUDADANA
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OEI05 REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA PROVINCIA

03.06-
Porcentaje de (Daggigglc?LEg
IND.02.AEL.05.02 Seclores Porcentaje | 2017 | 90 a0 a0 100 ECON
Patrullados OMICO Y
SEGURIDAD

CIUDADANA
SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA CON EQUIPAMIENTO INTEGRAL; EN BENEFICIO DE LA

AEL05.03 POBLACION

PARAMETRO LOGRO VALOR | AVANCE UNIDAD

coD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA

MEDICION | Aro | Valor 2019 2019 2019 |RESPONSABLE
Nimero de 03.06-

equipos nuevos GERENCIA DE
adquiridos en . DESARROLLO
IND.01.AEL05.03 Sistemas de Namero 2015 | 37 40 1914 100 ECONOMICO Y

Seguridad SEGURIDAD

Ciudadana CIUDADANA

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

Analisis de los indicadores del Objetivo y Acciones estratégicas:

v OEL05 REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN
LA PROVINCIA

Este objetivo cuenta con dos indicadores. Para el afio 2019 el primer
indicador ha programado como meta a lograr que el 1.4% de la
poblacién de la provincia denuncia el atentado que sufrieron. Al finalizar
el afo 2019 el logro alcanzado fue de 1.9%, logrando un avance del
135.71% con respecto a la meta a lograr. Sin embargo, con respecto al
valor alcanzado en el afio 2018, un 0.4% mas de la poblacion ha
denunciado algun evento de inseguridad, evidenciando el incremento de
la inseguridad ciudadana en la ciudad de Ica.

El segundo indicador mide la tasa de victimizacién de la poblacion
mayor de 15 afios en la ciudad de Ica por cada 100 habitantes. Para el
afo 2019 se programé una tasa del 2.5. La informacion para este
indicador nos muestra que el valor alcanzado fue del 78%, valor que no
nos permite analizar la consecucion del indicador.

Indicador: Porcentaje que denuncia el evento que atenlo contra
seguridad (15 afios a mas)

Este indicador alcanzé una ejecucion del 100%, es decir, se logré
incrementar el porcentaje de poblacion de 15 afios a mas en 1.9% que
realiza 1a denuncia del evento en que atentaron confra su seguridad,
durante el afio 2019

Indicador: Porcentaje de victimizacién (15 afios a mas)

Dicho indicador logrdé una ejecucion del 78%; este indicador alcanzo
reducir dicho porcentaje en un 2% por debajo de la meta esperada,
resulfado bastante positivo considerando que se trata de un indicador
con sentido decreciente.

El cumplimiento de este Objetivo Estratégico alcanzé el 24.72%, lo cual
resulta bastante favorable para el desarroilo de la gestion institucional

( 1
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de la municipalidad provincial de Ica, ademas, dicho objetivo no
presentd problemas con la medicién de sus indicadores.

v AEL05.01 PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL DE
MANERA FOCALIZADA EN ICA

Indicador: Nimero de Comités de Seguridad Ciudadana conformados
en lca

Del total de la meta programada de 55 Comités de Seguridad
Ciudadana se lograron conformar, durante el afio 2019, 45 Comiiés,
cumpliendo con el 81.82%.

Indicador:  Porcentaje de vecinos sensibilizados en Seguridad
Ciudadana

Este indicador alcanzé un 67% de vecinos sensibilizados de un total de
80% programado. Por otro lado, algunos de ios factores que dificuitaron
el cumplimiento del indicador fueron la reducida participacion de la
poblacion y la baja participacion de las autoridades locales.

v AEL05.02 PLAN LOCAL _DE SEGURIDAD CIUDADANA
IMPLEMENTADO DE MANERA OPTIMA

Indicador: Porcentaje de Implementacion del Plan Local de Seguridad
Ciudadana de la Provincia

Este indicador alcanzé el 100% de ejecucion de la meta programada; al
respecto, en sesién del Comité Distrital de Seguridad Ciudadana -
CODISEC de fecha 25 de enero del presente se aprobd el Plan Local
de Seguridad Ciudadana por parte de los miembros del CODISEC,
dicho Plan se remitid a la instancia superior COPROSEC Comité
Provincial de Seguridad Ciudadana con Oficio N° 003-2019-CODISEC-
ICA-ST, de fecha 29 de enero.

Indicador; Porcentaje de Secfores Patrullados

Este indicador alcanzé el 100% de ejecucién de la meta propuesta, con
un total de 90% de sectores patrullados; El Municipio de Ica esta
generando como una iniciativa de articulacién de actores para mejorar
la seguridad ciudadana local, esto surge a partir de la experiencia de
liderazgo y capacidad de emprender un mejor servicio. Una linea de
accién y orientacion estratégica que subyace a esta experiencia es el
restablecimiento de los lazos de confianza entre la comunidad y el
municipio, la actuacién conjunta y comunicacién para la prevencion de
conductas delictivas, tomando como eje central una estrategia de
fomento: la articulacion social local, la administracién local, distrital.

v AEL06.03 SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA _ CON
EQUIPAMIENTO INTEGRAL; EN BENEFICIO DE LA POBLACION

Indicador: Numero de equipos nuevos adquiridos en Sistemas de
Seguridad Ciudadana
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Este indicador alcanzd el 100% de ejecucidn respecto a la meta
esperada, con un total de 191 equipos,; al respecto, sostuvo reuniones
con las entidades publicas y privadas, para buscar el consenso en la
adquisicion de camaras de video vigilancia, preferentemente en los

puntos con

COPROSEC).

territorial ordenado y sostenible en la provincia de ica.

indice delictivo (REUNIONES DE CODISEC Y

Objetivo Estratégico Institucional 06: Promover el desarrollo urbano

Al respecto se muestra la matriz del OEIL.O6 con sus respectivas AEl e
indicadores, donde se realiza el andlisis correspondiente:

OEI.06 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA

PARAMETRO LINEA LOGRO _'VAL'OR AVANCE UN[DAD
coD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Ang | Valor 2019 2019 2019 RESPONSABLE
Porcentaje de
la poblacidn
urbana que vive
AL GERENGIA DE
IND.Q1.0EI.06 marginales, Porcentaje | 2005 | 40 33 35 100 DESARROLLO
asentamientos URBANC
improvisados o
viviendas
inadecuadas
AE1.06.01 PLAN DE DESARROLLO URBANO IMPLEMENTADO DE LA PROVINCIA DE ICA
PARAMETRO LINEA LOGRO VALOR AVANCE UN|DAD
CoD. INDICADOR DE D ORGANICA
MEDICION | Afo | Valor 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
Porcentaje de
Implementacion GERDE?ig;\ DE
IND.O1.AEL0G.01 del Plan de Porcentaje | 2003 | 20 65 61 93.85
DESARROLLO
Desarrollo URBANG
Urbano
AEI.06.02 CATASTRO ACTUALIZADO EN LA JURISDICCION
PARAMETRO| LINEA | LOGRO | VALOR |AVANCE|  (N|DAD
COD. INDICADOR DE __BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) O'Rr‘Ggulc«A'
MEDICION | Afio | Valor 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
. 03.07-
Porcentaje de
IND.01.AEL06.02| catastro Porcentaje | 2047 | 10 40 15 375 | SERENCUDOE
actualizado URBANO
AEL06.03 ESPACIOS PUBLICOS RECUPERADOS Y PRIORIZADOS EN BENEFICIO DE LCA
PARAMETRO |  LINEA LOGRO [ VALOR [AVANCE[ yipaD
coD. INDICADOR DE BASERSSHEROUNEIENI DRSS ) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor 2019 2019 2019 RESPONSABLE
Porcentaje de
espacios 03.07-
publicos . GERENCIA DE
IND.01.AEN.06.03 recuperados en Porcentaje | 2017 | 35 40 36 g0 DESARROLLO
la provincia de URBANO
Ica
ARROLLO URBANO DE FORMA INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA
OBLACION DE LA PROVINCIA DE ICA
PARAMETRO |  LINEA LOGRO | VALOR [AVANCE| _npaD
cop. INDICADOR DE BASE | ESPERADO JOBTENIDO 1 (%) 1/ ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
{ }
35
L J
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OEI.06 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA
Numero de

Asistencias
técnicas en 03.07-
desarrollo . GERENCIA DE
IND.01.AEL06.04 e Nimero 2016 DESARROLLO
Municipalidades URBANO

Distritales en la
Provincia

SANEAMIENTO FISICO

AEI.06.05 LEGAL DE PREDIOS FOCALIZADOS EN LA JURISDICCION

PARAMETRO LINEA LOGRO VALOR | AVANGE UNIDAD
COoD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANIGA
MEDICION | Afo | Valor 2018 2019 2018 | RESPONSABLE
Porcentaje de

prediosiSon GEROE3r§|%7:}A DE
IND.01.AEI.06.05 | saneamiento Porcentaje | 2017 | 20 25 20 80 DESARROLLO

fisico legal en la URBANO

provincia

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

Analisis de los indicadores del Objetivo y Acciones estratégicas:

v" OEL0O6 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL
ORDENADC Y SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA

Indicador: Porcentaje de la poblacion urbana que vive en barrios
marginales, asentamienlos improvisados o viviendas inadecuadas

Para el afio 2019 se planieé como meta la disminucién al 33% de la
poblacién urbana que vive en barrios marginales, asentamientos
improvisados 0 en viviendas inadecuadas.

Al finalizar el afioc 2019 se habia logrado una meta de 35%, logrando un
avance de 106.06% con respecto a la meta esperada. Sin embargo,
tomando en cuenta el valor alcanzado en el afio 2017, se alcanzd el
mismo valor, es decir, no se logré disminuir el porcentaje de la
poblacién urbana que vive en barrios marginales, asentamientos
improvisados o en viviendas inadecuadas.

De forma general, podemos afirmar que, durante el affio 2019, el
Objetivo Estratégico alcanzé el 75.23%, lo cual demuestra que dicho
indicador presenta algunas limitaciones en la ejecucion de sus
indicadores, por lo que debe fortalecerse las Acciones Estratégicas
vinculadas a este Objetivo Estratégico.

v AEL06.01 PLAN DE DESARROLLO URBANO IMPLEMENTADO DE
LA PROVINCIA DE ICA

Indicador: Porcentaje de Implementacién del Plan de Desarrofio Urbano

Durante el afio 2019, el porcentaje de implementacion del Plan de
Desarrollo Urbano avanzé hasta el 93%, logrando un 61% de 65%
propuesto.

v' AEL06.02 CATASTRO ACTUALIZADO EN LA JURISDICCION

l.36 S
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Indicador: Porcentaje de catastro actualizado

El porcentaje de catastro actualizado fue de 37%, lo cual represenia el
15% de la meta planteada inicialmente.

Teniendo en cuenta el resultado alcanzado, es necesario sincerar, los
logros esperados.

v AEL06.03 ESPACIOS PUBLICOS RECUPERADOS Y PRIORIZADOS
EN BENEFICIO DE LCA

Indicador: Porcentaje de espacios publicos recuperados en la provincia
de lca

Este indicador alcanzé el 90% de avance, logrando ejecutarse el 36%
de una meta propuesta de 40%.

v AEL06.04 ASISTENCIA TECNICA EN DESARROLLO URBANO DE
FORMA INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA POBLACION DE LA
PROVINCIA DE ICA

Indicador: Numero de Asistencias técnicas en desarrollo urbano a
Municipalidades Distritales en la Provincia

Este indicador alcanzé el 50% de ejecucion de la meta propuesta con
un total de 2 asistencias técnicas brindadas en materia de desarrollo
urbano a Municipalidades Distritales en la Provincia de Ica.

v AEL06.05 SANEAMIENTO FiS[CO
FOCALIZADOS EN LA JURISDICCION

LEGAL DE PREDIOS

Indicador: Porcentaje de predios con saneamiento fisico legal en la
provincia

El porcentaje de predios con saneamiento fisico legal durante el afio
2019 fue de 8%, cumpliéndose la meta propuesta; sin embargo, este
resultado es bastante bajo en comparacién con el valor de linea base
de 2012 donde dicho indicador alcanzé el 14%.

Objetivo Estratégico Institucional 07: Contribuir con la calidad de los
ervicios de salud en la provincia de Ica.

Al respecto se muestra la mairiz del OEI.O7 con sus respectivas AEl e
indicadores, donde se realiza el analisis correspondiente:

OEI.07 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN LA PROVINCIA

VALOR AVANCE
PARAMETRO | LINEA BASE | . LOCRO UNIDAD
con. INDICADOR DE ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor 2019 2019 2019 RESPONSABLE
Porcentaje de _
nifios menores GEROEaI\-l((IBQI ADE
IND.01.0ELO7 de 5 afios con Porcentaje | 2012 14 8 8 100 DESARROLLO
desnutricion SOCIAL
cronica
{ )|
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OEI.07 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN LA PROVINGIA

CoD. INDICADOR DE ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA

MEDICION | Afio | Valor 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
AE1.07.01 PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVO-PROMOCIONAL ORIENTADOS A FAVOR DE LA POBLACION
i DE LA PROVINCIA

PARAMETRO. LINEA BASE LOGRO VALOR AVANCE UNIDAD
COD. INDICADOR DE ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Ao | Valor 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
Numero de
pobladores que
acceden a los 03.09-
Programas de . GERENCIA DE
IND.O1.AEL.D7.01 Salud Preventivo Namero 2017 | 134035 136135 5070 372 DESARROLLO
- Promacicnal en SOCIAL
la provincia de
Ica

AEL07.02 PROGRAMAS DE CONTROL DE CALIDAD FOCALIZADOS A LOS ESTABLECIMIENTOS DE ATENCION
s PUBLICA EN SALUD A LA POBLACION

PARAMETRO LOGRO VALOR AVANGCE UNIDAD
caD. INDICADOR DE HINFABASE | esPERADO | 0BTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afo | Valor 2019 2018 2019 | RESPONSABLE
Namero de
inspecciones
realizados a los 03.05-
establecimientos GERENCIA DE
IND.01.AEI.07.02 de Numero 2017 | 2787 2800 ND ND PROTECCION
Comercializacion, AMBIENTAL ¥
elaboracion y SALUBRIDAD
expendio de
alimentos

AEI.07.03 PROGRAMA DE SALUD ORIENTADOS A POBLACIONES VULNERABLES

GRO VALOR AVANCE
PARAMETRO | NEA BASE | 1© UNIDAD
COoD. INDICADOR DE ESPERADO | OBTENIDO | _ (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor 2018 2019 2019 RESPONSABLE
Ndamero de
beneficiarios del 03.09-
Programa . GERENCIA DE
IND.0O1.AELO7.03 Municipio Numero ND ND 17560 823 47.03 DESARROLLO
Saludahle de la SOCIAL
MP1

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

Analisis de los indicadores del Objetivo y Acciones estrategicas:

v OELO07 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE
SALUD EN LA PROVINCIA

Indicador: Porcentaje de nifios menores de 5 afios con desnutricion
cronica.

Este objetivo plantea colaborar con la calidad de los servicios de salud
mediante la disminucién del porcentaje de los nifios menores de 5 afios
con desnutricion cronica en 8% para el afio 2019,

Al finalizar el afio 2019 se logré disminuir en 1.4% el valor aicanzado en
el afio 2016, logrando e! 8% programado; es decir, se alcanzé el 100%
de avance con respecto a la meta programada. No obstante, es
oportuno sefialar que la Municipalidad no presta los servicios de salud,
por lo que, se deberia evaluar, establecer un indicador que mida
efectivamente la contribucion, dada la competencia de la Municipalidad.
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Este Objetivo Estratégico alcanzé solo el 38% de ejecucion, lo cual
claramente demuestra que existen dificultades en cuanto a las Acciones
Estratégicas vinculadas a este Objetivo Estratégico; es por ello que se
debe actualizar los indicadores que miden dichas acciones, ademas,
existio un indicador gque no obtuvo medicién, lo cual reafirma la
necesidad de replantear la formulacion de sus indicadores.

v" AEL07.01 PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVO-PROMOCIONAL
ORIENTADOS A FAVOR DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA

Indicador: Numero de pobladores que acceden a los Programas de
Salud Preventivo - Promocional en la provincia de Ica

Dicho indicador tuvo una ejecuciéon bastante baja, obteniendo el 3.73%
de la meta propuesta; asimismo, solo 5,070 pobladores accedieron a
Programas de Salud Preventivo-Promocional, esto se debié
principalmente a las restricciones presupuestarias y falta de
equipamiento.

La Municipalidad no presta los servicios de salud, por lo que, se deberia
reformular el indicador, en férminos de las competencias de la
Municipalidad, sobre los Programas de Salud que, mide este Indicador.

v AEL07.02 PROGRAMAS DE CONTROL DE CALIDAD
FOCALIZADOS A LOS ESTABLECIMIENTOS DE ATENCION
PUBLICA EN SALUD A LA POBLACION

Indicador: Numero de inspecciones realizados a los establecimientos de
Comercializacién, elaboracién y expendio de alimentos

Este indicador no obtuvo ejecucion durante el afio 2019 debido
principalmente a restricciones en el presupuesto proyectado para el afio
2019, asi como demoras en los requerimientos para dicha actividad.

Se advierte la necesidad de sincerar los valores de logros esperados.

v AEL07.03 PROGRAMA DE SALUD ORIENTADOS A POBLACIONES
VULNERABLES

Indicador: Numero de beneficiarios del Programa Municipio Saludable
de la MPI

Este indicador alcanzé un total de 823 beneficiarios de un total de
1,750, representando el 47.03% lo cual se debid principaimente a las
restricciones presupuestarias y falta de equipamiento.

Los resultados, implican la necesidad de sincerar los valores de logros

esperados.

Objetivo Estratégico Institucional 08: Contribuir con la calidad de los
servicios educativos en la provincia de Ica.
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Al respecto se muestra fa matriz del OELO8 con sus respectivas AEl e

indicadores, donde se realiza el analisis correspondiente:
OEI.08 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA PROVINGIA

coD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor 2018 2019 201¢ | RESPONSABLE
Nimerg de
estudiantes de
segundo
grado de 03.08-
primaria . GERENCIA DE
IND.01.0ELDE asistidos por NUumera 2017 | &0 80 50 62.5 DESARROLLO
la MP1 para SOCIAL
mejorar su
Comprensién
Lectora
AEI08.01 APOYO EN EQUIPAMIENTO; INFRA A'Y MOBILIARIO ADECUADO EN
s INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA PROVINCIA DE ICA
PARAMETRO VALOR UNIDAD
coD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afo | Valer 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
WEE ave 03.00-
IND.O1.AEL08.01 | cuentancon | Nomero | 2017| 2 3 1 3333 | GERENCIADE
g . DPESARROLLO
equipamiento SOCIAL
nuevo
Numero de
I.EE. que
03.07-
reciben apoyo
IND.02.AEI.08.01 en Nomera | 2017| 2 3 3 100 | SERENCA DE
mantenimiento
. URBANO
infraestructura
NG
“l'JEErgL?: e
IND.03.AEL.08.01 | cuentan con Numero 2017 2 3 1 33.33
o DESARROLLO
mobiliario SOCIAL
nuevo
AEI.08.02 PROGRAMAS EDUCATIVOS ELABORADOS PARA LOS EDUCANDOS DE LA PROVINCIA DE ICA
cao. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor 2018 2018 2019 | RESPONSABLE
Numero de
estudiantes 03.09-
que acceden a . GERENCIA DE
IND.0O1.AEL.08.02 los Programas Numero 2017 | 60 80 &80 75 DESARROLLO
Educativos de SOCIAL
la MPI

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

Analisis de los indicadores del Objetivo y Acciones estratégicas:

v' OEL08 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS EN LA PROVINCIA

Indicador. Numero de estudiantes de segundo grado de primaria
asistidos por la MP! para mejorar su Comprensién Lectora

Para el afio 2019 se programé incrementar a 80 el namero de
estudiantes de segundo grado de primaria que mejoran su comprensién
lectora bajo la asistencia de la MPI.

Al finalizar el afio 2019 se logré que 50 estudiantes de segundo grado
de primaria mejoren su comprension lectora, logrando un avance de
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62.50% con respecto a la meta programada. Sin embargo, en
comparaci6n con |a linea de base, se ha disminuido en 10 estudiantes.

Este Objetivo Estratégico alcanzé una ejecucién promedio de 80.83% y
no presentd problemas con la medicion de sus indicadores, sin
embargo, es necesario analizar las causales de la baja ejecucién, con el
fin de adoptar las medidas correctivas correspondientes para ol
cumplimiento del Objetivo Estratégico.

v AEL08.01 APOYO EN EQUIPAMIENTO; INFRAESTRUCTURA Y
MOBILIARIO ADECUADO EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA
PROVINCIA DE ICA

Indicador: Numero de II.EE. que cuentan con equipamiento nuevo

Dicho indicador alcanzé el 33% de la meta propuesta, con un total de 1
institucion Educativa que recibié apoyo de la MPI con equipamiento
nuevo.

Indicador: Numero de IL.EE. que reciben apoyo en mantenimiento e
infraestructura

El nadmero de Instituciones Educativas que recibieron apoyo en
mantenimiento de infraestructura durante el afio 2019 fue 3
instituciones, logrando de esta forma cumplir con el 100% de la meta
propuesta.

Indicador: Namero de II.EE. que cuentan con mobiliario nuevo

Dicho indicador alcanzé el 33% de la meta propuesta, con un total de 1
Institucién Educativa que recibié apoyo de la MPI con mobiliarios
nuevos.

v AEL08.02 PROGRAMAS EDUCATIVOS ELABORADOS PARA LOS
EDUCANDOS DE LA PROVINCIA DE ICA

Indicador: Nimero de estudiantes que acceden a los Programas
Educativos de la MPI

El nimero total de estudiantes que accedieron a los Programas
Educativos de la MPI durante el afio 2019, fue de 60 estudiantes de un
total de 80 de la meta propuesta, aicanzando el 75% de ejecucion.

Objetivo Estratégico Institucional 09: Promover el desarrollo humano y
habitos saludables en la provincia de Ica.

Al respecto se muestra la matriz del OEL09 con sus respectivas AEl e
indicadores, donde se realiza ef andlisis correspondiente:

OEI.09 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS SALUDABLES EN LA PROVINCIA
CoD, INDICADOR PARAMETRO | LINEABASE | LOGRO VALOR | AVANCE UNIDAD
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OEI.09 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS SALUDABLES EN LA PROVINCIA

DE ESPERADO | OBTENIDO (%) ORGANICA
MEDICION RESPONSABLE
Afio | Valor 2019 2019 2019
Numero de
personas 03.09-
atendidas y que . GERENCIA DE
IND.01.CEL0% adquieren Ndmero 2017 | 75644 103145 85070 §2.48 DESARROLLO
habitos SOCIAL

saludables

AEL09.01 PROGRAMAS DE APOYO SOCIAL DE FORMA PERMANENTE A GRUPOS DE P
ok VULNERABLES DE LA PROVINCIA

OBLACION

COD. INDICADOR DE ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
Numero de
poblacion 03.09-
IND.01.AE$,09.01 ":L”cirgg': due | Nomero | 2017|11450| 15476 11817 | 76.36 gggﬁgg&fg
programas de SOCIAL
apoyo social
s PROGRAMAS DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS MUNICIPALES DE FACIL ACCESO PARA LA

POBLACION DE LA PROVINCIA

coD. INDICADOR DE ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
Porcentaje de la
poblacion que 03.09-
accede a los A GERENCIA DE
IND.0O1.AELDS.02 programas Porcentaje | 2017 | 0.3 0.4 0.3 75 DESARROLLO
deportivos de la SQCIAL
MPI

AEL09.03 ESCUELAS MULTIDISCIPLINARIAS PARA JOVENES Y NINOS EN LA PROVINGIA

PARAMETRO | INEA BASE LOGRO VALOR AVANCE UNIDAD
coD, INDICADOR DE ' ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANIGA
MEDICION | Afio | Valor 2019 20149 2018 | RESPONSABLE
Porcentaje de la
poblacién que 03.09-
accede a las . GERENCIA DE
IND.01.AEL09.03 Escuclas Porcentaje | 2017 | 0.2 0.3 0.2 66.67 DESARROLLO
Multidisciplinarias SOCIAL
de MPI

AEI.09.04 SERVICIOS DE BIBLIOTECAS DE MANERA INTEGRAL EN LA PROVINCIA

PARAMETRO | LINEA BASE | ..OCGRO | VALOR [AVANCE| NpaAD
COD. INDICADOR DE ESPERADO |OBTENIDO | (%) |  oReANICA
MEDICION | Afio | Valor 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
Porcentaje de la
poblacion que 03.09-

~ accede a los . GERENCIA DE
N IND.01.AELOD.04 | ZT0 = 2 3% | Porcentaje | 2017 | 1 1 1 100 || SESARROLLG

N Biblioteca SOCIAL

T ?\O\ Municipal

ente: Aplicativo CEPLAN V.01

Analisis de los indicadores del Objetivo y Acciones estratégicas:

v OEL09 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS
SALUDABLES EN LA PROVINCIA

Indicador: Numero de personas atendidas y que adquieren habitos
saludables

Este objetivo plantea incrementar, para el afo 2019, en 103,145 las

personas atendidas por los programas de la municipalidad ¥ que
adquieren habitos saludables.
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Al finalizar el afio 2019, 85,070 personas fueron atendidas por la
municipalidad y adquirieron habitos saludables, logrando un avance det
82.48% con respecto a la meta programada. Si tomamos en cuenta el
valor logrado en el afio 2017, la municipalidad incrementé en 9,426
personas la atencién de sus programas.

De forma general, se puede afirmar que el Objetivo Estratégico alcanzé
el 80.1%, el cual se traduce como un resultado favorable para el
desarrollo de la gestién institucional. Cabe precisar que dicho objetivo
no presenté dificultades en cuanto a la medicién de sus indicadores.

v AEL09.01 PROGRAMAS DE APOYO SOCIAL DE FORMA
PERMANENTE A GRUPOS DE POBLACION VULNERABLES DE LA
PROVINCIA

Indicador: Numero de poblacion vuinerable que accede a los programas
de apoyo social

Este indicador también obtuvo un resultado bastante favorable,
alcanzando 11,817 personas en situaciéon vulnerable que accedieron a
programas de apoyo social durante el 2019, representando el 76.36%
de la meta propuesta.

v AEL09.02 PROGRAMAS DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS
MUNICIPALES DE FACIL ACCESO PARA LA POBLACION DE LA
PROVINCIA

Indicador: Porcentaje de la poblacién que accede a los programas
deportivos de la MP!

De igual forma, este indicador alcanzé el 75% de ejecucion de la meta
propuesta, con un total de 0.3% de la poblacion que accedid a
programas deportivos de la MPI durante el afio 2019.

v AE|.09.03 ESCUELAS MULTIDISCIPLINARIAS PARA JOVENES Y
NINOS EN LA PROVINCIA

indicador: Porcentaje de la poblacion que accede a las Escuelas
Muitidisciplinarias de MPI

Este indicador alcanzé el 50% de ejecucion de la meta proyectada, con
un total de 0.2% de la poblacion que accedid a Escuelas
Multidisciplinarias de la MPI durante el afio 2019.

v AEL09.04 SERVICIOS DE BIBLIOTECAS DE MANERA INTEGRAL
EN LA PROVINCIA

Indicador: Porcentaje de la poblacién que accede a los servicios de la
Biblioteca Municipal

Dicho indicador también obtuvo un resultado bastante favorable,
ejecutando un 83% de la meta propuesta, con un total de 1% de la
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poblacién que accedié a los servicios de la Biblioteca Municipal durante
el afio 2019.

3.10. Objetivo Estratégico Institucional 10: Incrementar la oferta turistica con
enfoque cultural en la provincia de Ica.

Al respecto se muestra la matriz del OEL.10 con sus respectivas AE| e
indicadores, donde se realiza el analisis correspondiente:

OEI10 INCREMENTAR LA OFERTA TURISTICA CON ENFOQUE CULTURAL EN LA PROVINCIA

BARAMETRO LINEA LOGRO VALOR [AVANCE UNIDAD
COD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
Namero de
v 03.06-
establecimientos GERENCIA DE
UuE O L DESARROLLO
IND.01.0EL10 servicios Nomero 2017 | 40 50 200 100 ECONOMICO Y
turis_ticns ylo SEGURIDAD
relacionados a CIUDADANA
la cultura
AEL10.01 ZONAS MONUMENTALES Y PAISAJISTICAS RECUPERADAS EN LA PROVINCIA DE ICA
PARAMETRO LINEA LOGRO VALOR | AVANCE UNIDAD
COD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
Porcentaje de
zonas
monumentales y . 03-GERENCIA
IND.O1.AEL.10.01 paisajisticas Porcentaje | 2018 | 10 13 12 92.31 MUNICIPAL
recuperadas en
la jurisdiccion.
AEL10.02 ASISTENCIA T

ECNICA PARA EL INCREMENTO DEL TURISMO SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA
PARAMETRO LINEA LOGRO VALOR AVANCE

NIDAD
con. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ogGANECA
MEDICION | Afo | Valor 2019 2018 219 | RESPONSABLE
Numero de
operadores
turlsticos 03.06-
debidamente GERENCIA DE
registrados . DESARROLLO
IND.01.AEI.10.02 acrg e que Namero  |2018| 70 150 120 IO o sl
reciben SEGURIDAD
asislencia CIUDADANA
técnica de la
MPI

AEI.10.03 PROGRA

A DE DESARROLLO TURISTICO IMPLEMENTADO EN LA PROVINCIA DE ICA

(CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES TURISTICAS PROVINCIALES)
" LINEA LOGRO VALOR [ AVANCE
PARAMETRO UNIDAD
CcoD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afo | Valor 2019 2019 2019 RESPONSABLE
Porcentaje de 03.06-
implementacién GERENCIA DE
Tr: del Programa de g DESARROLLO
R T}b\ IND.01.A1.10.03 | 9€! Programa Porcentaie | ND | ND 10 ND ND | DESARROLLO
T e Turistico de la SEGURIDAD
13 provincia CIUDADANA
23 « T iFuente: Aplicativo CEPLAN V.01

!
¥

Analisis de los indicadores del Objetivo y Acciones estratégicas:

v" OEL10 INCREMENTAR LA OFERTA TURISTICA CON ENFOQUE
CULTURAL EN LA PROVINCIA
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indicador: Numero de establecimientos formales de servicios turisticos
y/o relacionados a la cultura

La Municipalidad Provincial de Ica, para el afio 2019, programd
incrementar el nimero de establecimientos formales de servicios
turisticos y/o relacionados con la cultura a 50.

Al finalizar el afo 2019 se reporta haber formalizado a un total de 200
establecimientos de servicios turisticos, habiendo alcanzado el 400%
con respecto a la meta programada. Es decir, se ha logrado formalizar a
160 establecimientos mas, en comparacién con el valor alcanzado el
afio 2017. Dado el nimero alcanzado en comparacién con los valores
de la linea de base se sugiere revisar la informacion de este objetivo.

De forma general, se puede afirmar que el Objetivo Estratégico alcanzo
el 68%, siendo todavia un resultado bastante favorable, sin embargo, es
importante mencionar que dicho objetivo present6 dificultades en la
medicion de 01 indicador relacionado a la implementacién del Programa
de Desarrollo Turistico de la provincia, por lo que resulta necesaria
evaluar la mayor asignacién de recursos (humanos, presupuestales) y/o
sincerar, reformular dicho Indicador.

v AEL10.01 ZONAS MONUMENTALES Y  PAISAJISTICAS
RECUPERADAS EN LA PROVINCIA DE ICA

Indicador: Porcentaje de zonas monumentales y paisajisticas
recuperadas en la jurisdiccion.

Este indicador alcanzé una ejecucion del 12% sobre un 13% esperado
de zonas monumentales y paisajisticas recuperadas, siendo un
resultado bastante favorable para dicha accion estratégica.

Es de precisar, que debe evaluarse la asignacién de la Unidad
responsable de brindar la informacion. Actualmente, figura la Gerencia
Municipal.

v AEL10.02 ASISTENCIA TECNICA PARA EL INCREMENTO DEL
TURISMO SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA

Indicador; Niimero de operadores turisticos debidamente registrados y
acreditados que reciben asistencia técnica de la MPI

Dicho indicador alcanzo el 80% de ejecucion con un total de 120
operadores logisticos debidamente registrados y acreditados que
reciben asistencia técnica de la MPI, los cuales fueron asistidos en las
instalaciones de la MPI.

v AEL10.03 PROGRAMA DE DESARROLLO TURISTICO
IMPLEMENTADO EN LA PROVINCIA DE ICA (CALENDARIZACION
DE ACTIVIDADES TURISTICAS PROVINCIALES)
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Indicador: Porcentaje de implementacién del Programa de Desarrollo
Turistico de la provincia

Este indicador presenté algunas dificultades durante el afio 2019, por lo
que no presenta ejecucion; es necesario seguir realizando esfuerzos
para la mejora de la gestién a nivel administrativo e institucional para
que constituya un soporte adecuado para los procesos.

3.11. Objetivo Estratégico Institucional 11: Promover la competitividad
econémica en la provincia de Ica.
Al respecto se muestra la matriz del OEl.11 con sus respectivas AEl e
indicadores, donde se realiza el analisis correspondiente:
OEIl.11 PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA EN LA PROVINCIA
PARAMETRO | LINEA LOGRO VALOR | AVANCE UNIDAD
coD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor| 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
Porcentaje de 03.06-
PYMES gue se GERENCIA DE
incorporan a la . DESARROLLO
IND.01.0ELL11 e Porcentaje | ND | ND 2 ND ND | EcONOMICO Y
econdmica SEGURIDAD
provincial CIUDADANA

AEI.11.01

ASISTENCIA TECNICA A NUEVOS

EMPRENDED

ORES DE FORMA OPOR

\ LINEA LOGRO VALOR | AVANCE
PARAMETRO UNIDAD
COoD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valar 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
Numero de
nuevos 03.06-
emprendedores GERENCIA DE
organizados en . DESARROLLO
IND.G1.AEL11.01 el cual Numero ND | ND 100 ND ND ECONOMICO Y
participan los SEGURIDAD
emprendedores CIUDADANA
de |a jurisdiccion
ASISTENCIA TECNICA EN LA FORMALIZACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE MANERA

AEl.11.02

COD.

INDICADOR

PARAMETRO
DE
MEDICION

BASE

ESPERADO

LOGRO

VALOR
OBTENIDD

OPORTUNA A LOS COMERCIANTES INFORMALES

AVANCE
(%)

UNIDAD

Afio

Valor

2019

2019

2019

ORGANICA
RESPONSABLE

IND.O1.AEl.11.02

AEL.11.03

Numero de
establecimiento
comerciales
formalizados en
Ica

Numero

ACCIONES DE

ND

ND

CONTROL Y FISCALIZACIO

LA J

150

DE ACTIVIDADES ECONOMICAS; OPORTUNAS EN
URISDICCIO ]

ND

ND

03.06-
GERENCIA DE
DESARROLLO
ECONOMICO Y

SEGURIDAD
CIUDADANMNA

PARAMETRO | LINEA LOGRO VALOR | AVANCE UNIDAD

cob. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA

MEDICION | Afio | Valor 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
Porcentaje de 03.06-

establecimientos GERENCIA DE
fiscalizados en . DESARROLLO
IND.01.AEL11.03 actividades Porcentaje ND | ND 20 18.5 92.5 ECONOMICO Y

economicas en SEGURIDAD

la jurisdiccion CIUDADANA

AEL.11.04

COD.

FROGRAMA DE FORTALECI

INDICADOR

PARAMETRO
DE

MEDICION

IENTO QUE AGREGAN V. CTIVO A LOS AGENTES
ECONOMICOS DE LA PROVI
LINEA LOGRO | VALOR [AVANCE| yuniDAD
BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) SRCANICA
Afio | Valor| 2019 2019 2019 | RESPONSABLE

pomliuny,
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OEl. 11 PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA EN LA PROVINCIA
Nimero de

agentes
econdmicos que 03.06-
participan en el GERENCIA DE
Programa de 5 DESARROLLO
IND.Ot.AEL11.04 forta?ecimiento Numero ND | ND 200 ND ND EGONOMICO Y
que agregan SEGURIDAD
valor productivo CIUDADANA
en la provincia
de ica

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

Andlisis de los indicadores del Objetivo y Acciones estratégicas:

v OQEL11 PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA EN LA
PROVINCIA

Indicador: Porcentaje de PYMES que Se Incorporan a la dinamica
econdmica provincial

Para promover la competitividad econdémica de la provincia se bha
programado para el afio 2019 incorporar al 2% de las PYMES de la
provincia a la dindmica econdmica de la provincia.

Al finalizar el afio 2019 no se contaba con datos que confirmaran haber
realizado las actividades de incorporacion de las PYMES de la provincia
a la dindamica econodmica; por lo tanto, la medicion del avance es de 0%.

De forma general, se puede afirmar que el Objetivo Estratégico alcanzo
el 19%, ademas, es importante mencionar que dicho objetivo presenté
dificultades en la medicion de 04 indicadores de sus Acciones
Estratégicas, por lo que resulta necesaria la actualizaciéon y/o
reformulacion de sus indicadores con €l fin de obtener un mejor alcance
del Objetivo Estratégico.

v AEL 11.01 ASISTENCIA TECNICA A NUEVOS EMPRENDEDORES
DE FORMA OPORTUNA

Indicador: Nimero de nuevos emprendedores organizados en el cual
participan los emprendedores de la jurisdiccién

Este indicador mide el ndmero de nuevos emprendedores organizados
en la provincia; al respecto, durante el afio 2019, el nimero de nuevos
emprendedores organizados no tuvo un seguimiento adecuado, por lo
que no presentd ejecucion durante el mencionado afio.

v AEL 11.02 ASISTENCIA TECNICA EN LA FORMALIZACION DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE MANERA OPORTUNA A LOS
COMERCIANTES INFORMALES

Indicador: Numero de establecimiento comerciales formalizados en Ica
Este indicador promueve la formalizacién de establecimientos en Ica; al

respecto, se logro cumplir con el 100% de la meta programada,
formalizando un total de 150 establecimientos. Asimismo, cabe
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v AEl

mencionar que dicho resultado no pudo registrarse en el Aplicativo
CEPLAN V.01.

11,03 ACCIONES DE CONTROL Y FISCALIZACION DE

ACTIVIDADES ECONOMICAS; OPORTUNAS EN LA JURISDICCION

Indicador: Porcenfaje de establecimientos fiscalizados en actividades
economicas en la jurisdiccion

Este

indicador alcanzd el
contrarrestando el

18.5% de establecimiento fiscalizados,
nimerc de establecimientos
desarrollaban actividad econémica sin contar

informales que
con

licencia de

funcionamiento, con acciones de control y fiscalizacién. Siempre en el
marco a la Ley Organica de Municipalidades y la Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General; asi como de las Ordenanzas
Municipales vigentes.

AEl. 11.04 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO QUE AGREGAN

VALOR PRODUCTIVO A LOS AGENTES ECONOMICOS DE LA

PROVINCIA DE ICA

Indicador: Nimero de agentes econémicos que participan en el
Programa de fortalecimiento que agregan valor productivo en la
provincia de lca

Este indicador no presenté ejecucion durante el afio 2019 debido a que
noe se hizo el seguimiento correspondiente, por o que no se cuentan
con datos precisos sobre el nimero de agentes econdmicos.

Es importante, evaluar fa reformulacion del indicador y la Accién
Estratégica Institucional.

7
<

3.12. Objetivo Estratégico Institucional 12: Fortalecer fa Gestion Institucional
Al respecto se muestra la matriz del OEl.12 con sus respectivas AEl e
indicadaores, donde se realiza el analisis correspondiente:
OEI.12 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL
PARAMETRO | LINEA LOGRO VALOR [AVANCE UNIDAD
CoD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio |Valor| 2019 2019 2019 RESPONSABLE
Porcentaje de 03.04-GERENCIA
cumplimiento DE
IND.01.0EL12 | anualdel Plan | Porcentaje |2017| 67 90 70 77.78 PRESUPUESTO
Estratégico PLANIFICACION Y
Institucional RACIONALIZACION

AEL12.01 CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA
PARAMETRO|  LINEA LOGRO | VALOR |AVANCE UNIDAD

cob. INDIGADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA

MEDICION | Afio |Valor| 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
Porcentaje de
personal
- 03.02-GERENCIA
IND.01.AEL12.01 | S3PECtRAOAR | by ooiaie | 2017 | 20 35 25 71.43 DE

AEL12.02

la
Municipalidad
Provincial

o——
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OEI.12 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

AEI.12.03

GESTION

POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN LA

MUNICIPALIDAD PROV

PARAMETRO | LINEA LOGRO [ VALOR [AVANCE UNIDAD
COoD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | _ (%) ORGANICA
MEDICION | Afo | Valor 2019 2019 2019 RESPONSABLE
Numero de
reuniones
realizadas con
IND.O1.AE1.12,02 | participacion | Numero |2017| 2 4 1 25 Oiﬁﬁﬁﬁﬁgﬂ“
del vecino en
la
Municipalidad

INCIAL DE ICA

AEI.12.04

procesos en la
Municipalidad

RECAUDACION TRIBUTARIA OPORTUNA

ICA

N BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDA

coD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor 2018 2019 2019 RESPONSABLE
Porcentaje de
procesos 03.04-GERENCIA
implementados DE
IND.01.AEIL.12.03 | con enfoque Porcentaje ND [ ND 50 15 30 PRESUPUESTO
de gestién por PLANIFICACION Y
RACIONALIZACION

AVANCE

D PROVINCIAL DE

AEI.12.05

INSTRUMENTOS DE GESTION ACTU

ALIZADOS EN BENE

FICIO DE LA

PARAMETRO LOGRO VALOR UNIDAD
coD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio |valor| 2019 2019 2019 | RESPONSABLE
P‘”;ﬁ)’:}fg: a6 03.02-GERENCIA
IND.01AEL12.04 | noess | Porcentaje |2017| 87 02 84.44 91.78 DE
i ADMINISTRACION

ADMINISTRACION MUNICIPAL

AE|.12.06

Ica

SERVICIO CIVIL IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPA
LOGRO

VALOR

coD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDO | (%) ORGANICA
MEDICION | Afio | Valor| 2019 2019 2019 RESPONSABLE
Numero de
'”5;’52‘3:},‘? 03.04-GERENCIA
i DE
IND.01.AEL12.05 ac'“::zlgd“ Nomero | 2017| 6 12 8 6667 | PRESUPUESTO
Municipalidad PLANIFICACION Y
D RACIONALIZACION

AVANCE

LIDAD PROVINCIAL DE ICA

AEI.12.07

PARAMETRO ’ UNIDAD
CQD. INDICADOR DE BASE |ESPERADO | OBTENIDO| (%) ORGANICA
MEDICION | Afo | Valor 2019 2019 2019 RESPONSABLE
Porcentaje de
Servicio Civil
implementado 03.02-GERENCIA
IND.01.AEL.12.08 enla Porcentaje ND | ND 80 5 6.25 DE
Municipalidad ADMINISTRACION
Provincial de
Ica

ASESORAMIENTO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA MU

NICIPALIDAD

PARAMETRO LOGRUNGHLRVALOR S AVANCE UNIDAD
COD. INDICADOR DE BASE | ESPERADO | OBTENIDOL (%) ORGANICA
MEDICION | Afo | Valor 2019 2019 2019 RESPONSABLE
Porcentaje de
documentos ; 03-GERENCIA
IND.O1.AEL12.07 | _i o vidos en Porcenfaje | 2017 | 80 95 90 94.74 MUNICIPAL
el plazo

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01
Analisis de los indicadores del Objetivo y Acciones estratégicas:
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v OEIL.12 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

Indicador: Porcentaje de cumplimiento anual del Plan Estratégico
Institucional

Este objetivo, para su consecucion, ha programado lograr un avance del
90% en el cumplimiento de las actividades programadas para el afio
2019.

Al finalizar el afio 2019 este objetivo alcanza una ejecucion del 70%,
habiendo logrado un avance del 77.78% en comparacién con lo
programado. En el afio 2017 se habia alcanzado un valor de 67% de
cumplimiento del PEI, con lo cual podemos decir que se ha conseguido
3% mas que el valor de la linea de base, configurando un nuevo valor
de comparacion.

De forma general, se puede afirmar que ef Objetivo Estratégico alcanzd
el 57.96%, siendo este un resultado ligeramente superior al 50%, por lo
que resulta necesario ef andlisis de los indicadores correspondientes a
las Acciones Estratégicas con el fin de actualizarlos y lograr un mejor
desempefio del Objetivo Estratégico.

v AEL 12.01 CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA

Indicador: Porcentaje de personal capacitado de la Municipalidad
Provincial

Este indicador alcanzé el 71% de la meta propuesta, ejecutandose solo
el 25% de un 35% planteado para el mismo aiio.

v AEL 12,02 ESPACIOS Y MECANISMOS DE PARTICIPACION
CIUDADANA  FORTALECIDOS EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE ICA

Indicador: Niumero de reuniones realizadas con participacion del vecino
en la Municipalidad

Al respecto, se puede apreciar que el resultado alcanzado fue de 1
reunién sobre 4 reuniones esperadas durante el afio 2019; asimismo, se
debe precisar que uno de los factores que, con mayor preponderancia,
dificulté el cumplimiento del logro esperado, fue que pese a realizar
coordinaciones permanentes con los vecinos, no se dejé evidencia por
escrifo.

v" AEL 12,03 GESTION POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA

Indicador: Porcentaje de procesos implementados con enfoque de
gestion por procesos en la Municipalidad

Este indicador tenia prevista una meta del 50% de procesos con
enfoque de Gestién por Procesos; se logré implementar el 15%
consistente con el fortalecimiento de capacidades para el proceso de
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transito del enfoque funcional al enfoque de Gestion por Procesos en el
marco de la Politica Nacional de Modernizacion; se realizdé las
coordinaciones con el CEPLAN, y se iniciaron los estudios para elaborar
el Mapa de procesos.

Entre los factores que dificultaron cumplir con la meta programada, se
encuentran la limitada asignacion presupuestaria para consultorias y
otros necesarios para llevar a cabo la implementacion.

v AEl. 12.04 RECAUDACION TRIBUTARIA OPORTUNA EN
BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA

Indicador: Porcentaje de tributos recaudados en la MPI

Dicho indicador obtuvo un resultado bastante favorable, alcanzando un
91% de la meta propuesta; sin embargo, entre los factores que
dificultaron el cumplimiento del indicador se encuentra el refraso en los
servicios prestados por la Municipalidad Provincial de lca.

v AElL. 12.05 INSTRUMENTOS DE ’GESTIC')N ACTUALIZADOS EN
BENEFICIO DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

Indicador: Nimero de instrumentos de gestién actualizados en la
Municipalidad Provincial de Ica

Este indicador tuvo una meta programada de 12 instrumentos de
gestion actualizados durante el afio 2019, de los cuales se ha logrado
actualizar los siguientes:

Elaboracién del Plan Operativo Institucional 2020
Actualizacion del Plan Estratégico Institucional 2018-2022
Modificacion del ROF

Modificacion del MOF

Modificacion del TUPA

Modificacion del TUSNE

Modificacion del CISA

Documento Resumen del Presupuesto Participativo 2020

PN AW =

v AEL 12.06 SERVICIO CIVIL IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA

indicador: Porcentaje de Servicio Civil implementado en la
Municipalidad Provincial de Ica

Durante el afio 2019, el Servicio Civil implementado en la Municipalidad
fue de 5%, lo cual representa solo el 6.25% de la meta propuesta; esto
se debio principalmente a dificultades en las asignaciones
presupuestarias y falta de personal profesional asignado a dicha
actividad.

v AElL 12.07 ASESORAMIENTO INSTITUCIONAL OPORTUNO EN
BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD

N 1
1 31 )
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Indicador: Porcentaje de documentos atendidos en el plazo

Este indicador alcanzé el 94.74% de ejecucién respecto al logro
esperado, esto a su vez, se traduce en una eficiencia en cuanto a la
atencion de documentos dentro del plazo establecido.

4. PROPUESTAS PARA MEJORAR LA ESTRATEGIA

De acuerdo con los resultados alcanzados en el numeral 3 del presente informe,
se desarrollan las siguientes propuestas:

4.1 Evaluar los OEl y AEl y de corresponder los indicadores y sus valores de los
logros esperados, teniendo en cuenta, las restricciones presupuestarias que
enfrenta la entidad para desamollar sus actividades; los tiempos de la gestion
publica, a razon del cumplimiento de los procedimientos de los diferentes sistemas
Administrativos y Funcionales del Estado Peruano; y las competencias exclusivas
en primer término, seguidas de las competencias compartidas de la Municipalidad
Provincial:

- OEL01 PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA

Dado que dicho objetivo presentd dificultades en cuanto a la medicién de 02
indicadores sobre los cuales no se obtuvo resultados, se propone verificar si los
indicadores planteados obedecen directamente a las necesidades de la
municipalidad y si reflejan realmente el cumplimiento de las Acciones
Estratégicas, por lo que también se propone una reformulacién de sus
indicadores, indicadores que sean internos y que puedan ser medidos por la
institucién, al momento de realizar las evaluaciones correspondientes a los
planes institucionales.

- QEL02 PROTECCION DE LA POBLACION Y SUS MEDIOS DE VIDA FRENTE
A PELIGROS DE CRIGEN NATURAL Y ANTROPICOS

Dado que este Objetivo Estratégico presenté 05 indicadores que no pudieron
ser medidos, debido principalmente a restricciones presupuestarias y a
problemas con el personal a cargo del seguimiento del indicador, se plantea la
necesidad de reformular los valores de los logros esperados de los indicadores
y de corresponder el OEI.

- OELLO3 MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD EN LA
PROVINCIA

Este Objetivo Estratégico no presentd dificultades, sin embargo, es necesario
reafirmar el seguimiento de sus indicadores con el fin de contribuir al desarrollo
de |a gestién institucional.

- OEl.04 MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN LA
PROVINCIA

Dado que este Objetivo Estratégico presenté 01 indicador que no pudo ser
medido, se plantea evaluar la reformulacién del indicador.
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- OEL05 REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA
PROVINCIA

Este Objetivo Estratégico no presenté problemas con la medicion de sus
indicadores, sin embargo, se plantea la necesidad de implementar nuevas
estrategias para reducir los indices de inseguridad de la provincia, la innovacion
y alianzas estratégicas son procesos que no se deben dejar de lado.

- OEL.0O6 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL
ORDENADO Y SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA

Este Objetivo Estratégico alcanzé un 75% de ejecucién, sin embargo, se
plantea reformular los valores de logros esperados de los indicadores, de tal
forma que sean mas alcanzables y acordes con la realidad, tomando en cuenta
variables que contribuyan al desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible,
fo cual, a su vez, contribuird al desarrollo de la institucién.

- OEL07 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN
LA PROVINCIA

Este Objetivo Estratégico present6 un porcentaje bastante bajo de ejecucion,
alcanzando solo el 38%; en tal sentido, se plantea actualizar los indicadores que
miden sus Acciones Estratégicas, ademas, existen indicadores que no pudieron
medirse, lo cual también plantea la necesidad de reformular sus indicadores,
teniendo en cuenta que la Municipalidad no presta servicios de salud.

- OEIL.08 CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
EN LA PROVINCIA

Este Objetivo Estratégico no presentd problemas con ia medicion de sus
indicadores, sin embargo, algunos de los indicadores de las AElI muestran una
baja ejecucion, lo cual plantea la necesidad de analizar las variables de sus
indicadores, de tal forma que estos midan con mayor eficiencia el alcance de las
Acciones Estratégicas y por consiguiente, del Objetivo Estratégico.

- OEL09 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS SALUDABLES
EN LA PROVINCIA

Este Objetivo Estratégico no presento dificultades en cuanto a la medicion de
sus indicadores; sin embargo, se plantea la posibilidad de reformular dicho
objetivo con el Objetivo Estratégico 07 (CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE
LOS SERVICIOS DE SALUD EN LA PROVINCIA), con el fin de consolidar
ambos Objetivos estratégicos en uno solo, ya que el desarrollo humano, los
servicios de salud y los habitos saludables son temas afines.

- OEL10 INCREMENTAR LA OFERTA TURISTICA CON ENFOQUE
CULTURAL EN LA PROVINCIA

Dado que dicho objetivo presentd dificultades en la medicion de 01 indicador
relacionado a la implementacion del Programa de Desarrollo Turistico de la
provincia, resulta necesario sincerar los valores de los logros esperados,
teniendo en cuenta las restricciones presupuestarias.

- OEL11 PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA EN LA PROVINCIA

e — — 53 }
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Dado que dicho objetivo presenté dificultades en la medicién de 04 indicadores
de sus Acciones Estratégicas, resulta necesario plantear la actualizacion y/o
reformulacién de sus indicadores con el fin de obtener un mejor alcance del
Objetivo Estratégico y, por ende, del desarrollo de |a gestién institucional.

- OEL12 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

Dado que dicho objetivo alcanzé un 58% en cuanto al desarrollo de la gestion
institucional, resulta necesario plantear el analisis y/o reformulacion de los
indicadores correspondientes a las Acciones Estratégicas, ya que finalmente
son estas las que contribuyen al logro del Objetivo Estratégico

4.2 Establecer convenios/alianzas con entidades plblicas yfo privadas para
capacitaciones en materia de las actividades que deben realizar las areas
responsables, para el cumplimiento de los Objetivos y Acciones Estratégicas.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conforme a lo sefialado en la Guia para el Planeamiento Institucional,
aprobada mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 33-
2017-CEPLAN/PCD y su modificatoria, aprobada mediante Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, se ha
realizado el Informe de Evaluacién de Resultados del Plan Estratégico
Institucional 2019-2022 de la Municipalidad Provincial de Ica, correspondiente
al afio 2019.

6.2,  Asimismo, de acuerdo con el numeral 7.1 de la “Guia para el Planeamiento
Institucional”, indica que a nivel de PEl, el Pliego emite el reporte de
seguimiento en forma anual, para lo cual requiere que las unidades organicas
responsables de los indicadores registren en el aplicativo CEPLAN V.01 los
valores obtenidos de los indicadores de los OEl y las AEI.

5.3.  Enrelacion con lo anterior, la Sub Gerencia de Planeamiento, Programacion e
Inversiones brindé la asistencia técnica vy orientaciones necesarias a los
diferentes Centros de Costo de la Municipalidad Provincial de Ica,
responsables de la mediciéon de indicadores, con el fin de realizar la
evaluacion de los indicadores del Plan Estratégico Institucional 2019-2022 de
la Municipalidad Provincial de Ica.

En cuanto al OEl 01, se concluye que, el Objetivo Estratégico presenté un
cumplimiento del 58%, sin embargo, presentaron algunas dificultades en
cuanto a la medicién de 02 indicadores sobre los cuales no se obtuvo
resultados. En tal sentido, se recomienda una reformulacién de sus
indicadores, indicadores que sean internos y que puedan ser medidos por la
institucién. De igual forma, se recomienda actualizar el enlace del Centro de
Costo “Gerencia Municipal” por “Gerencia de Proteccion Ambiental y
Salubridad” en el Aplicativo.
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5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

En cuanto al OEl 02, se concluye que, este Objetivo Estratégico, durante el
afio 2019, obtuvo un cumplimiento del 64%, asimismo, también existieron 05
indicadores que no pudieron ser medidos debido principalmente a
restricciones presupuestarias y a problemas con el personal a cargo del
seguimiento del indicador. En ese sentido, se recomienda reasignar el
personal necesario, reformular los indicadores y realizar una asignacion
presupuestaria acorde con las necesidades del objetivo.

Respecto al OEl 03, se concluye que, el Objetivo Estratégico tuvo un
cumplimiento del 92.49%, ademas dicho objetivo no presentd dificultades en
su medicién.

En cuantc al OEl 04, se concluye que, el Objetivo Estratégico tuvo un
cumplimiento del 66%, siendo una limitante las restricciones presupuestarias
y limitaciones de gestién interna, por lo que se recomienda reafirmar la
implementacion de planes en reordenamiento del transito y transporte.

En cuanto al OEl 05, se concluye que, este Objetivo Estratégico alcanzo el
94.72%, ademas, dicho objetivo no presentd problemas con la medicion de
sus indicadores.

Respecto al OEl 06, se concluye que, e! Objetivo Estratégico alcanzé el
75.23%, demostrando que dicho indicador presenta dificultades en la
ejecucion de sus indicadores por lo que se recomienda fortalecer/reformular
las Acciones Estratégicas vinculadas a este Objetivo Estratégico.

Respecto al OE|l 07, se concluye que, el Objetivo Estratégico alcanzd solo el
38% de ejecucion, es por ello que se recomienda actualizar los indicadores
que miden sus respectivas Acciones Estrategicas.

Respecto al OEl 08, se concluye que, el Objetivo Estratégico alcanzo una
ejecucion promedio de 60.83%, por lo que se recomienda analizar las
causales de la baja sjecucion, con el fin de adoptar las medidas correctivas
correspondientes para el cumplimiento del Objetivo Estrategico.

Respecto al OEl 09, se concluye que, el Objetivo Estratégico alcanzé el
80.1%, ademas, dicho objetivo no presenté dificultades en cuanto a la
medicion de sus indicadores.

Respecto al OEI 10, se concluye que, el Objetivo Estratégico alcanzo el 68%,
asimismo, dicho objetivo presenté dificultades en la medicion de 01 indicador
relacionado a la implementacién del Programa de Desarrolio Turistico de la
provincia (PDT), por lo que se recomienda realizar gestiones con el Gobierno
Nacional para establecer alianzas estratégicas, que permitan avanzar en la
ejecucion del PDT. Asimismo, se recomienda actualizar el enlace del Centro
de Costo “Gerencia Municipal” por “Gerencia de Desarrollo Economico y
Seguridad Ciudadana” en el Aplicativo.

Respecto al OEI 11, se concluye que, &l Objetivo Estratégico alcanzo el 19%;
dicho objetivo present6 dificultades en la medicién de 04 indicadores de sus
Acciones Estratégicas, por lo que se recomienda la actualizacion y/o
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reformulacion de sus indicadores con el fin de obtener un mejor alcance del
Objetivo Estratégico.

Respecto al QOEl 12, se concluye que, el Objetivo Estratégico alcanzé el
57.96%, por lo que se recomienda realizar un andlisis de los indicadores
correspondientes a las Acciones Estratégicas con el fin de actualizarlos ¥
lograr un mejor desempefio det Objetivo Estratégico.

Se recomienda la elaboracién de un nuevo PEI, teniendo en cuenta que, la
necesidad de elaborar indicadores surge a partir de la formulacien de
objetivos y acciones, no asi, en modo contrario. Y a la vez reafirmar las
coordinaciones con el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, con el fin
de recibir orientaciones/capacitaciones sobre la materia.
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INFORME DE EVALUACION DE
IMPLEMENTACION
DEL POI 2019

Al Cuarto Trimestre

Unidad Ejecutora

300960 — MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA



1. RESUMEN EJECUTIVO

La Municipalidad Provincial de Ica, mediante Resolucion de Alcaldia N.2 746-2018-
AMPI, de fecha 24 de diciembre de 2018, aprobé el Plan Operativo institucional 2019,
segun la Guia para el Planeamiento Institucional del CEPLAN.

E! POI 2019 de la Municipalidad Provincial de Ica fue aprobado con un total de 92
Actividades Operativas (AQ) financiadas y termina su ejecucién con un total de 169
Actividades Operativas; es decir, 77 Actividades Operativas mas.

El POI 2019 inicia el afio con 36 proyectos de inversién y 56 Actividades; y al finalizar el
afio el POI 2019 tenia 103 proyectos de inversidn y 66 actividades.

Al inicio del afio la asignacién presupuestal de las 92 Actividades Operativas fue de
84’144,013 miliones de soles vy, al finalizar el afic la asignacion presupuestal fue de
125’884,099 millones de soles, financiando a un total de 169 Actividades Operativas;
habiéndose incrementado en 41’740,086 millones de soles.

El 25.44% de las actividades operativas tuvieron un avance entre el 1% y el 80%; el
38.47% de las actividades operativas tuvieron un avance entre el 81% y el 100%;
mientras que el 36.09% de las actividades operativas tuvieron un avance entre el 0%y
el 0.99%.




2. Andlisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
Actividades Operativas e inversiones

2.1 Modificaciones al POI en correspondencia al Presupuesto Institucional de la
Unidad Ejecutora

El Plan Operativo Institucional 2019 de la Municipalidad Provincial de Ica fue
aprobado mediante Resolucidn de Alcaldia N°746-2018-AMPI, del 24 de
diciembre de 2018. Dicho POI estaba financiado y era consistente con el
Presupuesto Institucional de Apertura {PIA), con un monto que ascendia a
84°144,013 Soles. El Presupuesto Institucional de Apertura, en adelante PIA, ha
sido incrementado, al 31 de diciembre del 2019, a 125°884,099 Soles.

Al mes de diciembre se habian realizado modificaciones mediante la
incorporacion de 77 Actividades Operativas, representando un incremento del
83.70% con respecto al total de Actividades Operativas aprobadas al inicio del
afio, pasando de 92 Actividades Operativas a un total de 169 Actividades
Operativas.

Las modificaciones al POl con respecto al presupuesto institucional tuvo
modificaciones en dos categorias presupuestales, Programas Presupuestales
con la incorporacidn de 60 nuevas actividades operativas y Asignaciones
Presupuestales que no resultan en productos con 17 nuevas actividades
operativas. El POI, con respecto a la categoria APNOP se incrementd en un
53.13 y con respecto a los programas presupuestales se incrementd en un

130.43%.
NUMERO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS
Categoria Presupuestal PiA PIM Diferencia %
Acciones Centrales 14 14 0 0.00
APNOP 32 49 17 53.13
Programas Presupuestales 46 106 60 130.43
Total 92 169 77 83.70

Del total de modificaciones correspondientes a Créditos y Anulaciones
realizadas dentro del afio fiscal 2019, ninguna ha sido coordinada con la Sub
Gerencia de Planeamiento, Programacion e Inversiones, habiéndose
incorporado y/o disminuido metas financieras en las diferentes actividades




operativas impactando en el cumplimiento de las metas fisicas de las
mencionadas actividades.

Con respecto a las metas financieras, las modificaciones se han realizado en las
tres categorias presupuesiales. En la categoria Programas Presupuestales ha
sufrido una modificacion a favor de 33°234,754 soles, pasando de 32°845,570
soles a 66°080,324 soles, habiendo variado 101.18%. La categoria Acciones
Centrales ha tenido una modificacion en contra; es decir, se redujo su meta
financiera, de -1'566,857 soles, pasando de 29°364,554 soles a 27'797,697
soles, habiendo variado en -5.34%. En la categoria Asighaciones
Presupuestarias que No Resultan en Productos — APNCP, ha tenido una
modificacién a favor de 10°072,189 soles, pasando de 21'933,889 soles a
32°006,078 soles, con una variacion del 45.92%; y la variacion total financiera
del POI fue del 49.61%, pasandc de 84'144,013 soles al inicio del afio a
125'884,099 soles al final del afio. La meta financiera se incrementd en

41'740,086 soles.
MODIFICACION
Categoria Presupuestal PIA PIM Diferencia %
Programas Presupuestales 32,845,570 66,080,324 33,234;754 101.18
Acciones Centrales 29,364,554 27,797,697 -1,506,857 -5.34
APNOP 21,933,889 32,006,078 10,072,189 45.92
Total 84,144,013 125,884,099 41,740,086 49.61

Con respecto a la Categoria Presupuestal “Programas Presupuestales”, se han
realizado modificaciones con un incremento de mds del 100% a algunos
programas presupuestales, tales como Programa Articulado Nutricional, cuyo

>
oy .

& presupuesto se ha incrementado en 796.86%; en el programa presupuestal
%} Incremento de la Practica de Actividades Fisicas, Deportivas y Recreativas en la
O'_

Poblacion Peruana, el presupuesto se ha incrementado en 6,078.02% y en el
programa presupuestal Reduccién del Tiempo, Inseguridad y Costo Ambiental
en el Transporte Urbano, el presupuesto se ha incrementado en 1,948.09%. De
estos tres programas presupuestales, el programa presupuestal Reduccion del
Tiempo, Inseguridad y Costo Ambiental en el Transporte Urbano ha tenido una
baja ejecucion, bordeando el 1% (0.88%). De los 16 Programas Presupuestales
que ejecutd la Municipalidad Provincial de Ica; 2 programas presupuestales no
han tenido ningiin movimiento financiero, 2 presentan una ejecucion menor al
20%; y 5 Programas Presupuestales han superado el 90% de ejecucidn.




En lo que respecta a la Categoria Presupuestal Acciones Centrales, esta ha
tenido una modificacion negativa del -5.34%, habiendo pasado de 29'364,554
soles a 27°797,697 soles y ha tenido una ejecucién del 75.28%.

Con respecto a la Categoria Presupuestal Asignaciones Presupuestarias que No
Resuitan en Productos-APNOP, en general ha sufrido una modificacion a favor
del 45.92%; habiendo logrado una ejecucién de 81.49%.

TOTAL 84,144,013 125,885,167
Categoria Presupuestat PIA PIM
0001: PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 56,517 450,363
0016: TBC-VIH/SIDA 679,122 690,692
00%7: ENFERMEDADES METAXENICAS ¥ ZOONQSIS 3,600 48,670
00%8: ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 25,100 52,700
0024: PREVENCION ¥ CONTROL DEL CANCER 150,000 16,931
0030: REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA 6,441,011 5,723,698
0036: GESTION INTEGRAL DE RESIDUQS S0LIDOS 10,031,180 15,776,829
0041: MEJORA DE LA INOCUIDAD AGROALIMENTARIA 1,500 123,800
00568: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 643,123 1,272,933
0082: PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO URBANG 3,884,810 4,833,231
C090: LOGROS DE APRENDIZAIE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACICN BASICA REGULAR 800,000 1,670,640
0101: INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FISICAS, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN fEras —
LA POBLACION PERUANA ' ”
0132: PUESTA EN VALOR Y USD SOCIAL DEL PATRIMONIO CULTURAL 0 18,120,368
0138: REDUCCION DEL COSTO, TIEMPOC E INSEGURIDAD EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE 10,040,307 12,669,254
0140: DESARROLLO Y PROMOCION DE LAS ARTES E INDUSTRIAS CULTURALES ¢ 5,083
A 0142: ACCESO DE PERSONAS ADULTAS MAYORES A SERVICIOS ESPECIALIZADOS 4,703 73,581
ﬁbx 0144: CONSERVACION Y USO SOSTENIBLE DE ECOSISTEMAS PARA LA PROVISION DE SERVICIOS o 138318
. 2\ ECOSISTEMICOS '
1
\ : 148: REDUCCION DEL TIEMPO, INSEGURIDAD ¥ COSTO AMBIENTAL EN EL TRANSPORTE URBANG 18,208 375,961
< 9001: ACCIONES CENTRALES 28,364,554 27,767,139
9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NQ RESULTAN EN PRODUETOS 21,933,889 32,006,078

2.2 Evaluacién del Cumplimiento

2.2.1 Del PEI



La implementacion del Plan Estratégico Institucional — PEl 2019 — 2022 de la
Municipalidad Provincial de Ica ha considerado, al finalizar el afio 2019, actividades
operativas en 10 Objetivos Estratégicos Institucionales de un total de 12. Con respecto
a las Acciones Estratégicas Institucionales ha considerado 28 de un total 53; es decir,
del total de AEI del PEI, solo se ha tenido en cuenta el 52.83%.

Por otro lado, el OEl que presenta el mayor porcentaje de ejecucion presupuestal es el
OFE1.12, reflejando e! mayor porcentaje (26.90%}) en la AEL.12.07, relacionado a las
actividades administrativas de la municipalidad. El OEL.11, relacionado con la mejora
de la competitividad econdmica de la provincia refleja una ejecucién del 0.02% vy el
OEI.06 relacionado con el desarrollo urbano refleja una ejecucion del 0.51% con
respecto a la ejecucidn final del POl implementado en comparacién con el presupuesto
institucional.

Del total de AEl consignadas en la implementacion del POI 2019 modificado, 5 de ellas
no tienen ejecucién financiera; es decir, se incorporaron con presupuesto asignado y
no tuvieron ejecucion fisica ni financiera al finalizar el afio 2019. Con respecto a la
prioridad de las AEl, esta se ha visto limitada, ya que de los 10 OEIl consignados en |a
implementacién del POI, en 5 OEIl no se respetd la prioridad.

QOEL.01 ha considerado 3 de 6 AEl
QELO2 ha considerado 4 de 9
QEIL.03 ha considerado 2 de 2
OEL04 ha considerado 3 de 4
OELO5 ha considerado 2 de 3
OEL.06 ha considerado 2 de 6
OEL.07 ha considerado 2 de 3
OEI1.08 ha considerado 2 de 2
OEI.09 ha considerado 2 de 4
OEI.10 ha considerado 1 de 3
OEl.11 ha considerado 2 de 4
OEL.12 ha considerado 3 de 7

CENTRO DE

OEl / AEI AO EJECUCION % AVANCE
COsSTO
OELO01 8 11,997,238.11 1241
AEIL01.02 6 GPMAS 11,742,281.72

AEL01.03 1 GPMAS 0.00




AELOL1.05

OEI.02

AEL02.02

AEL02.04

AELL02.07

AEL.02.09

OELLO3

AEL03.01

AEL03.02

OEL04

AEL04.01

AEL04.02

AEL04.04

OEL.05

AEL.05.02

AEL.05.03

OEL.O6

AEI.06.03

AEL.06.04

OEL.07

AEL07.01

AEL.07.03

AEL08.01

AEL.08.02

ELO9

AEL.09.01

15

12

37

14

13

16

13

35

27

GPMAS

GDESC

GDESC

GDESC

GDESC

GDU

GDU

GTTSV

GTTSV

GTTSV

GDESC

GDESC

GDU

GDU

GDS

GDS

GDU

GDU

GDS

254,956.39
928,515.22
485,992.56
10,000.00
269,522.88
162,999.78
3,310,822.65
1,625,293.59
1,685,529.06
6,801,241.34
1,542,867.00
3,300.00
5,255,074.34
5,262,370.53
9,000.00
5,253,370.53
294,841.44
494,841.44
0.00
412,232.10
376,782.10
35,450.00
264,365.36
264,365.36
0.00
21,967,783.22

18,617,939.46

0.96

3.42

7.03

5.44

0.51

0.43

0.27

22.72



AEN.09.02 8 GDS 3,349,843.76

OEL.10 2 17,921,193.89 18.53
AEL10.01 2 GDU 17,921,193.89

OEL11 2 18,915.50 0.02
AEL.11.03 1 GPMAS 18,915.50
AE1.11.04 1 GDESC 0.00

OEl.12 22 27,309,510.95 28.29
AEI.12.01 1 GA 0.00
AEL12.05 3 GPPR 1,302,719.92
AEL12.07 18 GA/GM 26,006,791.03

TOTAL 169 96,689,030.31 100.00

2.2.2 De los Centros de Costo

Con respecto a los Centros de Costo, la Gerencia de desarrollo Social es la que mas ha
aportado al POI, habiendo impiementado 52 Actividades Operativas, de las cuales 15
no han tenido ejecucion. La Gerencia de desarrolloc Urbano ha implementado 40
Actividades Operativas, de las cuales 25 no han tenido ejecucién. La Gerencia de
Transporte, Transito y Seguridad Vial ha implementado 35 Actividades Operativas, de
las cuales 14 no han tenido ejecucion. La Gerencia de Desarrollo Econémico y
Seguridad Ciudadana ha implementado 12 Actividades Operativas, de las cuales 2 no
han tenido ejecucion.

El siguiente cuadro nos muestra la cantidad de actividades operativas por centro de
costo y su ejecucion.

CENTRO DE COSTO
CODIGO NOMBRE Con Ejec. Sin Ejec. TOTAL
03 Gerencia Municipal 10 0 10
03.02 Gerencia de Administracion 7 1 8

Gerencia de Presupuesto,
03.04 S - L 1 2 3
Planificacién y Racionalizacion

03.05 Gerencia de Proteccion




Ambiental y Salubridad

Gerencia de Desarrollo

03.06 Econdmico y Seguridad
Ciudadana
Gerencia de Desarrollo
03.07
Urbano
03.08 Ge‘rerTcia de Trar-lsporte,
Transito y Seguridad Vial
03.09 Gerencia de Desarrollo Social

TOTAL

2.2.3 Politica General de Gobierno

10

15

21

37

108

25

14

15

61

12

40

35

52

169

La Politica General de Gobierno es el conjunto de politicas priorizadas que se

desarroilan a través de las politicas nacionales durante un periodo de Gobierno. Los

lineamientos de politica son un conjunto de directrices que surgen al hacer una lectura

de un determinado momento historico social y permiten establecer cuéles son los
elementos que mas pueden aportar para enfrentar los retos y los requerimientos que

da el contexto en cada uno de los territorios del pais. Bajo este marco los OEl fueron
articulados a los Ejes y Lineamientos de las PGG vigentes.

OEl

OEI.01

OEl.0Z

OEI.03

QEl.04

OEILO5

OEI.06

OELO7

Descripcidn

PROMOVER LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA

PROTECCION DE LA POBLACION ¥ SUS MEDIOS DE VIDA
FRENTE A PELIGROS DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICOS

MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD EN LA
PROVINCIA

MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y TRANSITO EN LA
PROVINCIA

REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA
PROVINCIA

PROMOVER EL DESARRQOLLO URBANG TERRITORIAL
ORDENADO Y SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA

CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD

Prioridad

EJE

EJE.O3

EJE.04

EJE.04

EJE.O3

EJE.04

EJE.03

EJE.04

Lineamiento

3.3 Acelerar el proceso de
reconstruccién con cambios, con
énfasis en prevencidn.

4.2 Brindar servicios de salud de
calidad, oportunos, con capacidad
resolutiva y con enfoque territorial.

4.4 Aumentar la cobertura sostenible
de servicios de agua y saneamiento.

3.2 Potenciar la inversidn pblica y
privada descentralizada y sostenible.

4.5 Mejorar la seguridad ciudadana,
cen énfasis en la defincuenicia coman
y organizada.

3.2 Petenciar Ja inversion publica y
privada descentralizada y sostenible,

4.2 Brindar servicios de salud de
calidad, oportunos, con capacidad



EN LA PROVINCIA resolutiva y con enfoque territorial.

4.3 Mejorar los niveles de logros de
onE CONTRIBUIR CON LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS 3 T aprendizaje de los estudiantes con
’ EDUCATIVOS EN LA PROVINCIA ’ énfasis en los grupos con mayores

brechas

4.2 Brindar servicios de salud d
OEL09 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANQ Y HABITOS 9 EJE.O4 cal'dar::l oportunos coni: u::ci:ad
g ! i
SALUDABLES EN LA PROVINCIA , P y ) T
resplufiva y con enfogue territoriak.

3.4 Famentar la competitividad
basada en |as potencialidades de
desarrollo econdémico de cada

OEI.10 INCREMENTAR LA OFERTA TURISTICA CON ENFOQUE 10 EIE.03 territorio, facilitando su articulacion al
CULTURAL EN LA PROVINCIA mercado nacional e internacional,
asegurando el aprovechamiento
sostenible de los recursos naturalesy

del patrimonio cultural,

PROMOVER LA COMPETITIVIDAD EC N LA
QEL11 SLTLI S 11 EJE.O3
PROVINCIA

2.2 Fortalecer las capacidades del
Estado para atender efectivamente
OEL12  FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL 12 EJE.02 las necesidades civdadanas,
considerando sus condiciones de
vulnerabilidad y diversidad cultural.

Se ha podido determinar que las AEl vinculadas con los OE| han sido vinculadas a otros
lineamientos de las PGG, generando confusion al momento del analisis del
seguimiento de cumplimiento de la implementacion det POI.

Priorida . .
AE| Descripcion OELO1 d Lineamiento
EGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUQOS

AELOLO1 — OELD1 1 LIN.03.02
sALIDOS

AELO1.02  MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS INTEGRAL DE LOS CIUDADANOS O£1.01 2 LIN.03.02
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION PERMANENTE DE AREAS VERDES

AELOL.O3 QEL01 3 LIN.03.02
DE USO PUBLICO
PLAN ANUAL DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

AEI.01.04 OELO1 4 LIN.03.02

IMPLEMENTADA

ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GESTION AMBIENTAL A LOS
01 QELO1 .03.02
ARLOLES CIUDADANOS DE ICA 5 LIN.03.0

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION PERMANENTE DEL 200L6GICO

AEL.01.06 0ELO1 .03.
MUNICIPAL 6 LIN.03.02

AE1.0201  ESTUDIOS PARA ESTABLECER EL RIESGO A NIVEL TERRITORIAL 0EL02 9 LIN.03.03

AEI.O2.02  |NCORPORACION DE LA GRD EN LA OCUPACLON Y USO DEL TERRITORIO QELO2 4 LIN.03.03

AELO2.03  pERSONAS CON FORMACION Y CONOCIMENTO EN GRD ¥ ACC OE1.02 5 LIN.03.03




IMPLEMENTACISON ADECUADA DE MEDIDAS DE PROTECCION FRENTE A

AELO2.04 0EL02 .03.
PELIGROS 1 LIN.03.03
AELO2.05  |MPLEMENTACISN ADECUADA DE SERVICIOS PUBLICOS SEGUROS OEI.02 8 LIN.03.03
AELG2.06  pPOBLACION CON PRACTICAS SEGURAS PARA LA RESILIENCIA 0EL.02 3 LIN.03.03
CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A
02, 1. .03.
AELOZOT e RGENCIAS Y DESASTRES SEL02 2 LIN.03.03

DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL

AELG2. OELO2 .03,
08 IESGO DE DESASTRES 7 LIN.03.03

AELD2.09  |MPLEMENTACIGN DE ACTIVIDADES CONTINGENCIALES OEI.02 6 LIN.03.03
AELO3.01  SANEAMIENTO BASICO CON CALIDAD EN BENEFICIO DE LA POBLACION OELO3 2 LIN.O4.04
AELO3.02  CONEXIGN DE AGUA POTABLE EN BENEFICIO DE LA POBLACION OE1.03 1 LIN.04.04
AELO4.01  SPGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA POBLACION OELO4 2 LIN.03.04
AELOAD2 g:l?;:!AMIENTO INTEGRAL DEL TRANSPORTE PUBLICO EN BENEFICIO o 3 TR

2.2.4 Analisis Adicional

Principales factores que dificultaron la implementacion del POl en la Municipalidad
Provincial de Ica:

1. Incorporacidn de nuevas actividades operativas e inversiones sin coordinacién con al
area de planeamiento.

2. Débil conocimiento del proceso de Planeamiento Institucional {PEI-POI).

3. Otorgamiento parcial del presupuesto aprobado para la ejecucién de las actividades
operativas.

4. Centros de Costos con debilidades de programacion de sus respectivos PO,
ejecutando actividades no programadas.

5. Limitado cumplimiento de la Programacién Multianual de Inversiones.

6. Centros de Costo {Gerencias de Linea} correlacionan débilmente la identificacidn de
actividades operativas e inversiones con el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos
Institucionales priorizados en el PEI

2.3 Medidas para el Cumplimiento de Metas

1. Sincerar la programacién de las inversiones y actividades operativas orientadas a la
consecucidn de las AEl y, por ende, a la consecucién de los OE{; tomando en cuenta las
restricciones presupuestarias y tiempos que demanda cumplir la normatividad de los
Sistemas Administrativos y Funcionales en {a Gestidn Publica.



2. Asignar el presupuesto necesario a los diferentes Centros de Costos, sin recortes
por actividad operativa.

3. Reafirmar la capacitacién/asistencia técnica a los usuarios de los Centros de Costo
en temas relacionados a Planeamiento Institucional {(PEI-POI}, haciendo hincapié en la
programacion operativa y su articulacion estratégica con el PEI.

5. Las Unidades Organicas, deben avaluar las modificaciones con la finalidad de cumplir
el POl aprobado.

6. Capacitacion a las Gerencias de Linea en determinacién de Resultados y Productos
segun Objetivos Estratégicos Institucionales aprobados y priorizados en el PEL

2.4 Medidas para la Mejora Continua

1. Las Unidades Organicas deben mejorar fa identificacién de los resultados positivos
orientados a fa poblacidon, para lo cual es importante realizar/actualizar
periddicamente el analisis situacional, tanto territorial como institucional que permita
determinar las brechas de servicios e infraestructura.

2. Llas Unidades Orgénicas deben mejorar la identificacion del proceso de







