Apéndice N°2:
FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A MEJORAS DE LA GESTION

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDAGIONES DEL INFORME DE SERVICIOS DE CONTROL PGSTERIOR ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION
"Implementacién de las recomendaciones de los informes de Serviclos de Contro! Posterior, Seguimiento y Publicacion®
Enficfad Municipalidad Provincial de lca
Periodo de sequimiento Julio - Diciembre del 2020
TIPO N° DE
N° DEL INFORME DE AUDITORIA INFORME | RECOM RECOMENDACION ESTADODE
i RECOMEN.
AUDITORIA :
‘, Disponer que |a Direceion de Obras y Desamolle Urbano, apruebe un aplicativo de control que
| Informe N° 001-2003-1-L410 - EE-M.P. lca - enero 2000-diciembre 2001. Examen cautele que los expedientes técnicos que sustentan la ejecucion de las obras, contemplen
] 35 g e En proceso
Especial todas las partidas, documentos y contrales que establece la normativa vigente y que las
mismas estén relacionadas con los objetivos y metas del proyecto.
Informe N° 226-2005-1-L445 — Examen Especial a la Municipalidad Examen Ejercitar su funcion fiscalizadora verificando la aplicacion opertuna y adecuada de las
Provincial de [ca Programa del Vaso de Leche Espacal 2 recomendaciones contenidas en el presente informe, asi como adeptar las acciones En proceso
| P correctivas gue correspondan, a fin de evitar incumplimientos de la Normativa vigente.
Sugerimos al gerente municipal de la entidad, en coordinacién con la gerencia de
1 administracion, sub gerencia de contabilidad y ofras sub gerencla compromstidas en entregar En nroceso
informacion contable, 1a reestruchuracion de los estados financieros va que es necesario que P
lnforme N° 007-2005-3-0148 - infosme largo sabre los Estados Examen los saldos iniciales para Jos futuros ejercicies sean confiables.
Financieros al 31.12.2002 Especial Sugerimos &l Gerente Municipal de la Entidad en coordinacion con la Gerencia de
Administracion, que esta Gltima se encargue de regutarizar inmediatamente las deficiencias
2 encontradas en las sub gerencias que Se encuentran a su cargo. £n proceso
Sugerimos al gerenle municipal de la entidad, en cencordancia con la gerencia de
administracion, sub gerencia de contabilidad y ofras sub gerencias compremeltidas en entreger
1 informacian contable, la reestructuracion de los estados financiercs del ejercicio 2003 ya que En proceso
Exa es necesario Jos saldos initiales para futuros ejercicios sean confiables.
Infrme N° 008-2005-3-0149 - Informe larga m%”._nﬂ
Sugerimos al Gerente Municipal de la Entidad, en concordancia con la Gerencia de
Administracién que esta dlfima se encargue de regularizar inmediatamente las deficiencias
2 En proceso
encontradas en fas Sub Gerencias gue se encuentran a su cargo.
| Informe N° 021-2006-3-0324 — Informe Largo sobre el Examen Especial a Examen 1 La Gerencia Municipal debe disponer el analisis de la referida cuenta; a fin de establecer el En proceso
|a Informacion Presupuestaria Periodo 2004 Especial | destino dado a dichos fondos y establecer las responsabilidades que hubieren. e
Informe N° 003-2008-2-0406 - Examen Especial a los Procesos de Que la Gerencia General en coordinacion con la Gerencia de Administracion y Sub Gerencia
Seleccion para las Adquisicienes y Contrataciones periodo 2006 Examen 5 de Logistica y Soporte Informético, adecuen un ambiente para el archivo de los expedientes En proceso
, Espegial de Ios Pracesos de Seleccion bajo cualquier modalidad y ademés designar un parsonal que se P
B o | encargue de la custodia de los mismos. )
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TIPO N°® DE
N° DEL INFORME DE AUDITORIA INFORME RECOM RECOMENDACION ﬂm.m_.%%_,wmﬂm
AUDITORIA A ’
£l Gerente de Administracion a través dela Sub Gerencia de Contabilidad bajo responsabilidad
5 efectiie el andlisis de las cuentas por cobrar reclasificando el rubro mencionado por nueve

millenes treinta y nueve mil novecientos treinta y uno y 27/100 nuevos soles (S/ 9 039 931.27)
{Conclusidn N° 03}
Disponer que el Gerente de Administracién a fravés de la Sub Gerencia de Contabllidad bajo |
responsabilidad efectiie el andlisis comespondiente, asi come el seguimiento y agotamiento de
6 |as acciones pertinentes a fin de efectuar la provision de 1a divisionaria 179 Cobranza Dudesa En procest
por tres millones quinientos noventa y tries mil quinientos cuarenta y siete y 06/100 nueves |
Informe N° 013-2009-2-0406 ~ Auditoria a la Informagion Financiera ~ Auwditarta |_soles {51, 3 593 547.06) (Conclusién N.° 04) ) IT
Ejercicio 2007 Financiera El Gerente de Administracién a través de la Sub Gerencia de Contabilidad bajo responsabilidad |

7 ordene que efectien el andlisis de Otras Guentas per Cobrar reclasificando el rubro |

mencionado por tres milones quinientos noventa y tres mil quinientos cuarenta y siete y 06/100 |
nuevos soles Sf 3 593 547.06 |
Que la Gerencla de Administracién a través de la Sub Gerencia de Confabilidad efectien el |
analisis de los rubros Ofras Cuentas del Activo y Cuentas por Pagar por doscientos cincuenta
14 y siete mil ciento ochenta y cinco y 831100 nuevos soles {S/ 257 185.83} y dieciocho millones En preceso
seisclentos once mil quinientos novenla y 84/100 nuevos soles (S/. 18 611 590.84)
respeclivamente, con el fin que dicha cuenta sustente sus saldos mostrados.
Disponer al Gerente dz Administracion a trevés de la Sub Gerencia de Contabilidad bajo
responsabifidad efectiie el analisis de la sub cuenta Caja regularizando la diferencia de setenta
3 mil quinientos diecisiete y 36100 nuevos soles (S/. 70 517.36) y/o &l depdsito respectivo y con En proseso
relacion a la sub cuenta bancos cuentas corrientes efectuar [a conciliacidn de saldos en |
cumplimiento de 1a directiva vigente. - a
Disponer que el gerente de Administracién a través de la sub gerencia de Contabilidad bajo
responsebilidad efectie el andlisis del rubro Cuenlas por Cobrar, asi como el seguimiento y
4 agotamiento de las acciones pertinentes a fin de efectuar la provision en la cuenta 1209 |

Estimacion de Cuemtas de Cobranza Dudosa y Reclamaciones en la Subcuenta 1200.01
Cuentas por Cobrar por treinta y ocho millones ciento noventa y siete mil cuatrocientos
Informe N° 004-2010-2-0406 — Auditoria a la Informacian Financiera - cincuenta y 141100 nuevos soles (S/. 38 197 450.14)
Ejercicio 2009 El Gerente de Administracion a través de la Sub Gerencia de Contabilidad bajo responsabifidad

5 efectie el analisis del rubro Cuentas por Cobrar con |a finalidad de efectuar la reclasificacion

Auditoria por treinta v cinco millones seiscientos freinta y cinco mil quinientos cincuenta y nueve y 77100
Financiera nuevos soles (S/35 635 559.77)
Disponer que el Gerente de Administracion a fravés de fa Sub Gerencia de Contabilidad bajo
responsabilidad efectie ef andfisis del rubre Otras Cuentas por Cobrar, asi como el
6 seguimiento y agotamiento de las acciones pertinentes a fin de efectuarla provisién en el rubro f
de la cuenta Estimacién de Cuentas de Cobranza Dudosa y Reclamaciones en la Subcuenia
1209.02 Cuentas por Cobrar Diversas por cingo millones freinta y euatro mil trescientos setenia
y dos v 63/100 nuevos soles (S1. 5 034 372.63} -
El Gerente de Administracion a fravés de la Sub Gerencia de Contabilidad bajo responsabilidad
7 ordene que efectien el analisis del rubro Otras Cuentas por Cobrar con lafinalidad de efectuar
laveclasificacién de tres millones quinientos noventa y seis mil once y 07/100 nuevos scles (S |
3506011.07) e o
Disponer que el Gerente de Administracion a través de las Sub Gerencias de Contabilidad y
8 de Logistica y Soporte Informatico efectien la coneiliacion de saldes por la diferencia de En proceso
cuatrocientos freinta_y cuatro mil quinientos ochenta y fres y 53/100 nuevos soles (S/ 434 |

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

En proceso

£n proceso
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TIFO N° DE 3
Ne DEL INFORME DE AUDITORIA INFORME | RECOM RECOMENDACION ERUODE
AUDITORIA ] RECOMEN.

583.53) de la nota Existencias conformada por los mubros Bienes y Suministros de
Funcionamiento y Bienes de Asistencia Social, asi como la Sub Gerencia de Contabilidad
previo andlisis efectué la regularizacion contable por el importe mencionado. -
Disponer que el Gerente de Adrinistracion a través de la Sub Gerencia de Contabilidad previo
g andlisis del nbro Gastos Pagados por Anticipado solicite la devolucion y/o regularizacion de
los anticipes no rendides y/o por liguidar por la suma de acho millones un mil ciento setenta y
dos y 95/100 nuevos soles (S/. 8 001 172.95) correspondiente a afos anteriores.
Que el Gerente de Administracion disponga a la Sub Gerencia de Contabilidad efectien el
14 analisis de cuenta del rubro Cuentas por Pagar yio regularizacion de saldos de ejercicios En proceso
anteriores que respalde su razonabilidad en los estados financieros. )
La Gerencia de Administracion de manera reiterativa ordene a la Sub Gerencia de Contabilided
como responsabie de ia elaboracion de los Estados Financieros conjuntamente con la Sub
2 Gerenle de Tesoreria bajo responsabilidad, efectiien la regularizacion de la Cuenta Caja y En proceso
Bancos, respecto a sus cuentas comientes las cuales han mostrade diferencias de forma
permanente.
La Gerencia de Administracion requiera a la Sub Gerencia de Contabilidad un Informe
refacionadoe al estado situacional de los rubros de Cuentas por Cobrar y Otras Cuentas por
3 Cobrar con ¢l propdsito de realizar las gestiones pertinentes con el Organe desconcentrado En proceso
del Seviclo de Administracion Tributaria — SAT, con el fin de oliener la informacion y realizar
la reclasificacion y provision.
La Gerencia de Administracion ordene a la Sub Gerencia de Contabilidad como unidad
Informe N° 002-2011-2-0406 — Auditorta a la Informacian Financiera Auditoria 4 organica dependiente se realice el andlisis de la nota de Gastos Pagados por Antcipado y de
Ejercicio 2006. Financiera ser el caso se efectien los procedimientos administrativos con el fin de solicitar las
devoluciones y/o regularizaciones de los anficipos ne rendidos y/o por liquidar.

En procese

En procesc

La Gerencia de Administracién ordene a la Sub Gerencia de Contabilidad como unidad
5 organica dependisnte, se realice el analisis de ia nota Cuentas por Pagar considerando los En proceso
tributos por pagar, Remuneraciones por Pagar y Cuentas por Pagar, con el fin de regularizar
las obligaciones contraidas con los diferentes usuarios.
La Gerencia de Administracion ordene a la Sul Gerencia de Contabilidad prepare un informe
de los vidticos pendientes de rendicién, asi como aquellos viatices gue fueron mal rendidos en
8 ¢l ejercicio 2006, considerando como base el anexo del presents informe con el propdsito que
el Sr. Administrador disponga a todas [as autoridades, funcionarios, ex fsncionarios, servidores
y ex servidores su regularizacion.
Disponer al Gerente de Administracion a fravés de fa Sub Gerencia de Contabilidad baje
respensabilidad efectfie el anafisis de la su cuenta Caja regularizande la diferencia de setenta
3 y ocho mil veintiecho y 541100 nuevos sotes (S/. 78 028.54) yic ef deposito respectivo y can En proceso
Informe N° 005-2011-2-0406 - Auditoria a la Informacion Financiera relacién a la sub cuenta bancos cuentas corientes efectuar ia conciliacion de saldos en
Ejercicio— 2010. Auditoria cumplimiento de la directiva de cierre vigente - B
Financiera Disponer que el Gerente de Administracion a través de la Sub Gerencia de Contabilidad bajo
responsabilidad efectite  analisis ded rubro Cuentas por Cobrar, asi como el seguimiento y
agotamiento de las accionas pertinentes a fin de efectuar la provision en la cuenta 1200
i n de Cuentas de Cobranza Dudosa y Reclamaciones en la Subcuenta 1209.01
Cuentas por Cobrar por lreinta millones cuatrocientes sesenta y cuatra mil quinienlos trefnta y
dos y 97/100 nuevos soles (S/. 30 464 532.97)

En proceso

En proceso
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N° DEL INFORME DE AUDITORIA

TIPO
INFORME
AUDITORIA

N° DE
RECOM

RECOMENDACION

ESTADO DE
RECOMEN.

-

Disponer que &l Gerente de Administracion a través de la Sub Gerencia de Contabilidad previo
anaiisis del rubro Gastos Pagados por Anficipade solicite la develucién y/o regularizacion de
los anticipos no rendides y/o por Equidar por la suma de dos millones cuatrocientos cincuenta
y un mil quinientos Setenta y uno y 01100 nuevos soles (81, 2 451 571.01), comespondiente al
afio 2010 y aiios anteriores.

En proceso

Que &l Gerente de Administracién ordene a la Sub Gerencia de Contabilidad que deberé contar
con el Inventario Fisico de Activos con el fin de comprobar que los saldos contables son
concordantes con To fisico logrando una presentacion razenable en esta nota.

Asimismo, mantener una coordinacion permanente con el integrante de la Comisién de
Inventarios que representa a la Sub Gerencia de Centabilidad con el fin que se obtenga
oportunamente con este documenta de gestion importante para la elaboracion de los Estados
Financieros.

En proceso

Disponer que el Gerente de Administracion a ravés de la Sub Gerencia de Contabilidad previe
analisis de la nota Cuentas por Pagar efectie las regularizaciones de tedas las obligaciones
pendientes con el fin de mostrar en el futuro saldos razonables.

En proceso

Que la Gerencia de Administracion crdene & Ya Sub Gerencia de Contakilidad un adecuado
coniyol previo con el fin de dar cumplimiento con lo establecido en las normativas vigentes.

En proceso

Informe n.® 001-2012-2-0406 “Examen Especial a la Implementacién de
Recomendaciones da los Informes de Auditoria de afos anteriores
periodg 2006 - 2011"

oJa

Examen
Especial

Elabere un mecanismeo de confrol a través del cual peribdicamente el Gerente General haga la
supervision de las disposiciones de la implementacion de recomendaciones derivadas de los
informes de Auditorfa, con el fin de darse cumplimignto eportuno.

En proceso

tnforme n.° 003-2012-2-0406 — Examen Especial a la Informacion
Presupuestaria Ejercicio— 2011

Examen
Especial

Que los funcionarios designados para la implementacién de recomendaciones, bajo
responsabilidad cumplan dentre del plazo oforgado con presentar al Organo de Control
Institucional su informe de implementacién con la sustentacion documentaria correspondiente
con el fin de corregir las deficiencias de manera oportuna para el cumplimiento de los objetivos
|_institucionales.

En procese

Disponer bajo responsabilidad que a Gerencia de Administracion en coerdinacion con las Sub
Gerencias de Tesorerlay Contabilidad adopten las acciones perfinentes que asegure y cautele
la difusidn y cumplimiento de 1a normativa vigente relacionada al proceso de ejecucion del

gasto; al parsonal involucrado en el proceso antes mencionade.

En proteso

Coordinar con 2 Gerencia de Desarolio Urbano, Gerencia de Promocion de Desarolie Social,
Gerencia de Promocisn Economica y Sevicios a la eiudad a fin de efectuar los mecanismos
adecuados a efeclos de que se cumplan los proyectos de inversion presupuestados,
especialmente los que estan relacionadas con proyeclos de impacto social programados
durante ¢l periodo, a fin de que la poblacion se vea beneficiada en corto iempo con los
proyectos concluides.

En proceso

Informe n.° 002-2013-2-0406 Auditeria a la Informacian Financiera
Ejercicio 2011

Auditoria
Financiera

Dispaner que, a fravés de ta Gerencia General, efectié las coordinaciones respeciivas, a fin

de que la Comisién del Saneamiento Contable acorde a sus funciones procede a:

- La regutarizacion ylo devolucién del faftante de Caja por el importe de noventa mil
cuatrocientos cinco y 15/100 nuevos soles (S/.90 405.15)

- La regularizacién en el registro bancos de los cheques en trénsito vencidos los cargos y
abonos que se encuentran sin dosumentacion sustentatoria, que sinceren los saldos delas
cuentas comientes para su contabilizacién.

- laregularizacién de 1a contabilizacion y provision de las Cuentas por Cobrar.

ﬁ La regularizacién de los S7. 339 048.49 considerados indebidamente come préstamos.

1

En procesc
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TIPO N° DE
N° DEL INFORME DE AUDITORIA INFORME | RECOM RECOMENDACION ENDULE
i RECOMEN.
AUDITORIA |
|

Que el Gerente General dispenga a la Gerencia de Administracion se adoplen las acciones
4 pertinentes, afin de cautelar y asegurar que ta Municipalidad Provincial de |ca cuente con un En proceso
™ | inventario fisico actualizado que permita conocer los bienes patrimoniales de la entidad.

Disponga al Gerente General que en coordinecion con la Gesencla de Administracion y
Gerencia de Gestion Institucional, implementar los mecanismos necesarios y pertinentes que

7 aseguren |a incorporacian de los ingresos y gastos provenientes def Festival Internacional de En proceso
- la Vendimia Iquefia, en el Presupuesto y contabilidad de la entidad.
Que, en coordinacion con la gerencia de Gestion Institucional y la Gerencia de Administracién, |
i . ; laboren la propuesta de zjustes confables y, de ser el caso, presupuestales destinados a
Informe n.? 003-2013-2-0406 Examen Especia! al Festival Intemacional Examen eaho - -~ : : .
de la Vendimia lquefia periodo 2011. Especial 4 incluir en la contabilidad y presupuesto de la entidad, los saldos monetarios y las operaciones En proceso

econtmicas del Festival Intemacional de la Vendimia fqueiia, per consiguiente, el registro de
sus operaciones en los estados financieros de la enfidad.
Que ¢! Gerente General dispenga que el Gerente de Administracion y Finanzas, ordene al Sub
Gerente de Contabilidad, que ajuste el valor de la inversion en la Caja Municipal de Ahomo y
2 Crédito de lca S.A. al valor de las acciones que 'e cerresponde a la Municipalidad como titlar En Proceso
en el Capital social de la referida Caja Municipal.
Que el Gerente General disponga al Gerente de Agministracin para gue comunique al sub
Gerente de Contablidad Ja obligacion de registrar ¥ reconocer en la Centabilidad de la
6 Munlcipalidad los tributos y arbitrios de perodicidad anual y mensual a cargo de los En Proceso
contribuyentes por el principio contable de “devengado” a la fecha de su emision.
Que el Gerente General disponga al Gerente am Administracion para que comunique al Sub
Gerente da Contabilidad 1a obligacion conciliar al cierre del ejercicio el saldo contable de
7 Cuentas por cobrar del balance general de Ja Municipalidad con el reporte de los saldos por
cobrar de los tributes y arbitrios, insolutes, de la base de datos del SAT Ica, a esa fecha,
registrando el ajuste comespondiente.
Que el Gerente General disponga que el Gerente de Administracion ordene al Sub Gerente de
Contabilidad mantener analizado las Otras cuentas por cobrar, identificado los deudores, el
o ETnAIE. N — registro SIAF, la fecha e importe y aplique 1a comespandiente provision de dudosa cobrabilidad
Mwﬂ”_ﬁwozm.cmmm 201330459 Informe Largo del Bxamen Financero _ma_._“_m“_w”wm 8 cuands no se fecuperan a su vencimiento, considerando el empo que se encuentra en
| situacion de morosidad
Que el Gerente General disponga gue el Gerente de Administracién ordene al Sub Gerente de
Contabilidad, que fiene la obligacion de confrelar que se registre oporiunamente en la
o Contabilidad todas las obligaciones de [a Municipalidad en su correspondiente periodo que ha
devengado el senvicio, en aplicacion del principio contable de “devengado” y no cuan do se
paga.
Que ol Gerente General disponga que el Gerente de Administracion ordene al Sub Gerente de
50 Contabilidad, conciliar y ajustar oportunamente el saldo centable de las existencias de Almacén
al valor que presenta el inventario fisico &l cierre del ejercicio.
Que el Gerente General dispenga que el Gerente de Administracion y Finanzas que proceda
de inmediato @ accionar la recuperacion de los vidticos y encarges pendientes de rendicion,
pama que se descuente de les haberes u olios pagos que se realice por parte de la
" Municipalidad, si las personas que recibieron Yos desembolsos continban prestando sus
senvicios a la Municipalidad o a través de la Procuraduria Municipal se jes comunique la
obligacién de presentar su rendicion de gastos o la inmediata devolucién del dinero recibido,
L para aguellos que ya no tienen refacion alguna con la Municipalidad.

En Procese

En Proceso

En Proceso

En Proceso

En Proceso
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12

Que & Gerente General disponga que el Gerente de Administracidn que confimne con la
deocumentacion sustentatoria la veracidad de los “encargos” otorgados, y la obligacion de

rendicion por la entidad recepiora; para su inmediata comunicacién para su inmediata
rendicién.

En Proceso

13

Que el Gerente General disponga que el Gerente de Administracion ordene al Sub Gerente de
Contabilidad, que se ajuste el saldo de la Cuenta 120504 Anticipos a Contratistas y
proveedores, y Cuenta 1205.98 Otres, aplicanda al costo o gasto, segin el caso.

En Preceso

14

Que el Gerente General disponga que el Gerente de Administracion ordene a! Sub Gerente de
Contabilidad que se analice la confermacion del saldo del rubro de Otros Activos del balance
general al 31. dic.2012 que suma S1. 4, 286,615; gue se reclasifique los gastes de servicios de
Supervision de ejecucion de proyectos de la Cuenta 1505.03 Otros gastos diverscs de activos
no financleros, a [as cuentas que contiene los costos de la ejecucion de las obras ¢ proyectos.

En Proceso

15

Que el Gerente General disponga que el Gerente de Administracion ordene al Sub Gerente de
Contabllidad que se analice la cuenta Tributos por pagar, que identifique por cada tipo de
impuesto, los pericdos, monte de la obligacién actualizada.

17

En Proceso

Que el Gerente General disponga que el Gerente de Administracion ordene al Sub Gerente de
Contabilidad que proceda a ajustar el saldo de las Deudas a largo plazo, a deuda coriente, de
ser el caso, con la documentacion sustentatoria, considerando que las deudas a largo plaze
son aguellas que tienen vencimiente pactado a més de un afio.

En Proceso

18

Que el Gerente General evalie la situacitn de! avance efectuado en las acciones del
saneamiento contable, que debe culminar en el mes de dic.2013 y considere que se realice a
través de la confratacidn de una Consultoria especializada a fin de que se cumpla dentro del
plazo establecido.

En Procese

Que el Gerenle General, coordine con €l Gerente de Desarrcllo Urbano, el Gerente de
Administracion, el Gerenle de Gestién Institucional una Programacion de ejecucién de las
liquidaciones técnicas y financiera de las obras ejeculadas en afios anterieres.

En Proceso

Pt

Que el Gerente General en coordinacion con la Gerencia de Administracion, ka Sub Gerencia
de Contabilidad y el Jefe de la Unidad de Control Petrimenial, juntamente con [os integrantes
del Comité de Conciliacion de Activos fijes del afio 2010y 2041, evalien los inventarios fisicos
y suvalorizacidn gue se encuentran en custodia en la Unidad de Control Patrimonial, para que
se defina su validez, y/o se concluya de ser necesario, y se disponga que se efectien los
ajustes contables pertinentes, para que la Sub Gerencia de Contabilidad la ufilice como
sustento de las cuentas tefrenos, edificio y estructuras.

En Procese

Al

Que la Gerencia General evalile la conveniencia de contar con personal permanente “de
carrera” para que vayan ocupando las plazas establecidas en el CAP, con personal calificado
previa sefeccién mediante concurso por la Unidad de Persenal.

En Proceso

Informe n. ® 005-2014-2-0406- Examen Especial a la Contratacién de
servicio, adquisicion de terrenos para la ejecucion de la obra Mejoramiento
de la Av. San Martin entre la Av. Municipalidad v calie Camand”,

Examen
Especial

Disponer las acciones corespondientes a fin de atender la obligacién e pago generada por
1a entidad por na efectuar el pago de las valorizaciones a faver del Consorcio San Martin, que
fuvo a su cargo la gjecucion de la obra “Mejoramiente de la Av. San Martin entre la Av.
Municipalidad y Calle Camané”, a efectos de no incurrir en mayores desembeolsos; asf como
que, conforme se efectie su cancelacion, se proceda de inmediato con las acciones legales
correspondiantes contra los servidores que generaron fates hachos, y de esta manera resarcir
€l dafio ocasionado a ta entidad.

Disponga, que el area de Abastecimiento elabore un Instructivo o una Directiva con el proposito |
de reforzar los controles intemos y cautelar la legalidad de los procesos de contratacién de

En Proceso

En Proceso
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semvicios de terceros, asi como, definir los niveles de autorizacion y responsabilidad, debiendo
cautelar entre ofros aspectos lo siguiente:

8) Que las dreas usuarias incluyan oportunamente sus requerimientos en el cuadro anul de
necesidades conteniendo las caracteristicas de fos servicios a conlratar {objeto, periodo
del servicio, eic.)

b) Cautelar &l inicio de la prestacion de servicios, teniendo en cuenta el vinculo contractual
con |a enfidad.

¢) En concordancia con la nomativa de contrataciones y la Ley del Procedimiente
Administrativo General, se efectiie la verificacion selectiva de la autenticidad de los
documentos que presenten los postares o preveedores.

d) Cautelar que los informes de conformidad de servicio, acrediten la prestacion de los
servicios en sujecion a los requerimientos, los términas de referencia y los plazos previstos.

Disponer la implementacion de un programa de capacitacion continuo para el personal de las
diversas &reas en temas re'acionades con normativa de confrataciones del esfado,
presupuesto pilblico, proyectos de inversion pitblica, sistema integrado de administracion
financiera, con 1a finalidad de fortalecer |a eficacia la gestion municipal y la eficiencia de las
operaciones y precedimientos que desarrollan dichas areas.

En Proceso

Disponer, que la gerencia General en coordinacion con 1a gerencia de Asesoria Juritica,
emitan lineamientas y/o instructivo especifico que norme el pracedimiento para la exprapiacion
de terrenos y casas para mejoramiento de vias piblicas.

Disponer, que la gerencia de Desarrollc Urbano adopte las actiones que correspondan a fin,
de inscribir Ia Plazuela Jorge Chévez como propiedad de dominio pliblic, a fin de determinar
si existe superposicion con los predios colindantes.

En Procese

En Proceso

Informe n.° 006-2014-2-0406 - Examen Especial a la Municipalidad
Provincial Ica - Proceso de Seleccidn Licikacién Pblica n® 003-2011-CEB-
MPI Mejoramiento de los sistemas informaticos de ¢omunicaciones y
promecian educativa de la Municipalidad Provincial de lca.

Informe n.° 045-2014-3-0451 - Informe sobre el Examen Especial a la
Informacidn Presupuestaria periodo 2013.

Examen
Especial

Examen
Especial

Que, en coordinacion con la Gerengia de Administracion, quien se encarga de administrar los
Sistemas de Personal, Logistica, Contabilidad y Tesoreria, segiin las nomas legales que los
regulan, se formule una directiva interna yio ineamientos que regule Yes procedimientos para
el cobro de penalidades a favor de la Entidad, teniendo en cuenta que una copia del contrato
deberd ser remitida al encargado de la recepcitn de los bienes; y al recepcionar los bienes se
realicen mediante acta de recepeion y/o guia de remisidn indicando especificamente la fecha
e inmediatamente informe a la sub gerencia de Logistica y Soporte Informatico, para la
evaluacion y calculo (penalidad méxima) de la penalidad, si fuera el caso.

En Proceso

 ser el caso la capacitacion para el uso y manejo de la referida maquina offset.

Que, £n coordinacion con la Gerencia de Administracion, sub gerencia de Logistica y Soporte
Informético y Area de Senicios Generales e Impresiones, adopten [as acciones para la
operatividad de la maquina offset, teniendo en cuenta lo evaluado en el informe técnico, y de

En Praceso

Que la Gerencia de Gestibn Institucional, en coordinacién Sub Gerencia de Recursos
Humanos, durantz la elaboracion de la programacion y formulacion del presupuesto
institucional, asignen a la partida de gaste 2.1.1 *Retribuciones y Complementos en Efectivo”,
Jos recursos en funcién a la determinacién global &1 gasto en personal, a fin de no incurrir en
modificacienes presupuestarias al margen de las medides de racionalidad y disciplina del
gasto.

Que Ja Gerencia de Gestion Institucional, en coordinaclén con la Gerencia de Administracion,
Gerencia de Desarrollo Urbano y deméas unidades ergénicas formulen un manual para
dinamizar la ajecucion del gasto en inversiones a fin de ne poner en riesgo el fogro de los
resultados que se esperan de los Proyectos de Inversion Piblica.

En proceso

En Proceso
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Informe n.° 016-2014-3-0451 -Inferme Largo Auditoria a los Estades
Financiercs periado 2013

Que la Gerencia de Administracion, en coordinacion con la Gerencia de Gestion Institucional,
y la sub Gerencia de Contabilidad formulen los estados presupuestarios en observancia de
Directiva n.° 003-2012-EF/51.01 - Cierre Contable y Presentacién de Informacion para la
Elaboracion de la Cuenta General de !a Repiblica, aprobada por la Resolucion Directoral n.
018-2012-EF/51.01 de 13 de diciembre de 2012, modificado con Resolucian Directoral n.® 015-
2013-EF/83.01, de 27 de diciembre de 2013 a fin de revelar saldo fidedignes en 1a informacion
presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Ica.

En Proceso

Que la Gerencia de Gestion Institucional, en coordinacion con la Gerencia de Administracion,
Sub Gerencia de Contabilidad y ta Sub Gerencia de Logistica y Soporte [nformético, tomen
acciones tendentes a que Ins recursos del rubro Canon Minere (18-H), Regallas Minesas (18-
P} y Fondo de Desarrolle Socioecondmicoe del Proyects Camisea — FOCAM (18-R), no sean
asignados y utilizados en gasics corrientes, y den estricto cumplimiento a las normas gue
| regulan su uso.

En Proceso

Para que adopte medidas tendentes al sinceramiento del saldo de las cuentas del Estado de
Situacién Financiera, a fravés de la implementacitn oportuna y estricto cumplimiento de la
Directiva n.® 003-2011-EF/93.01 Lineamientos Basicos para €l Proceso de Saneamiento
Contable en el Sector Pblico, aprobado con Resoiucion Directoral n.® 012-2011-EF/83.1, de
08 de abril de 2011, de ser posible a través de profesionales de primer nivel y con experiencia
en la materia, sin perjuicio que se establezca procedimientos para el cierre de cada ejercicio.

En proteso

Auditoria
Financiera

| lea,

Para que en coordinacion con la Gerencia de Administracion, Sub Gerencia de Contabilidad,
formulen y aprueben Directiva Interna para la Farmulacion y Presentacion de los Estados
Financieros trimestrales y anual, asi como se incluya en el Manual de Organizacion y
Funciones, como funcidn de las &reas involucradas la obligacin de entregar v conciliar de
informacion financiera que se procesa, a efectos de presentar con los detalles analiticos y
revelar fidedignamente la situacion financiera y econdmica de la Municipalidad Provincial de

En proceso

Para que, en coordinacion con la Gerencia de Administracion, y la Sub Gerencia de
Contabilidad, formulen y aprueben el Manual de Politicas y Procedimientos Centables;
peniendo énfasis en el desamollo de metodologias y formatos a ser utilizados, incluyendo los
detalles necesarios para facilitar e procese contable, orientados a revelar fidedignamente la
situacion financiera y economica de la Municipalidad Provincial de lca en los estados
financieros trimestrales y de ciefre del ejercicio.

En proceso

Para que en coordinacion con la Gerencia de Administracion, Sub Gerencia de Contabilidad y
la Sub Gerencia de Recursos Humanos, agoten los mecanismos de orden administrativo a fin
de obtener Ja liquidacitn o devalucion de fos retiros efectuados con cargo a rendir cuenta, caso
contrario que inicien acciones legales contra aguellos que resulten responsables de hechos de
esta naturaleza y; para el futuro se garantice el estricto cumplimiento de la Directiva de
Tescreria n.* 001-2007-EF/77.14, aprobada mediante Resolucién Directoral n.® 002-2007-
EF/77.15, del 24 de enero de 2007, modificado con Resolucion Directoral n* 004-2008-EF-
77115, de 8 de abril de 2009 y Resolucion Directoral n.? 004-2011-EF/77.15, de 21 de enero
de 2011, asimismo fa Directiva General n.” 001-2009-MP| “Normas para la Autorizacion por
Comision de Servicios en la Municipalidad Provincial de fca” aprobado con Decretc de Alcaldia
n.” 003-2009-AMP|, de 4 de mayo de 2009. -

En proceso

Para que disponga que la Gerencia de Desamrolio Urbane, implemente el inventario y/o base
dedatos de las obras ejecutadas por la Entidad, asi como se incluya como una de las funciones
a cumplir en €l Manual de Organizacion y Funciones, con la finalidad de optimizar su
tratamiento contable y financierc, asimismo sustentar los saldos del rubro “Edificios,

En proceso
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Estructuras ¥ Activos No Producidos”, en el Estado de Situacion Financiera de la Municipalidad
 Provincial de ica. o

Para que disponga que la Procuraduria Pibfica Municipal, implemente una Base de Datos de
las contingencias generadas de los procesos judiciales, de conclliacion y arbitraje donde la
Entidad es parte procesal, orientados contar con informacion confiable {actualizada y veraz}
sobre los mismos, asi come garantizar su revelacién fidedigna en el Estado de Situacion
Financiera de la Municipalidad Provincial de Ica.

En proceso

1

Para que disponga que la Gerencia de Asesarla Juridica evalie la legalidad de Ios pactos
colectivos que aprueban el pago a razén de una remuneracitn integra por concepta de
aguinaldo de fiestas patrias y navidad, la benificacion por escolaridad y subsidio por el 5 de
neviembre, a razén de un sueldo integro a los alcaldes; y de resultar imprecedente dichos
pagos, se adopte las acciones administrativas ylo legales para la su regularizacion y recupero
de los monfos pagados.

En proceso

Informe n.® 002-2015
_ -2-0406- Examen Especial “Mejoramiento de la Plazuela Sebastién
Barranca" periode 1 de octubre de 2009 &l 28 de marzo de 2012

Examen
Especial

Disponga que la Gerencia de Desarollo Urbano en cocrdinacién con la Sub Gerencia de Obres
Piibicas, elabore una directiva interna en la cual se precise de manera especifica y detallada
los pracedimienios de control, roles y responsabilidades de los senvidores que intervienen en
%o proceses de ejecucion de obras piblicas, en todas sus etapas {estudios, ejecucion y
liquidacion téenicas financiera) y modalidades, comprendiendo enire ofras las siguientes
acciones:

a) Que se verifique las especificaciones, magnitudes, cantenido y sustento de los expedientes
técnicos; siendo que, previo a su aprobacion, se cautele que cuente con todos los estudios
t&enicos necesarios para justificar sus metas y vida Gl

b} Quese caulele el pago devalorizaciones y liquidacidn de kas obras realizadas por ejecucion
presupuestaria indirecta {por confrata), asegurande que previo a su pago, un servidor de
la Enfidad verifique &! cumplimiento de sus especificaciones técnicas, sin perjuicio de la
labor realizada por &l inspector o supervisor de abra, yio el comité de recepcidn de obra.

En proceso

Informe 1.2 004-2015-2-0406 Examen Especial a la Muni
Provincial de Ica: Obra Mejoramiento del Polideportivo Municipal Rosa
Vargas de Panizo

Examen
Especial

Que se formule una Directiva interna yie lineamientos que regule los procedimientos para
monitorear la labor de los supervisores ylo inspectores de obras, para cautelar el estricto
cumplimiento de sus funciones.

En proceso

Que implementen una Birectiva intema yfo ineamiento que regule los procedimientos para et
cobro de penalidades afavor de la entidad, en el que se incluya el traslado formal de una copia
del contrato a la gerencia de Desairollo Urbano y al inspector o supervisor de obra, en cautela
de |a aplicacidn de penalidades e corresponder.

En proceso

Informe n.* 017-2015

-2-0406 Auditeria de Cumglimianto a ta Municipalidad Provincial de Ica
Incrementos remunerativos y de asighacién especial a personal
designado en caigos de conflanza

Auditorla de
Cumplimianto

Disponer que antes de la adopeion de acuerdes via negociacion colectiva, la gerencia de
Asesorla Juridica, la gerencia de Administracion v 12 sub gerencia de Recursos Humanos, se
pronuncien respecto a la procedencia de Yos pefitorios y sobre los alcances de los mismos; sin
perjuicio de ka responsabiiidad de los miembros de las comisiones paritarias.

£h Proceso

Disponer que antes de la adopcion de acverdos via negociacién colectiva, el titular de la
Entidad, la gerencia de Administracién vy la gerencia de Presupuesto, Planificacion y

En Proceso
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racionalizacion, se pronuncien respecto a la existencia de presupuesto y al cumplimiento de
las medidas de austeridad.

Disponer la formulacion de una directiva interna, que en aplicacién de la segrega
funciones segiin la competencia y especialidad de cada #rea, regule el procedimiento de
negociacion colectiva, en el que se precise el tramite a seguir, las unidades orgénicas
invelucradas, el grado de responsabilidad de los funcienaries invelucrades, los requisitos para
la designacion de los miemhros de la comision paritaria, funciones de la comision paritaria,
entre ofros, adoptandose controles interno gue garanticen la legalidad de los acuerdos
adoptades. Asimismo, disponer su difusitn para conocimiente de todos los funcionarios
involucrades de la Entidad.

En Procest

Disponer que fa designacion de los miembros de las comisiones paritarias en representacion
de la Entidad, se efectle garantizando la imparcialidad y objeividad de los acuerdos
adoptados.

En Proceso

Disponer fla implementacion de un registro y archivo en el que se custodie todo el acervo
documentaric en original que sustente las negociaciones colectivas Bevadas a cabo (pliege de

En Preceso

Disponer que la gerencia de Recursos Humanos implemente y utilice un software para la
elaboracion de Ias planillas de pago; asi como la visacion y suscripcion de las planillas de pago
en todas sus hojas, por parte de iodas las unidades orgénicas que intervienen en su
elaboracion, revision y aprobacién.

Informe n.® 018-2015-2-0406 Auditoria de Cumplimiento a la
Municipalidad Provincial de lca Contratacién y Ejecucién de Mejoramiento
de dos plazuelas de la Urbanizacion San Joaguin IV Etapa, Provincia de
lca-lca

Auditoria de
Cumplimiento

Disponer que lagerencia de Desarrolle Urbano con la participacién de la sub gerencia de Obras
Publicas y la sub gerencia de Supenvisién y Liquidacion, elabore una directiva intema que de
manera especifica y detallada, precise los procedimientos de control, roles y responsabilidades
de los servidores que intervienen en los pracesos de ejecucion de obras, en lodas sus etapas
{estudios, ejecucién y liquidacion técnicas financiera) y modalidades, comprendiendo entre
otras las siguientes acciones:

a) Que se caulele el pago de valotizaciones, fa recepcion y liquidacion de las obras
realizadas por ejecucion presupuestaria indirecta (por contrata), asegurando la
verfficasion del cumplimiento de sus especificaciones téonicas.

b) Que se cautele el cumplimients de procedimiente y plazos para el otorgamiento de
ampliaciones de plazo y presiaciones adicionales de obra.

En Proceso

En Proceso

Disponer que la sub gerencia de Racienafizacion y Esfadistica actualice el Manual de
Procedimientos (MAPRQ) de la Entidad y su difusion entre los servidores que intervienen en
los procesos de ejecucion de obras.

|

En Proceso

Disponer que la sub gerencia de Recurses Humanos garantice la capacitacion del persanal
involucrado en cuanto a 2 nomativa de Contrataciones del Estado, en concordancia cen los
lineamientos para la implementacion del Sistema de Control Interno.

En Procesc

Dispaner gue la suk gerencia de Logistica e Informéatica cautele la modalidad de contratacién
del personal a ser designado para ef control o menitoreo de la ejecucién de obras, garantizando
la existencia de un vinculo laboral que permita exigirle responsabilidad por sus actos.

En Procese

Informe n.® 014-2016-2-0406 Auditoria de cumplimiento a fa Confratacion
y supervision de la obra: Mejoramiente de la plaza principal de la
Municipalidad distrital de Yauca del Rosario, provincia de Ica — |ca periodo
11 de julio de 2012 al 31 de diciembre de 2013

Auditoria de
Cumplimiento

Que, al elaborarse los procedimientos documentados para la aprobacion de ampliaciones de
plazo, se determine cudles son las unidades organicas responsables de emitir pronunciamiento
respecto a las cuestiones técnicas y legales, asi como los plazos con los que cuenta cada area
a fin de no exceder los plazos méaximos previstos en la normativa; debiéndose ademas

En Proceso
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encargar a las areas técnicas de la Entidad, las labores de seguimiento y control de dichos
plazos.

Disponer que para la ejecucion de obras se efectie una adecuada programacion previa coordinacion
entre l2s unidades omganicas involucradas {Sub Gerencia de Logistica e Informética, Gerencia de
Desarolio Urbane, Sub Gerencia de Qbras Piblicas y Sub Gerencia de Supenvision y Liguidacion),
para evitar que los plazos de ejecusion se vean afectados con postergaciones yfo ampliados por
festividades o acontecimientos que pueden preverse.

En Proceso

Dispaner la fermulacion, actualizacion y difusion de los principales documentos de, como son
el Reglamento de Organizacion y Funciones, Manual de Organizacion y Funclones, Cuadro
para Asignacion de personal, Presupuests Analitico de Personal, Plan de Desamollo
Concertado y otros; asi como la implementacion de politicas o mecanismos gue coadyuven a
promover un ambiente de integridad y valores éticos.

En Proceso

Se determine la necesidad de capacidad operativa por cada unidad orgénica y se definan y
adeciien los perfiles para la contratacion de! persenal idneo y capacitado; disponiéndose bajo
responsabilidad, que la contratacién de personal para realizar labores permanentes, se reafice
a traves de las modalidades establecidas, como es la centratacion de servicios personales y/o
contratos administratives de servicios, previe coneurso piblico.

En Proceso

Que s elabore e implemente una directiva intemna para la contratacion de personal y servicios,
en la que se establezcan filros ylo reguisitos destinatios a evitar cases de nepotismo y
conflictos de intereses.

En Proceso

1

12

Disponer que para la revision y aprobacion de los expedientes técnicos se elabore e implemente una
directiva interna en la que se establezean el procedimiento, funciones, &reas orgénicas infervinientes
y responsabilidades de los revisores; estableciéndose ademas, un mecanismo de control que cautele
la supervision peribdica e inopinada por parte de los niveles competentes a los procesos de revision
y aprobacion de los expedientes thenicos, a efecios de evitar se presenten situaciones similares a
las adverfidas. - -

Disponer las acciones que comespondan para reconstiuir o incorporar en el patrimonio documental
de la Entidad, los documentos que se detalian en la deficiencia de control intemo n.” 6; asi como la
elaboracion de una directiva intema o manual que regule el procedimiento, unidades organicas a
camo yresponsabiidadas, para el archiva y sustodia de Ya documentacion relacionada a la ejecucion
de obras.

En Proceso

En Proceso

informe n.° 016-2016-2-0406 Auditoria de cumplimiento a la
Municipalidad Provincial de lca adquisicion de sistema de audio y
micréfonos para la gerencia de secretaria general

Auditoria de
Cumplimiento

Que la Gerencia Municipal en coordinacion con la Gerencia de Administracion exhorte a fas
unidades organicas de la Entidad, que bajo responsabilidad se cumpla el procese de ingrese
de bienes a 1a Entidad, en ¢l que debe participar la Sub Gerencia de Logistica e Informatica,
tavés del drea de almacén, a fin de presenciar, verificar y suscribir la conformidad sobre el
ingrese de bienes a la entidad; independientemente de 1a conformidad que debe dar el érea
usuaria. Asimismo, se exhorte a la Sub Gerencia de Logistica e Informética a que, durante la
glecucion de los contrates, exija a los contrafistas el cumplimiento de las mejoras ofertadas,
dejandose constancia documental, antes de emitirse la conformidad para el pago.

En Proceso

Que la Gerencia de Administracion y la Sub Gerencia de Logistica e Informatica en coordinacién.con
Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion, formulen inskumentos de gestion que
regule el procedimiento parala elaboracion y aprobecion de les bases administrativas, en la que, entre
olros, se considere como confrol que las hases adminisirativas antes de su aprobacion sean
revisadas por un personal ajeno al Comité Especial.

En Proceso

Que la Gerencia de Administracion y la Sub Gerencia de Logistica e Informética en coordinacion con

Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion, formulen instrumentos de gestion que

En Proceso
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Informe n.* 017-2016-2-0406 Auditoria de cumplimiento a la
Municipalidad Provincial de lca confratacion y ejecucion de |z obra
mejoramiento y ampliacién del Coliseo Municipal de! distrite de Parcona,
previncia de Ica - Ica.

Auditoria de
Cumplimiento

regule e! procedimienta para la elaboracion, entrega y custodia de los expedientes de contratacién,
en la que se establezca que otorgada fa buena pro, el comité especial a camo debe remitir via oficio
ylo memorando el expediente de contratacion debidamente feliado a la Sub Gerencia de Logistica e
Informatica, debiendo ser recibido via mesa de paries, consignéndose en el sello de recepcion la
canfidad de folos rechidos. Asimismo, deberd establecerse que la custodia de los mismos se |
encuentre a cargo de un sesvidor de Ta Entidad a quien se le asigne formalmente dichas funciones, a |
quien ¢l sub gerente de Logistica e Informética debera entregarle los expedientes de confratacion
mediante documento, indicandose el estado y 1a canfidad de fofios que seleentregan.

Que a Gerencia de Administracion y la Sub Gerencia de Logistica € Infermatica en coordinacion con
Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion, formulen instrumentos de gesion que
regufe el procedimiento para la suscripcion de confratos y ejecucion confractual, en la que se
establezca, enire ofros: a) Que la documentacién para la suscripcion del contraio sea |
presentada por la mesa de partes dnica de ta Entidad, consigndndose el namero de ilios
tecibidos, b) Un mecanismo de control de plazos para la suscripcion de los confrales, asignado
formaimente a un servidor de la Entidad, ¢} La obligacion de verificar la autenticidad de las
carias fianzas presentadas come garantia de fiel cumplimiento, asi cemo el procedimiento, d)
El procedimiento para el control de plaze de ejecucion contractual en el caso de bienes, y para
la aplicacion de penalidades cuando comesponda y e} Mecanismos y unidades organicas
encarjadas de la supervision y control de calidad del proyecto de contrato a fin de verificarse
que se cuente con la documentacién requerida y si cumple con las condiciones fegales y respeta
los términos de las bases administrafivas v oferta ganadora.

Disponer que se establezca como parte de los procedimientos de la Sub Gerencia de Logistica
@ Informética, Ia supervision de los actos administrativos publicados en la plataforma del
Sistema Electrénico de Adquisiciones y Contrataciones del Estado - SEACE.

Que la Gerencia de Administracion disponga a los comités especiales de procedimientos de
seleccidn, implementen mecanismos de verficacion y control del cumplimienio de los
requerimientos técnicos minimos para determinar la admisibilidad de propuestes, evitando
hechos recumentes como la evaluacién de propuestas que no cumplan estos requisitos.

Asimismo, disponer a la Sub Gerencia de Logistica e Informética aplicar los procedimientos
comrespondientes alos postores que no cumplen con la presentacion de la documentacion para
la suscripcion de contrato en los plazes establecidos, comunicando al OSCE para las acciones
perfinentes.

En Proceso

En Proceso

En Proceso

Que la Gerencia Municipal, en coondinacidn con la Gerencia de Desarrollo Urbano y las
unidades técnicas de la entidad, elaberen una directiva que regule el procedimiento formal, y
unidades crganicas intervinientes, para autorizar las paralizaciones de obras, estableciendo
responsabilidades para aguellos casos en que se aprueben paralizacicnes de obra por causas
imputables al contratisia.

En Proceso

Que la Gerencia Municipal, en coordinacion con la Gerencia de Desarralio Urbano y las
unidades técnicas de la entidad, elaboren una directiva que contermple los precedimientos
formales para la aprobacion de ampliaciones de plazo y, determinandose las unidades
organicas responsables de emitir pronunciamiento respecto a las cuestiones tienicas y
legales, asi como los plazos con los que cuenta cada 4rea a fin de no exceder los plazos
méximos previstos en la normativa; debiéndose ademas encargar a las areas técnicas de la
Entidad, las labores de seguimiento y control de dichos plazos.

Que fa Gerencia Municipal, disponga y cautele que las unidades organicas involucradas, |

efectiren la identificacion y andlisis de los riesgos asociados & los procesos de contratacion de

En Proceso
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obras y ejecucion confraciual, y se elaboren las directivas, que de manera especifica y
detallada, precisen los procedimientos de control, roles y responsabiidades de los servidores
que intervienen en los procesos de contratacion y ejecucién de abras, en concerdancia con los
gamientos para la implementacién del Sistema de Control Inteqno.

Que la Gerencia de Administracion en coordinacién con las unidades organicas de Ja Entidad,
determine la necesidad de capacidad operativa por cada unidad orgénica y se definan y
adeclien los perfiles para la contratacién del personal idoneo y capacitado; dispeniéndose que
la contratacion de personal para realizar labores permanentes, se realice a fravés de
modalidades establecivas para ejercer estas funciones, como la de Contrato Administrativo de
Servicios-CAS, previo concurso pablico.

En Proceso

Informe n.® 018-2016-2-0406 Auditoria de cumplimiento al Proceso de

Ejecucion confractual de la Adjudicacion Directa Publica N° 003-2015-

CEB-MPI-1 Contratacion de camion Griia de 5 toneladas del proyecto,

mejoramiento de la capacidad Operativa del Servicio de Mantenimiento
del Sistema de Alcantaritiado de las Localidades de Ica, Parcona y Los
Aquijes, Provincia de Ica-lca.

Informe n.® 008-2017-2-0406 Auditoria de Cumplimiento a la
Municipalidad Provincial de Ica Proceso Contratacion Hidrojet
Remolcable, y Ejecucion Contractual de equipo combinado
Autopropulsacio, méguina de balde y equipe.

Auditoria de
Cumplimiento

Auditeria de
Cumplimiento

Dispaner que |a Gerencia de Administracién, en coordinacion con la sub gerencia de Logistica
e Informatica ocon la Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion, formulen
instumentos de gestion que definan los niveles de paticipacion y 1as responsabilidades de las
instancizs técnicas y administrativas de manera especifica y defallada, precise los
procedimientos de control, roles, plazos, responsabilidades y niveles de supervision de los
servidores que intervienen en la tramitacién de aprobacion de ampliaciones de plazo a fin de
no exceder los plazes méximos previstos en la nommativa, en la contratacién de bienes; en
concardancia con los lineamientos para la implemendacién del Sistema de Control intemo.

En Proceso

Que la Gerencia de Administracion y la Sub Gerencia de Logistica e Informatica en
coordinagién con Gerencia de Presupuesto, Planificacién y Racicnalizacién, elaboren una
directiva interna que, de manera especfiica y detallada se precise los procedimientos de
control, roles, plazos, respensabilidades y supervision de los servidores que intervienen en la
ejecucion contractual; en la contratacion de bienes para la aplicacion de penaiidades cuando
corresponda, con la finalidad de cautelar el cumplimiento del confrato asi come de las
condiciones legales y témines de las bases administrativas y oferlaganadora,
Que la Gerencia de Administracién en coordinacion con la Sub Gerencia de Logistica e
Informética, desarralien e implementen los procedimientos para la tramitacion de solicifudes
de ampliaciones de plazo, incluyendo los siguientes aspectos:

- Se precise que Se Tequerira opinion a la Gerencia de Asesoria Juridiea sobre la procedencia
legal de la misma, debiendo pronunciarse respecto a los siguientes aspectos:

1) Si la solicitud fue presentada dentro del plazo previsto por la norma,

2) Sielhecho o causal invocada ha side acreditada con documentacion pertinente y fehaciente,
Y

3} Si el hecho o causal invocada acrediian que la misma es la causante del retraso y no lafalta
de diligencia del contratista.

- Se precise que también se requerira informe técnico de la Sub Gerencia de Logistica e
Informética como 6rgano encargade de fas contrataciones, sobre los mismos aspectes
sefialados en el numeral anterior.

- Se precise que la Sub Gerencia te Loglstica e Informatica dé tramite priortario a las
solictudes de ampliacion de plazo, a méas tardar al dia siguiente de recibldas, a efectos de
evitar que anfe casos que resulten improcedentes se deje consentir dando lugar a su
aprobacian por falta de pronunciamiento de la Entidad.

En Pioceso

En Proceso
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- Se precise el plazo que tiene cada unidad (Sub Gerencla de Loglistica e Informatica, Gerencia
a, Area Usuaria), para emilir su opinion, debiéndose tener en cuenta ef
plazo méximo previsto en fa nommativa para el pronunciamiento

- Se precise que & final que incluye ademas la nofificacion al contratista, monitoreo del
cumplimiento de dichos plazes estara a cargo de la Sub Gerencia de Logistica e Informatica,
sin perjuicio de la responsabilidad de cada unidad organica.

Que la Gerencia de Administracion en coordinacion con la Sub Gerencia de Logistica e
Informatica, establezea procedimiento, instruyende a los comités especiales para que ante
cualguier consulta u observacién a las bases referida a las especificaciones técnicas o
caracteristicas de los bienes o servicias a contratar, que impliquen su modificacién, sea puesta
a conogimiente del drea usuaria quien debera pronunciarse respecto a su aprobacién. Ello sin
perjuicio de que el comité especial se encuentre integrado par un representante del &rea
usuaria. Asimismo, de ser el caso, se realicen las coordinaciones con la Sub Gerencia de
Logisica e Informatica para determinar un estudio de mercado acorde a Ias nueves
caracteristicas aprobadas.

En Proceso

Que la Gerencia Municipal insbuya a Sub Gerencia de Logistica e Informética, respecto a los
aspecios siguientes:

- Que es su responsabilidad controlar el cumplimiento de los confratos y asi come el célculo
de aplicacion de penalidades a tos contratistas en cases de retraso injustificado en la ejecucion
de las prestaciones; difundiendo los documentos de gestion, tales como Reglamento de
Organizacidn y Funciones y Manual de Crganizacién y Funciones.

- Que en los procesos de contratacién se contemple en las hases administrativas yfo contratos,
que para efeclos del pago se requiera ademas de 1a recepcion formal realizada por 1a unidad
organica que corresponda 0 comité de recepcidn designade, un informe del Area usuaiia
respecto al cumplimiento integro de la prestacién, plazo, cantidad, calidad, mejoras ofertadas,
ete.

- Que en aquellos casos en que el bien o senvicie no cumpla manifiestaments las
caracteristicas con las que se centratd, no corresponde oforgar al contratista plazo para
subsanacion, debiendo considerarse como no entregado sin perjuicio de Ya aplicacion de las
penalidades que correspondan de ser ef caso.

Asimismo, se instruya a la Gerencia de Administracion a efectos de que realice supervision a
los actos de gestion realizades por l2 Sub Gerencia de Logistica e Informética, respecto a los
puntos detallados, a fin de evitar situaciones repetfivas en perjuicio de la gestién municipal.

En Proceso

Que la Sub Gerencia de Logistica e Informatica implemente mecanismos y procadimientos de
confral debidamente aprobade per la instancia pertinente, a fin de garantizar el cumplimiente
de las obligaciones contractuales de los proveedores, asi como la aplicacién de penalidades
en caso de incumplimiento.

Que la Gerencia Municipal dispenga & la Sub Gerencia de Logistica e Informatica la

implementacion y difusién de poliicas y procedimientos para et archivo y custodia de la
documentacion que sustente [as operaciones y actos de gestion, estableciéndose niveles de

responsabilidad.

£n Proceso

En Proceso
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Que, la Gerencla Municipal informe al Tribunal de Contrataciones del Estado la inraccion
cometida por el Confratista por el incumplimiento injustificado de las obligaciones del contrato
5 en relacion a los bienes conformantes del sistema de alerta temprana y perifoneo gue no han
sido entregados a la Entidad para que meritue la imposicion de la sancién correspondiente.
Que, la Gerencia de Administracion programe y efectivice capacitaciones sebre et proceso de
recepeion y conformidad de la prestacién a los funcionarias y servidores de las diferentes areas
que infervengan directamente en la fase de ejecucian contractual de fos procedimientos de
§ seleccion de bienes, a fin de garantizar la eficacia y eficiencia el cumplimients de sus funciones
y condiciones contractuales, en observancia a los principios y disposiciones reguladas en la
Ley de Contrataciones de! Estado y su Reglamentn, precisando gque cuando se entrequen
incompletos deben darse por no recepcionado. [
Que la Gerencia de Desarrollo Uthano en coordinacion con la Sub Gerencia de Obras Publicas
elabore una directiva o procedimiento para la revision y aprobacion de expedientes técnicos,
4 estableciéndose que la revision debe comprender el analisis formal como técnico, con la
Audioria de participacion de especialistas, cuando corresponda. )
Que la Gerencia de Desamolio Urbano en coordinacion con la Sub Gerencia de Supervision y
Liquidacién, implemente formalmente mecanismos de contro! téenico durante la ejecucion de
5 obras, incluyéndose visitas de inspeccibn seleciivas antes del pago de las valorizaciones, con En Proceso
Informe n.“017-2017-2-0406 ~ Mejoramiento de Infraestructura de eifin de <Esnmam la ,m_.mn.E%: fisica de las partidas valorizadas, asi como el cumplimiento de
servicio complementario en la LE. n® 22292 José Olaya Balandra, — -+ les ocpecificaciones Buccs: e ——— =
Provincia de Ica - Ica Que el despacho de >_nm.a_m. en coordinacion con las unidades orgénicas Sqamuosn_m.amw_
gestione el recupero del dinero pagado al Contratista OCM, a fravés del mecanisme o acciones
7 legales que comespondan, e informe documentadamente al Tribunal de! Qrganismoe Superior En Proceso
de las Contralaciones el incumplimignto en el que incurrid el Gonsorcio OCM a efectos de que
meritue inicio al procedimiento administrativo sancionador.

En Proceso

Informe n.° 015-2017-2-0406 - Auditeria de Cumplimiento a la
Municipalidad Provincial de Ica a la Adquisicion de 8 Sistemas de alerta
Temprana y Perifoneo.

Auditoria de
Cumplimiento

En Procese

En Proceso

Cumplimiento

Que la Gerencia Municipal disponga a la Gerencia de Desarrollo Urbano y Sub Gerencia de
Ghras Piiblicas la implementacion y difusion de politicas y procedimientos para el archivo y
8 custodia de la documentacidn que sustente las operaciones y actos de gestion en la ejecucin
de obras, estableciéndose los niveles de respensabilidad. |
Debera disponer que el jefe de la Sub Gerencia de Centabilidad evalué el personal a su cargo
y se incorpore al area contable personal iddneo y capacitado en labores de anlisis de cuentas
que permita que los saldos mostrados en fos Estades Financieros cuenten con el soporie
respectivo, asi tomo frasmifir al personal la importancia de brindar fa informacion
oporfunamente a las comisiones de Auditoria. |

En Process

Sin perjuicic de Yo expuesto y, en observancia del principio de predictibilidad administrativa
9 previsto en el numeral 1.15 del articulo IV del Titulo Preliminar del TUO de la Ley N° 27444, En Proceso
Informe n.” 057-2017-3-0360 - Reporte de deficiencias significativas Auditoria de Ley del Procedimiento Adminstrativo General aprobado por .8 N°.006-2017-JUS, en caso!a
Municipalidad Provincial De [ca Cumpliriento Administracién, no subsanara las deficiencias, esta situacion sera calificada come una
infraccidn administrativa muy grave conforme al literal &} del articuls 42° del Reglamento de
Infraccion y Sanciones aprobado por Resolucion de Contraloria N° 134-2015-CG, por lo que
el parsonal responsable de cualquiera de estas conductas serd sujeto al procedimiento
administrativo sancionador regulado por esta normativa de control y sancionado con una multa
entre cinco y media (5.5) UIT a diez (10) UIT. - )
Debera disponer a la Administracion a través de la Sub Gerencia de Contabilidad y evaluar la
integracion de un sistema que permita a la Sub Gerencia de Conlabilidad cuente con En Proceso
L 3 | informacitn sobre ta emision, cobranzas y saldos por cobrar a i contribuyentes y soliciten
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[nforme n.°012-2018-2-0406 - Ejecucion Contractual de la CObra
Mejoramiento del Servicio de Agua Potable y Alcantarillado en Ja Av,
Maurtua entre la Grau Hasta La Av. Cuterve, Distrito De Ica, Provincia De
lca-fca

Que, la Gerencia de Desarreilo Urbano conjuntamente con la Subgerencia de Supervision de
Liguidacién de Obras, adapten las acciones pertinentes para que se implemente en el manual
de procedimientos (MAPRO} procedimientos para el adecuado menitereo de obras; asimismo,
actualicen los procedimientos de las valorizaciones de abras, a fin de cautelar que las parlidas
valorizadas por |a contralista y supervisor de obra, correspondan realmente a lo ejecutado
segiin avance de obra y que cumplan las especificaciones técnicas de acuerde al expediente
técnico, efactuando las comprobaciones del caso.

E£n Procese

Informe n.°018-2018-2-0406 ~ Ejecucion del proyecto: Mejoramiento y
Renaovacion del Colector principal de la Avenida Siete - Parcona - Los
Aquijes, provincia de lca~ Ica.

Auditoria de
Cumplimiento

Remitir el presente informe con los recaudos y evidencias documentales correspondientes, al
Organe Instructar competente, para fines de del procedimiento sancionador respecto de
los servidores y ex seividores comprendidos en las observaciones N° 1 y 2, de acuerde al
Apéndice N° 1 del Informe.

En Proceso

Disponer que fa Gerencia de Administracion establezca procedimientos definidos para verificar
previo a la contratacién de la ejecucion de una chra, el cumplimianto de los requisites
establecidos por la nomativa, entre ellos, el saneamiento o disponibilidad del tereno o
terrencs a emplearse, bajo responsabilidad de la Gerencia de Desarrollo Utbano y Sub
Gerencia de Obras Pilicas como represeniantes de la unidad ejecutora, de la Sub Gerencia
de Logistica e informatica como organo encargado de las contrataciones, as! come de la
unidad orgénica que apruebe el expediente de contratacién.

Pendiente

Disponer que 1a gestion municipal conjuntamente con la Gerencia de Desarmallo Urbano,
evalie y defina el uso y destine del saldo de materiales, debiendo brindarse las condiciones
de almacenamiento y seguridad para evitar su perdida y/o deterioro.

En Proceso

Disponer que la Sub Gerencia de Racionalizacion y Esladistica en coordinacion con la
Gerencia de Desarrollo Urbane, Sub Gerencia de Obras Plblicas y ademas unidades
organicas involucradas, actualicen el Manual de Procedimientos (MAPRO) aprobado con
Resolucion de Alcatdia N° 296-2011-AMPi de 27 de julio de 2011, establaciéndese plazos para
el pronunciamiento de las solicitudes de adicionales de abra y ampliaciones de plazo acordes
con la normativa vigente; asi como el plazo con que cuenta cada unidad organica interviniente
en dichos framites.

En Proceso

Disponer que el Gerente de Desarrollo Urbano cautele que al recepcionarse cada obra, el
comité de recepcion recabe el original del cuadema de obra, dejandose constancia de ello en
el acta respectiva, bajo supervision y responsabilidad de la Sub Gerencia de Supervision y
Liquidacién.

Pendiente

10

_acciones que eviten la ocurrencia de hechos similares.

Que los hechos revelados en el Aspecto Relevante de Auditoria N° 6.1 sean puestos a
conocimients de la Gerencia General de la Empresa Municipal de Agua Poteble y
Alcantarilado S.A., para el desfinde de responsabilidades correspondiente y la adapeion de
Que los hechos revelados en el Aspecto Relevante de Auditoria N° 6.2 sean comunicados a |
la Secretaria Téenica del drgano a cargo del régimen disciplinario de los procuradores piblicos
del Sigtema de Defensa Juridica del Estado, para el deslinde de las respensabilidades que

Infarme n.°019-2018-2-0406 — Proceso de transferencia al GAFAE de los
descuentos por faltas y tardanzas del personal bajo el régimen laboral del
Decreto Legislativo n.° 728, periode 2015, 2016 y 2017

Auditoria de
Cumplimiento

correspongan. - o ]
Disponer a la Gerencia Municipal en coordinacion con la Gerencia de Administracion adopten

las acciones perlinentes a fin de acreditar el sustento del gasto por $/1 642,78 del
comprobante de pago n. 3935-16 con registro SIAF 5234 de 30 de noviembre de 2016; de

En Proceso
En Proceso

En Proceso
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no ser posible, se procada con el recupeso de referido importe y se realice el deslinde de
responsabilidades conforme a la normativa aplicable.

036-2018-3-0360
| Reporte de deficiencias significativas

Auditaria
Financiera

Debera %_ngmﬂ que el Subgerente de Contabilidad evalué el personal a su cargo y se
incerpore al area contable personal idéneo y capacitado en labores de analisis de cuentas que
permita que los saldes mostrados en los Estades Financieros cuenten con €l soporte
respectivo, asi como ftrasmitr & personal la imporancia de brindar la informacion
nes de Auditoria considerando que esta deficiencia se repite con

En Proceso

Debera disponer que el Sub Gerente de Contabilidad en coordinacion con el Sub Gerente de
Tesoreria analicen las diferencias materia del presente hallazgo y se proceda a los ajustes
contables respectivos para mestrar los saldos reales de este rubro.

En Proceso

Debera disponer al Gerente de Administracion través de la Sub Gerencia de Control
Patrimonial y Equipo Mecanico realicen el respectivo saneamiento fisico legal de todos los
Inmuebles de propiedad de la Municipalidad clorgndoles los recursos econdmicos que se
necesiten para que se puedan inscribir dichos inmuebles en los Registres Piblicos.

En Proceso

Disponer &l Gerente de Administracion imparta instrucciones a la Sub Gerencia de
Contabilidad para que en coordinacién con ka Sub Gerencia de Confrol Patrimonial y Equipo
Mecnico analicen estas diferencias y se proceda a efeciuar los ajustes contables respectivos
para mostrar los saldos reales de este rubro.

En Proceso

Disponer que la Gerencia de Desarrallo Urbana elabore un informe sobre todos los proyectos
(Estructuras) culminados, conciliando con la Gerencia de Administracién y Finanzas y culminar
los tramites para Jas Yransferencias definitivas informando cportunamente a la Sub Gerencia
de Contabilidad asignandole un presupuesto.

En Proceso

Disponer que la Gerencia de Desarrolio Urbano elabore un informe sabre todes los proyectos
ejecutados y su estado situagional, conciliando con la Sub Gerencia de Contabilidad y las
Cbras concluidas y asignarle un presupuesto para efectuar la contratacion de personal
especiglista en liguidaciones de obras, previa Resolucidn del Titular informando
opartunamentz a la Gerencia de Administracion para las transferencias de las obras
culminadas, esta laber debe ser culminada en el presente periodo.

Disponga que el Gerente de Administracion ordene al Sub Gerente de Contabilidad que remita
Oficios a todas las Gerenclas y Sub Gerencias a efectos de cierre de los Estados Financieros
para que envien toda la __._aasmnas necesaiia para cumplir con fa presentacion de los estados
Financieros y en este casos rala Gerencia de Desatrollo Urbano la relacién de las obras
liquidadas con la documentacion sustentatoria ( Resoluciones de Alcaldia ), y proceder al
traslado de las mismas a su rubro respectivo.

En Proceso

En Proceso

La Gerencia Municipal a fravés de la Gerencia de Presupuesto planificacién y Racienalizacion
debera resesvar la parfida presupuestal para efectuar Ja contratacion de personal que permita
cumplir con realizar los andlisis de cuentas contables pendientes e incorporar al costo de cada
obra el importe que le comesponda o en su defecto considerarse como gaste aquellas obras
| ya liguidadas y/o transferidas.

Debera disponer que el Gerente de Administracién en coordinacidn con la con la Sub Gerencia de
Contahilidad elabore un crenograma de clerre contable en el que incluya la elaboracion de
Motas de Contabilidad las cuales deben ser revisadas y aprobadas por dicha Gerencia y deben
contar con la Docunemtacion sustentatoria adecuada bajo responsabilidad.

En Proceso

En Proceso
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oportunamente al SAT de ICA los saldos por cobrar a los centribuyentes al cierre del pericdo
efectuando el acta respectiva.

Disponer al Gerente de Administracion mediante la Sub Gerencia de Contabilidad sclicite a la
Sub Gerencia de Tesoreria efectiien las gestiones para eulminar con el recupero de estos

fondos 0 a lravés del SAT de ICA iniciar las acciones legales que correspondan.

En Proceso

Disponer al Gerente de Administracién mediante la Sub Gerencia de Contabilidad solicite a las
diversas Entidades los Estados Financieros al ciemme del periode para efectuar los ajustes
contables por la inversion efectuada.

En Proceso

Disponer que la Gerencia de Infraestructura y Medio Ambiente efabore un informe sobre todos
los proyectos ejecutados y su eslado situacional, conciliando con la Sub Gerencia de
Contabilidad y las Obras concliidas y asignarie un presupuesto para efectiar !a confratacion
de personal especialista en liquidaciones de obras, previa Resolucién del Titular informando
oportunaments a la Gerencia de Administracion para las transferencias de las chras
culminadas, esta labor debe ser culminada en ) presente periodo.

Sin perjuicic de lo expuestc y, en observancia del principio de predictibilidad administrativa
previsto en el numeral 1.15 del articulo v del Titulo Prefiminar del TUO de lx Ley N° 27444,
Ley del Procedimiento Administrativo General aprobado por 0.5,N°.006-2017-JUS, en caso la
Administracion, no subsanara las deficiencias, esta situacion sera calificada como una
infraccién administrativa muy grave conforme al literal a) del articule 42° del Reglamento de
Infraccion y Sanciones aprobado por Resolucion de Contraloria N° 134-2015-CG, por lo que
el personal responsable de cualquicra de estas conductas sera sujeto al procedimiento
administrativo sancionador regulado por esta normaéiva de confrol y sancionado con una multa
entre cinco y media (5.5) UIT adiez (10) UIT.

En Proceso

La administracion debera reservar la partida presupuestal con recursos de julio 2017 para
efectuar a contratacién de personal que permita cumplir con realizar los andlisis de cuentas
contables pendientes al 3111212015 y que constifuyen la principal limitacion a la auditoria en la
informacion financiera al 3141212015, por lo que esta observacién estaria comegida al 31 de
2agosto de 2017,

de o expuesto y, en observancia del prin de predictibilidad administrativa
previsto en el numeral 1.15 del articulo IV del Titulo Preliminar del TUO de la Ley N® 27444,
Ley del Procedimients Administrativo General aprobade por D.5.N° 006-2017-JUS, en casola
Administracion, no subsanara las deficiencias, esta situacion sera calificada como una
infraccién administrativa muy grave conforme al literal a) del articulo 42° del Reglamento de
Infraccion y Sanciones aprobado por Resolucién de Contraloria N* 134-2015-CG, por o que
el personal responsable de cualquiera de estas conductas sera sujeto al procedimiento
administrafiva sancionades regulado por esta normativa de control y sancionade con una multa
entre cinco y media (5.5) UIT a diez (10) UIT.

En Proceso




