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Evaluacién de Implementacién del PO

Resumen Ejecutivo

La Municipalidad Provincial de Ica, en cumplimiento con la normatividad emitida por el CEPLAN,
ha elaborado su Plan Operativo Institucional P0OI-2022, el mismo que contiene actividades
operativas e inversiones vinculadas a las AE! y OEl aprobados y priorizados en el PE 2022-2027.
El POI 2022 aprobado y consistenciado con el PIA tenia un total de 85 Actividades Operativas
(AQ) financiadas. En el transcurso’ de los meses de ejecucién se han venido realizando
modiﬁcaciones y, al primer semestre, cuenta con un total de 295 Actividades Operativas; es
decir, el POI ha sido modificado mediante la incorporacion de 210 actividades operativas e
inversiones, teniendo un incremento del 247.06% en comparacion con el POl inicial. Del total de
nuevas AQl, 63 son por incremento de metas y 207 corrésponden al cumplimiento de normas
emitidas por el gobiernio central relacionadas con la reactivacién econdmica en el contexto de

la COVID-19.

Al inicio del afio, las actividades operativas/inversiones aprobadas (85) tenian una asignacién
financiera de 120 ‘-85__8,:3@0 millories de soles y, al primer semestre la asignacién financiera es de
186 196,179 millones de soles; es decir, ha sido modificado mediante incremento financiero de
54.06%. El incremento financiero asciende a 65'756,353 soles, correspondiendo el 53.60% a la
incorporacion de Recursos Determinados, el 30.85% & la incorporacion del salde de Balance, el
5.13% a fa incorporacidn por incentivos a fa mejora de la Gestidn Municipa!, el 8.28% al
fortalecimiento de las capacidades de gestion vial, mantenimiento y ejecucion de
infraestructura vial, el 1.84% al mantenimiento de Ia Red Vial Vecinal y el 032% 4 Ia
incorporacién para la Reconstruccion con Cambios.

El cumplimiento de las actividades operativas é inversiones ha tenido el siguiente resuitado: -léljf-‘-‘
36.6% de actividades tienen una ejecucién menor al 25%, el 12.9% de las actividades operativas
tienen un avance entre el 26% y el 50% y el 50.5% tienen un avance entre el 51% y el 100% de
cumplimiento.

La Gerencia de Presupuesto, Planificacién y Racionaﬁzaeidn de la Municipalidad Provincial de
lca, en el marco de sus funciones y teniendo como fuente fa informacién de metas fisicas
registradas por-cada centro de costo en ef aplicativo POI - CEPLAN y la meta financiera del
aplicativo SIAF-SP de las actividades operativas, ha elaborado el Informe de Evaluacién de
Implementacidn del PO1 2022 - | Semestre.
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1. Evaluaciénde implementacién de las acciones estratégicas

1.1 Modificaciones del POI durante el primer semestre

El Plan Operativo institucional 2022 de la Municipalidad Provincial de ica ha sido
mo_diﬁ'cadb presupuestariamente en et nivel institucional mediante Transferencias de
Partidas (entre nliegos), Créditos Su_p|ementaribs’(_incorporacién de mayores recursos)
¥ Créditos Presupuestarios..

Estas modificaciones se sustentan en Normas \egales emitidas por el Ministerio de
Economiay Finanzasy por la Municipalidad Provincial de ica; siendo.a RD N2 020-2022-
MEFy DS'N2 060-2022-EF para los créditos suplerentarios; DS N2 070-2022-EF, DS N2
078-2022-EF y. DS N© 080-2022-EF para las Transferencias de partidas entre pliegosyla
RA N2 219-2022-AMPI para los Créditos suplementarios por la incorporacién de Saldo

de Balance.
Cuadro N1

OR NORMALEGA r
RO N2 020-2022-MEF 35,243,181
DS Ne 060-2022-EF 5,441,673}
'S Ne 070-2022-EF 209,137
DS Ne (78-2022-EF 1207435
DS N2 080-2022-EF ) 3371014
RA NE 219-2022-AMPL 20283913

65,756,353

Durante e! | semestre, las modificaciones del PO1:2022, por incorporacién de mayores
recursos, ascendié al monto de 65°756,353 soles, incorporandose nuevas metas en
actividades y provectos de los diferentes Ceniros de Costo ‘de la Municipalidad
provincial de lca.

Cuadro N%22
ORTIPODEWIODIFICACION
CREDITO PRESUPLUESTARIO 40,684,854
CREDITO SUPLEMENTARIO © 20,283,913
TRANSEERENCIA DE PARTIDAS -'4,787,586

65,756,353

Los Centros de Costo que variaron su POl debido a la incorporacitn de huevos recursos
fueron Gerencia de Desarrolio Urbano (GDU), Gerencia de Administracidn (GA),
Instituto Vial Provincial {IVP), Gerencia de Desarrollo Social (GDS), gerencia de
promocién del Medio Ambiente y .Salubrided (GPMAS), Gerencia de Desarrollo
Econdmico v Seguridad Ciudadana (GDESC) y la Gerencla Municipa! (GM).

Cuadro N23
‘POR CENTROS.DE COSTO:
GDU . 41,770,788
GA 15,917,936
VP 6,900,280
GDS 637,993
GPMAS’ 477,082
GDESC 51,132] .
GM . 1,132
65,756,353
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La modificacién del POI por incorparacién de nuevos recursos influyé en algunas
Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) al incorporar nuevas metas, sumando un
tatal de 9 Acciones Estratégicas Institucionales de un total de 30; es decir, solo el 30%
de las AEI fueron modificadas. Las AEl modificadas se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 1, Modificaciones del plan operativo seglin elementos del PEi

QaF1 ] AE}

't PLAL 'ANUAL DEEVALUACION Y FISCALIZAGGN AM@IENTAL IMFLEMENTADO EN BENEFICIO DELA

AELOLO4

AEI 08, 01 CAPACID.AIJES FORTALEC!DAS DEL PERSDNAL DELA MUNICIPALIDAD PROV!NCIAL DE FCA,
Fuante: thfermacidn def apiicativo CEPLAN ViDL, .

Al primer semestre se han incorporado un total de 210 nuevas actividades operativas
(actividades/proyectos) y se han modificado, financieramente, un total de 85
actividades Q_pe_rativ_as; haciendo un total, al primer semestre, de 295 modificaciones
al POl 2022.

Anglisis de _irnp_lement_aciéﬁ de las acciones estratégicas institucionales

El Plan Estratégico Institucional vigente cuenta con un total de 30 Acciones Estratégicas
Institucionale .._:_(_:I_e las cuales se ha implementado 24 AEl; es decir, el 80% de fas AEl
entadas mediante el POJ 2022 de |a Municipalidad Provincial de Ica.

Del Objetivo E _t_ratég!co institucional 01 {OE1.01), se han implementado las cuatro (04)
AEl; del OF, 02 e han lmp!ementado 4 de las 6 AEl, ias AEl no impleinentadas son:
AELQ2. 01 Instrumentos Estratégicos para la Gestion de Desastres implementados, con
prioridad 1y AEl 02 .03 Personas con Formacién y Conocimiento en GRD y ACC, Con
prioridad 3; de los OELO3 y OEL04 se han implementado todas sus AEl; del OELO5 se

ha implementado 1 AE| de las 4 disefiadas, las AEl-no implementadas son: AEL05.02

Catastro Urbano actualizado en la jurisdiccién de la provincia, AELOS5.03 Asistencia
Técnica en desarrollo urbano de forma integral en beneficio de. la. poblacién de [a
provincia, AEL.05.04 Saneamiento fisico legal de predios focalizados en [a provincia;
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Del OE1.06 se ha implementado 3 de las 4 AEi diséfiadas, fa AEl no implementada es la
AEL06.01 Asistencia técnica en la formallzacwn de los establecnmlentos de manera
oportuna a los comerciantes informales en la provincia, ¢uya prioridad-esla 1.

De los OE[.07 y OEL.08 se han implementado todas sus AE| disefiadas en el PEI wgente.
A nivel general, la implementacidn de las AFI del PEl vigente es del B0%, existiendo un
total 6 AEI sin actividad operativa identificada.

o b
- g i
B ol AE- ?
_Codiga Dascripcion % g 3
’ = ] o
o = K
. E z
QELOL |. _ 3 e
PROTEGERA LA RGN YS0s MEDIOSDE |
OEL02 | ViDA FRENTE S PELIGROS DEORIGEN NATURAL | 2 | 6 4 | 6667 | 3551
| v AnrRGPICOS. :
REDUCIR LOS INDICES DE NSEGURIDAD : .
50
DELO3 | 1 nADANA EN LA FROVINGIA. 3 2 ] 2 | w0
WAEIORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE Y- —
_ WEIOf . TRANSPO _ 2 | 100 | s47s
OELO4 | oA NSTTO EN LA PROVINCIA DE ICA. 4 2 -
~[PROMOVER Et DESARROLLO URBANO _ _ '
OF.05 | TERRITORAL CROENADO Y SOSTENIBLEENLA | 5 | 4 1 | 25 |187a
PROVINCHA. _
' PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONGMICA —
OELO8 | PR o e 6 2 | 3 | 75 |sise
PROMOVER EL DESARROLLO HUMANG Y _ _ _
OELO7 | | AaTos SALUDABLES EN LA PROVINCIA. ! 2 2 ) 00 [ 883
35108 | FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL, 3 5. 1 6 | 100 | 4851
' Total 30 | 2a¢ | &

Fuente: infofmactdn del aplicativo CEPLAN V.01 - Elabaracidn Propia

En lo que respecta al grado de cumplimiento, durante el primer semestre, de las
actividades operativas implementadas para las AE|, estas seran tratadas por cada OEL
Del OEl 01, el grado de avance del cumplimiento de las AQL no se puede determinar
corfectamente, ya que las Unidades de Medida y/o metas fisicas de las ADI han tenido
error en su disefio en ocho (08) de las nueve (03) AOL Se presenta cuadro de avance

con datos del aplicativo CEPLAN V.1 en el cual se manifiesta el error de lectura en el
cumplimiento de las AOL

Ejecucion
Deseripeion R
Semesire’
3fA El.

“
2.
=
i
o
ks
e

AEI.91.01 smlr;egs &?a: Ez ;}; 53.?;'8]5* RECOLECCION SELECTIVA DE RESIDUOS 1| s 668825
AELOLOZ éhezs N)F,ES:I)\AE!SE?JE gia Puy?:[&:gglgré l?ﬂmo ESTADD.BE conssﬂvaczON 2 | 1 0.05
T Ao ARED

Et grado de cumplimiento de 1as AEI del OEI 02, relacionadas con la Gestidn. del Riesgo
de Desastres, también presenta una lectura atipica de su avance. la AE! 02.01

6
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INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DE DESASTRES IMPLEMENTADOS,
cuya prioridad de ejecucin determinada en el proceso de planeamiento institucional
fue 1, no ha sido implemientada. De las cuatro (04) AEI implementadas, la AEt 02.02
tiene una ejecucion del 0.38%, ya que la meta fisica identificada para medir las
inspecciones fue sobre estimada _(1596), habiéndose realizado solo 6 inspecciones
durante el primer semestre. , La AEl 02.06 presenta una ejecucion fisica promedio del
41.67% sin haber tenido ejecucién financiera.

Ejecucidn
fisica

Codizo Bescripcion
A% Samestra

3/AE

£ &
i :18
o] =
™ N

. =

X IMPLEMENTADOS E e 0.00
A£1.02.02 | GRD INCORPORADO EN LA GCUPACIGN Y USO DEL TERRITORIO. 2 11 038
AE|.02.03 | PERSONAS CON FORMACION Y CONOCIMIENTO EN GRD Y ACC 3 [0 0.00
102,04 | MEDIDAS DE PROTECCION IMPLEMENTADAS ADECUAGAMENTE FRENTE | , | 5000

A PELIGROS.
AE1,02.05 | POBLACION CON PRACTICAS SEGURAS PARA LA RESILIENCIA. 5 |1 £0.00.
102,05 | CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION Y RESPUESTA FRENTEA | - _
AELOZOE ) EMERGENCIAS ¥ DESASTRES. i .67

Con respecto al OELO3, las dos {02) AE! han sido implementadas con una AOI, las cuales
han tenido-un avance en el cumplimiento del 50% en el primer sernestre.

Ejscucion’
_ fisica.
Basenpridn
1° Semastre.
3/AE

.Pr'icr_ridad :

.DE SEGURIDA CiUDA JANA CON EQUIPAMIENTO INTEGRA!. EN
BENEFICIO DE LA POBLAGON.
PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL IMPLEMENTADO EN wy 1 50,00
PROVINE!A ' : -

AELO3.02

Con respecto al OE1.04, las dos-(OZI)' AEIl han sido imbiementadas' la AEL.04.01 ha sido
impiementada con 131 AQI correspondlentes al Centro de Costo 02.05 |VP. Del total
de AQI zmplementadas 121 tienen'un cumplimiento mayor al 50%, una AOI con un

avance del 23.20%, v el resto tienen un avance de cumplimiento de.0%. En forma

general, la AEL 04.01 tiene un cumpiimiento del 59. 49% durante el primer semestre.
La AE1 04.02 ha sido implementada con una AO|, cuyo cumplimiento al primer semestre
es del 50%.

Ejecucidn t’:‘si‘_ca

Codiga- Gescripeidn

Priotidan

1* Samestre
EXfY

AE)04.01 [ SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA POBLACION, 11 1w 59.49

ARL 0 4, 02 'OCI:‘?ENAMIENTO INTEGRAL DEL TRANSPORTE PUBLICO £N BENEFICIO OF 2 1 5000

g
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Con respecto al OFLOS, cuyo responsable es el Centro de Costo 03.07 Gerencia de
desarrollo Urbano, ha sido implem_ent'adé una Atl de las cuatro disefiadas; es decir,
25% de las AEl han sido implementadas. La AELDS.01 ha sido implementada con 108
inversiones, de las cuales diez y nueve tienenun cumplimiento mayor al 50%, veintiséis
‘tienen un cumplimiento entre 1% y 45%, miéntras que 63 inversiones tienen un
cumplimiento del 0%. Este bajo cumplimiento sé debe a la demora en.la preparacién
de los documentos previos at proceso de licitacion y a la demora del proceso de
licitacion en si. :

AEL.0S.01 | PLAN DE DESARROLLO URBANG IMPLEMENTADO DE LA PROVINCIA, 1 | 108 18.74

AELOS.02 | CATASTRO URBAO ACTUALIZADO EN LA JURISDICCION DELAPROVINGIA | 2§ © 0.00

\£1.05.03 | ASISTENCIA TECNICA EN DESARROLLO URBANO D FORMAINTEGRALEN | 4 000
{ AELOS03 | aenpricio D LA POBLACION DE LA PROVINCIA

AELOS 04 | SANEAMIENTO FISICO LEGALDE PREDIOS FOCALIZADOS EN LA PROVINCTIA } & 0:00

Con respecto al OELOG, se han implemmentado tres {03) de las cuatro {04} AEl
identificadas. La AEL.06.01 no presenta ADI implementada. La AE!.06.02 presenta dos
(02) AQI, de las cuales la AOL VIGILANCIA SANITARIA DE ALIMENTOS AGROPECUARIOS
PRIMARIOS Y PIENSOS presenta error en el disefio de la meta fisica, habiendo sido
determinada en 12 establecimientos al afio, sin embargo al primer semestre se ha
realizado la vigilancia sanitaria a 571 establecimientos.

Elecutidn
fisica

Bescripcian

1° Semestre
fA )

L prioridad

Ao NGM fA ;
ASISTENCIA TECHNL "ORMALIZACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS
AELDG.0L | DE MANERA OPORTUNA A LOS COMERCIANTES INFORMALES EN LA 150 0.00
PROVINGIA '

ACCIONES DE CONTROLY: FISCALIZAGION DE ACTIVIDADES ECONGMICAS 3 2 3395.93
OPQRTUNAS EN LA PROVINCIA. ‘
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTD QUE AGREGA VALOR PRODUCTIVO A N ) 3533
LOS AGENTES ECONGMLCOS DE LA PROVINCIA, - )
PROGRAMA DE DESARROLLO TURISTICO IMPLEMENTADD EN LA s | 1 20,00
PROVINCIA. - ’

AELO6.02

AELOB.03

AEL06.04

Con respecto al OEL07, se han implementado las dos (02) AEi identificadas. La AEl
07.01 ha sido _i'm_pl__eme'ntada con 13 AQ), de las cuales una tiene un cumplimiento del
15.11%, ocho tieien un. cumpliraiento entre el 20°y ‘el 39% y cuatro tiénen un
curplimiento mayor al 40%. Las AEI 07.02, ha sido implementada con 03 A, de las
cuales la AOI BRINDAR DEFENSORIA MUNICIPALAL NINO Y AL ADQLESCENTE presenta
error.-en el disefio de Ia meta fisica, habiendo sido determinada en 60 atenciones, sin
embargo al primer semestre se han realizado 237 atenciones.
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Ejecucion
fisica

Cadigo : Descriptid.

Prioridad

1" Semestra

] PROGRAMAS DE SALUD PREVENTIVO-PROMOCIONAL ORIENTACOS A T
AELOZ.01 | 4\/0R DE LA POBLACION DE LA PROVINGIA. 13y 454
AEL07.02 | PROGRAMAS DE SALUD ORIENTADOS A POBLACIONES VULNERABLES. R 155,56

Con respecto al OELOS, se han implementado fas seis {06) AEl identificadas. La AE(
08.01 ha sido implementada con 15 AO), de las cuales una (01) AOI tiene un

cumplimiento del 0% v otra del 8.33%; mientras que 13.A0I tienen un 'cun'l_p!_imiento..

del 50%; la AEI 08.04, implementada con una AOI, tiene tn cumplimiento del 0%.

Del andlisis dé las AEI relacionadas con el QELOS, se ha podido evidenciar que existen
AQ! cuya ejecucién financiera es 0.00 soles y, sin embargo, presentan avance fisico, lo
cual se puede explicar como la realizacidn de acciones dentro de otras actividades y
gue tienen repercusién en el cumplimiento de metas fisicas de clertas AOL

- Ejecucian
cods Beteriagis 3 fisica
ctigo ARsohadion er .
i ? 2 17 Semastra
e 3/AE
08,01 | CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL DE LAMUNICIPALIDAD ' )
AELOBOL | ST e O FORT 1 | 1s 42.54
RECAUDACION TRIBUTARIA DPORTUNA EN BENEEICIC DE LA _
ABLOBO2 | ) smiciPALIDAD PROVINCIAL DE 1A, 2|1 -50.00
'3 | SERVICIO, CIVIL IMPLEMENTADO EN BENEFICID BE LA MUNICIPALIDAD .
AEl0a.03 | o CO CVILIMAL a2 50.00.
AEI,08,04 | GESTIGN POR PROCESQS IMPLEMENTADO EN LA MUNICIPALIDAD. 2 [ 1 5.00
- INSTAUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA "
ARLBBOS 1 4 o MINISTRACION MUNIGIPAL. 541 50.00
AELD8.06 | GOBIERNO DIGITAL IMPLEMENTADO EN LA MUNICIPALIDAD. AR 50.00

Del andlisis realizado se evidencia que e 6.15% de las AOI de la AE! 04.01 y el 71.03%
de las AD! de la AE1 05.01 corren el riesgo de no implementarse por demoras en el
proceso de hcutacu:m. -

Factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las. Actividades
Operativas e Inversiones
El cumplimiento, o no, de la implementacion de las AE] se debe a ciertos factores

presentes en el desarrollo de la gestion pdblica; estos factofes identificados por

Centrosde Cnsto son los siguientes;

Centros de Costo Factores Positivos Factores Negativos
Afaro restringido
Persanal capacltado Equipos Informdticos absoletos

Gerancla Municipal . - e
o o implementacidn.de reuniones virtuales. Software detrimite

documeniario Inexistente

Personal administrativo y de apoyo Ambientes laboralese

Gerencia de . ;
SIS identificado con faslabores, indumentaria inadecuada

Administracién

Jmplementacién de trabajo remoto
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 Contratistas demoran
_' 's'eritacl_én'de:inﬁrentario de
_ “copdictnivial.
[nstituto Vial o oy No'se cuenta con trans
S Alto:compromisa del persoral técnico, e.cqgn con transporte de
Provincial personal. . .
Sub Gerencia de logfstica
deriora tramite de las
contrataciones.
' . .| Escasa asistenciz.de la
Gerencia.de Participaclén de emprendedores para el | ' L
.- _ o -poblactdn a las ferias.
Desarrollo Econémico | desarroflo deferias écondmicas, —
. - L Faita de interés de la poblaclén-
y Seguridad Comypromisa del personal para €l o
: i . para desarrollar fos simulacros
Cludadana. desarrolto de las labores encorendadas.. o
' ' de slsmos-en sus hogares.
Limitaclones en laatencién de’
recursos logisticos parael’
tum_plir’niento de las’
| actividades.
Débil participacién e Interés de
Ia poblaciony algunas
Instituciones en los programas
‘Parsonal [dentificadoy con empatia para- § municipales.
la atencign en salud a poblaciones Conflictos entre los
vulnerables. representarites da las
Articulaci6n oportuna para la-actuacion | comunidades restringe
Gerancla de conjunta en sitiaciones de riesgo de participacin de usuarios.
Dasarrollo Social desproteccidn familiar de nifios, nifiasy | Titular der fa MP1 no lidera los
adalescentes. grupos é Instancia de
Buena acoglda por parte de Ja poblaclén concartacidn del distrito de lca
a los programas deportives yde -gntemas de génera,
recreacion. Establecimientgds de salud no
garantizan el seguimiento da las
acclones realizadas,
Insuficlente personal técnico
_ para el apoyo y atencign de los
usuarios de los programas
‘munlcipalas, asf como de
promotores de campo.
: v etraso en la atencién de los
Reallzacién de aperatlves de limpieza Retraso.en .
. piblica ' - requarimlentos.
i ' . : No respéto al presupuesto
Traba]os diarios de tratamiento de las asia nadpo P presipu
celdas de disposicién de residuos solidos snath. .
L £scaso personal obrero para
. y la comipactacién de las mismas. - L )
Gerencia de- : . _ - recaleccion de residuos sdlidos
.. Capacitacidn a los adminlstrados y N
Proteccidn dél Medio L : L . municipalés.

: vigllancla sanitarla a los establecimlentos - . :
Amblente y que expenden alimentos de primera Escasa-articulacidn faboral
Satuhridad 9 B ' gen ~ | eéntre diferentes dreas

necesidad.. . . i
_ e funcionales-de la municipalidad.
Personal obrero Identlficado y con . L
. . Falta de unidad vehlcuiar para.
experiencia en parques y jardines. ' :
_ o S la supenvisidn,
Emislén de tnstrumentos [egales en iy .
' Equlpos Informéticos obsoletos
matetla amblantal.
o ¥ esCasos.
o Talleres de Educacién Viat para '
Gerencla-da o . . e .
- . .} canductores y usuarios de las vids, .Demora en la atencién de los
Transporte, Transitoy | i . .
- Personal comprometido con la gestidn requerimientos de materiales.
Seguridad Vial . ;
del transporte.

10
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Indiferencia de conductores
para la obtencidn de licencia de
. conduclr,
Programacion y seguimiento de
€ronograma de eJecucidn de obras, Escaso personal téenico,
Gerencia-de Supervisi6n de los proyectos en Aforo restringido.
Desarrollo Urbang e[ecucldn. Falta movllidad para Ja labor de
Implementacidn de la gestién supervisidn
documentaria digital.

1.3 Medidas adoptadas para la implementacidn de las AEI

Dado que durante el primer semestre. se evidenciaron factores negativos que
dificultaron el cumplimiento de las actividades operativas e inversiones, los diferentes
Centros de Costo adoptaron ciertas acciones para mitigar los efectos en el
cumplimiento-de la meta. Estas medidas adoptadas son.

GERENCIA

DETALLE.

Gerencia.
Municlpal

-Asesoramiento técnico para trabajo virtual.

Debido a 12 Pandemia del Covid —19, e[ trabajo se ha reallzado en forma presencial y
virtual,

Asesorfas especificas

Gerencia de
Administracién

Se realizaron modificaclones presupuestales para pader aslgnar presupuesto a las
diferentes AOI e inversiones.

La Sub Gerencla de Recursos Humanos deberd de Elaborar de manera raplda y
oportuna los Actos Resolutivos a fin cumplir-con la emislén de los mismds enel
Hlempo acorde al trabajo desarrollado.

Se deberd efaborar de manera adecuada el Cuadro Multianual de Necesidades de
acuerdo 2 los reguerimientds en el tiempo establecido, asimismo dar las facilidades.
para el registro efi el aplicativa correspondiente.

Se trabaji en conjunto con las Sub Gerenclasy dreas competentes a fin de capacitar
2l personal para un mejor desempefia y culdado de su salud.

GDU

Incremento las ca pacidades tecnoldgicas de fa MBI para la realizacidn de las labiores.
‘en forma virtual

Se aptimizo los tlempos de evaluacién y respuesta para el cumplimiento de las
actividades, mediante coordinaclones constantes:con el personal,
Stncerar las-AQ de los Centros de Costos.

Ivp

-charlas informativas para optimizar sus capacidades.

Setraba]d en.conjunto con el drea de contrataciones de la Sub Gerencia de Logistica
e [nformitica para resolver los problermas que se presentan en la contratacidn dal
PATS

Se coording con Provias Descentralizado para que ruestros analistas técnicos reciban

GDESC

Monitorear y evaluar los servicios prestados por Ja Sub Gerencia.

Reclbir asesaramiento y soporte técnico por parte de la SGPPI

Administracién del Matadero Municipal.

Se programsé diversas actividades para subsanar ¥ las chsérvaciones entiegados por
SENASA,

Eniftir autorizaclones para la Instalacion de elemantos de publicidad éxterior.
Sensibilizar a los establecimientos comerclales a tramiitar su autorizacian para fa
Instalacién de elementos de publicldad exterior.

Gestidn para ta constitucidn de asociaciones Gremiales y Empresariales de las
MYPES,

Charlas y talleres.de capacitacién para MYPES,

Gestidn para !a realizacién dela | expo ruta emprendedora para MYPES,
Promoclan de Ferlas Comerclales

Flscalizacidn de Establectmientos Comerciales -

Fortalecimiento cultaral y buena prictica turistica,

Formulacion del Plan de Desarrollo Turfstico
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GPMAS

‘Requerimientos de equipos de proteccldn personal de manera oportuna
Gestiones para contar ¢oh personal necasario.

Gestiones realizadas con aliados estratégicos {LE y Universidad)
-Gastionar a través de [as otras dreas la unidad vehicular.

Gestiones para adquisiciéri de unidades prapas..

Reltero la solicitud de apoyo a las dreas competentes.

De acuerdo al plan de trabalo se hizo requerimiento de herramientas, materiales,
maquiinartas necesarias para cumplir coth el objetivo de! mantenimiento de las dreas
verde, ' '

Gestionar a través de las otras dreas a unidad vehicular.

-Gestlonar @ través de las otras-dreas los materlales de oficlna.

Solicitar apoyo a.las asociaciones de recicladores para reparaclon y maptenimienta
devehlculos. -

-'Solicitar apoyo de vehlculos de otras &feas

Compra de materiales, herramlgntas e ifisumos con recursos propios del personal.

GTTSV

Recursos Logisticos se soliclta.caja chica.

GDS

Sa reallzd trabajo articulade con otras #reas e Instltuclones para un mayor
acercamiento y atencidn a fa poblacidn vuinerable.

‘Funcionarlos v trabajadores realizaron actividades fuera del horario de trabajo.
Uso de redes soclalis para dar a conocer la realizacion de actividades de ia GDS.

1.4 Medidas requeridas para mejoraria impleme'ntacié'n de las AEl

Dela presente evaluacién se desprende ¢ue, para el segundo semestre, los Centros de
Costo tendrén que actualizar el andlisis situacional segin sus competencias y |a
‘teprogramacién de los ingresos financieros de la MUnicipalidad Provincial de lca.
Las principales medidas propuestas por los Centros de Costo estan relacionadas con
el fortalecimiento de sus capacidades, tanto técnicas como personales.
La siguiente tabla nos muestra las principales medidas requeridas para mejorar la
implementacion de las AE:

GERENCIA

DETALLE

GM

Incrementar las capacidades tecnoldgicas de la MP1 para la
realizacién de las labores de forma virtual.

GA

Elaborar Cuadro de Necesidades seglin norma y en fecha oportuna.
para evitar modificaciones presupuestales.

Capacitacién del personal en forma continua.

Mejorar ambientes de trabajo.

VP

Mayor apoyo legal para el desarrollo de la fase de contrataciones.
Fortalecer las capacidades loglsticas para el adecuado y oportung
traslado del personal técnico del VP para el monitoreo de rutas.

GDESC

Mejorar el praceso de formulacién de actividades operativas sobre
la base de su contribucion con las Acciones:Estratégicas
Institucionales y Objetivos Estratégicos institucionales del PE!
vigente.

Irhplementa_cién de! monitoreo y evaluacién del servicio prestado.
Capacitacién constante def personal de la gerencia.

Iniciar proceso de identificacion, creac_iénc de padron y capacitacion

de MYPES,
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Mejorar estrategias de Marketing de las ferias organizadas por [a
MPi, _

Reforzar visitas de campo para Ia sensibilizacion y supervisién a
establecimientos comerciales.

Caiaacitacic'm a Operadores y Prestadores de actividades turisticas.
Estandarizacion de procesos y procedimientos técnicos de la
gerencia.

GDU

| Fortatecer la programacién'y seguimiento del Cronograma de.

Ejecucién de obras.
Reiterar requérimiento de vehfculo para labores de supervisiony
fiscalizacién de obras publicas y privadas de fa ciudad.

GDS

| Difusién continua de los progranhas municipales en favor de la

| Disefio de propuesta integral de atencién en salud preventiva.

-Priorizar el requerimiento de recursos a logistica para el desarrollo
| oportuno de las actividades programadas.
| Capacitacién constante-al personal de la GDS.

poblacidn vulnerable.

Contar con personal de la comunidad capacitada y comprometidos
con el cambio que se quiere alcanzar.
Requerimiento de personal técnico y promotores.

GPMAS

‘Reiterara el requerimiento de materiales y equipos para el
1 Requerimiento de personal técnico y obrero para i mejoramiento

publice,
| Requerimiento de vehiculo para labores de monitoreo, vigilancia y

desarrollo de {as actividades programadas.
de las actividades de mantenimiento de dreas verdes y ornato
fiscalizacion.

Requerimiento de terreno apropiado para la instalacién de plante de
valorizacitn de residuos sélidos.

GTTSV

Requerimiento de personal técnico.

Requerimiento de equipos informiticos adecitados para la emisién
de licencias de conducir y TUC.

Adecuacion y mejoramiento del mobiliario y equipos de la gerenciay
sus respectivas dreas funcionales.

2. Conclusiones

Al primer semestre, de las 30 AEl disefiadas para los 08 OEI, el 80% fueron im‘plémentadas,
dejandose de implementarse 02 AEl en- el OEL02, 01 AE! en ef OEL.O5 y 01 AEl en el OEL08.
Las 24 AEl, al primer semestre, fueron implementadas con un total de 295 AOI, estando el

44.4% de las AOl en la AE! 04,01 yel36.3% delas AOl en a AE| 05.01, mientras que el 19.2%
restante se reparten entre las demés AE! del PEI 2022-2027.
Deltotal de AO| lmplementadas, el 36.6% tienen un avance de. cumplimiento entre 0y 25%

Fri v el 12.9% entre 26 y 50%6, mientras que el 50.5% de las AOI restantes tienen un avance:

entre el 51 y 100%.
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] L 3 03 L) 0
§ [}
01 4 4 9 | 27 S 2
02 | 6 4 5 |21 1] 2
03 2 2 2 0| 1 1
04 2 2 131 {9 | 1 | 122
05 a4 1 107 | 82| 9 | 16
06 4 3 4 2 | 2 0
07 2 2 16 { 6} 9 1
08 6 6 20 | 5| 10| &
TOTAL| 30 24 205 |108| 38 | 149

De las 131 AOI implementadas en la AE( 04.01 SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO
DE LA POBLACION, &l 92:4% tienen un avance de cumplimiento entre 51y 100%,.
avizordndose el cumplimiento de la meta propuesta, Por otro lado, de las 107 AOI
implementadas en la AEt 05.01 PLAN DE DESARROLLO URBANO IMPLEMENTADO DE LA
PROVINCIA, el 76.6% tienen un avance de cumplimiento entre 0y 25%, configurandose una

situacion de riesgo en el cumplimiento de-las metas dela AEl, OE! y-de la gestion del

presenite ejercicio. '
Se valora 1a situacién de la implementacién de las AEl al primer semestre del afio y las
perspectivas para. su cumplimiento anual por parte de las. unidades ejecutoras

responsables, con.mirasa al(_:anzaflos logros esperados-del PEl-establecidos para el 2022.
Recomendaciones
Sincerar 1 identificacién de las Unidades de Medida y programacidn de las metas fisicas de

tas AO!L del PO1 2022 de {a Municipalidad Provincial de lca..
ejorar el proceso de licitaciones, contrataciones de obras.
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1. Anexos

EJECUCION FISICA DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALE

Ejecucion
A o : fisica
Cadigo Descripcion : 1 e e
3/AEl
P#243512

16 A LA GBI AP - : ' i 50 woila AL il

AELOL01 EGREGACION EN LA FUENTE Y RECOLECCION SELECTNA DE RES!DUO&SOUDOS PI-\RA LA 1 6686.25
PROVINCIA.

V. Y

AE1.0L02 AREAS VERDES DE USO PUBLICO EN OPTIMO ESTADO DE CONSER ACION 9 1 0.05
MANTENIMIENTO EN LA PROVINCIA.

AEL01.03 ASISTENCIA TECNICA OPORTUNA EN GESTION AMBIENTAL A LOS CIUDADANOS EN LA 3 1 541.67
PROVINCIA.

AEL0L.04 PLAN ANUAL DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL IMPLEMENTADO EN BENEFICIO |, 2 251280
DE LA PROVINCIA.

| SR

AEL.02.01 | INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DE DESASTRES IMPLEMENTADOS 1
AE.02.02 | GRD INCORPORADO EN LA OCUPACION Y USO DEL TERRITORIO. 2
AEL02.03 | PERSONAS CON FORMACION Y CONOCIMIENTO EN GRD Y ACC 3

4
5

AE1.02.04 | MEDIDAS DE PROTECCION IMPLEMENTADAS ADECUADAMENTE FRENTE A PELIGROS.
AE.02.05 | POBLACION CON PRACTICAS SEGURAS PARA LA RESILIENCIA.
CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS Y
AEN.02.06 6
DESASTRES .
W'REDUCIR 0S [NDICES DE [NSEGURIDAD CIUDAR DANAENLA'PROVI INCIAGL 25 T o
SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA CON EQUIPAMIENTO INTEGRAL EN BEN EFICIODE LA 1

AELO3.01 | boo s 16N
AE1.03.02 | PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL IMPLEMENTADO EN LA PROVINCIA, 2
I VEIORAR ELSERVICIO DETRANSPORT ENARANSITO EN LA PRC! VINGIADE ICA b T - 47|
AEL.04.01 | SEGURIDAD VIAL INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA POBLACION. 1
AE1.04.02 | ORDENAMIENTO INTEGRAL DEL TRANSPORTE PUBLICO EN BENEFICIO DE ICA. 2
AEL0S.01 | PLAN DE DESARROLLO URBANO IMPLEMENTADO DE LA PROVINCIA. 1
AELLOS.02 | CATASTRO URBAO ACTUALIZADO EN LA JURISDICCION DE LA PROVINCIA 2
PR ASISTENCIA TECNICA EN DESARROLLO URBANO DE FORMA INTEGRAL EN BENEFICIO DE LA 5 on
~2Y2 | pOBLACION DE LA PROVINCIA *
AELOS.04 | SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE PREDIOS FOCALIZADOS EN LA PROVINCIA 4 0.00
0 : A COMP _ e N6 1 81639 .
AELORTR ASISTENCIA TECNICA EN LA FORMALIZACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE MANERA { 8 -
OPORTUNA A LOS COMERCIANTES INFORMALES EN LA PROVINCIA :
AE10G.02 ::ZCION ES DE CONTROL Y FISCALIZACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS OPORTUNAS EN ? > 73588
PROVINCIA.
i PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO QUE AGREGA VALOR PRODUCTIVO A LOS AGENTES 3 " 1333
ECONOMICOS DE LA PROVINCIA. ;
AEL.06.04 | PROGRAMA DE DESARROLLO TURISTIED IMPLEMENTADO EN LA PROVINCIA. 4 1 20.00
- VOE107 L PROMOVER EL DESARROLLO FUNANO Y HABITOS SACUDABLES ENTAPROVINGIAL L” o | 7 ["7 " [ 9950
PROGRAMAS DE SALUD PREVENT]VO—PROMOClONAL ORIENTADOS A FAVOR DE LA
AELO7.0L | ) ACIGN DE LA PROVINCIA. 1114 43.44
AEL.O7.02 | PROGRAMAS DE SALUD ORIENTADOS A POBLACIONES VULNERABLES. 2 3 155.56
0 0 . e ass1
AEL.O8.01 | CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA. 1 15 42.54
AELORIDR EEE?AJFACION TRIBUTARIA OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL | ¥ S
AEL.08.03 | SERVICIO CIVIL IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIALDE ICA. | 3 2 50.00
AEL.08.04 | GESTION POR PROCESOS IMPLEMENTADO EN LA MUNICIPALIDAD. 4 1 0.00
e INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA ADMINISTRACION g " _—
MUNICIPAL.
AEI.08.06 6 1 50.00
PR BV ! ; O T L e | W36773
ndice de Gestlbn Instttuciunal [IGI] 5/ 1311 %
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SENOR v Econ. LUIS HUMBERTO VASQUEZ CORNEJO /"
Gerente de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion.

ASUNTO : Aprobacion del Informe de Evaluacion de Implementacion del POI 2022.

FECHA 2 lca, 30 de setiembre del 2022

 Mediante el presente me dirijo a usted en atencion al asunto que se indica.
Al respecto, la Guia para el Seguimiento y Evaluacion de politicas nacionales. y planes del
SINAPLAN que refiere que el “Organo de Planeamiento y Presupuesto, ofa qué haga sus veces,
valida y aprueba el informe de evaluacion y eleva este a instancias superiores para llegar al
despacho del alcalde para conocimiento”.

El tnforme de Evaluacién de tmplementacion del Plan Operativo Instituciorial toma como base la
informacién registrada en el aplicativo CEPLAN V1 por los responsables de los Centras de Costo
“de la MPI, el cual muestra una mediana de avance del 100%

Por lo exptiesto, se adjunta el Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo

Institucional POI 2022 al | semestre de la Municipalidad Provincial de Ica, para ta. aprobacién de
vuestro despacho y publicacion en el Portal de Transparencia Estandar, vy elevacion al despacho
de Alcaldia para conocimiento. '

. Atentamente,

Pochas Landss

R RENTE

C.c. Archivo _
Adjunto un total de {. } folios.
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