MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
ICA

B e AN o R A AT T AT S

RESOLUCION DE ALCALDIAN® 752 -2015-AMPI

s, 23 NOV. 2015

VISTOS: Los actuados concernientes a la Aprobacion de la “Directiva Para la
Formulacidn, Modifiéacién, Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2016”,
. que contiene el Informe N° 0411-2015-GPPR-MPI, Informe N° 0321-2015-GPPR-MPI, Informe N°
. 034-2015-SGPPI-GPPR-MPI, provenientes de la gerencia de Presupuesto, Planificacion vy
- Racionalizacién; asimismo, el Informe Legal N° 232-2015-GAJ-MPI-ECHH de la Gerencia de
Asesoria Juridica, y

CONSIDERANDO:

Que, el Art. 194 de la Constitucion Politica del Estado modificado por Ley N° 27680
de Reforma Constitucional, concordante con el Art. Il del T.P. de la Ley N° 27972, establecen que
las Municipalidades Distritales y Provinciales son Organos de Gobierno Local que gozan de
autonomia, econdmica, administrativa y politica en los asuntos de su competencia con sujecion a
e | S5\ ley.

8 f?j Que, el Art. 71 numeral 71.3 de la Ley N° 28411 —Ley General del Sistema nacional
k L SO
;

de Presupuesto dispone, que los Planes Operativos reflejan Metas Presupuestarias que se esperan
alcanzar cada afio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a
desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las M_etas
Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucidn, a nivel
- de cada dependencia orgdnica.

Que, mediante resolucion Directoral N° 005-2014-EF/50.01 se aprueba la Directiva
P N° 03-2014-F/50.01 “Directiva Para la programacién y Formulacion del Plan Anual del Presupuesto
~/.- " del Sector Publico, con una perspectiva de Programacién Multianual. :

YoM Que, mediante resolucion Directoral N° 0002-2014-EF/50.01 se aprueba '_Iia_i-__'- .
~“directiva N° 0001-2014-EF/50.01 “Directiva para los programas Presupuestales en el Marco de la
) _-',_I'_':';mgra macion y Formulacion del Presupuesto del Sector Pablico Para el Afio Fiscal 2015

‘Que, en mérito al Informes N° 034-2015-SGPPI-GPPR-MPI, Informe N° 0321—201_5-
GPPR-MPI, Informe N° 0411-2015-GPPR-MPI, provenientes de la gerencia de Presupuesto,
Planificacion y Racionalizacién, se hace necesario establecer normas para la formulacién,
aprobacién, ejecucién, monitoreo y evaluacién del Plan Operativo Institucional (POI) para el
Ejercicio Fiscal 2016. ' o

Que, la Gerencia de Asesoria Juridica, evaluando los de materia llega a establecer
que la Formulacion del plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad Provincial de Ica,
requiere de un conjunto de acciones que permitan contar con un 'instr_umento normativo de
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ICA

Gestion Municipal que detalle y especifique las actividades y/o tareas que corresponden
desarrollar a un determinado drgano estructurado dentro de la entidad municipal.

En uso de las atribuciones conferidas en la Ley Orgénica de Municipalidades —Ley
N°® 27972- estando a lo expuesto en la Parte Considerativa y con el Informe Legal de la Gerencia de
Asesoria juridica,

SE RESUELVE:

Primero.- APROBAR la DIRECTIVA GENERAL QUE ESTABLECE “NORMAS Y
_ """}" PROCEDIMIENTOS PARA LA FORMULACION, APROBACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
/ PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016 DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA”,

Segundo.- Establecer el cumplimiento obligatorio de la Directiva que se indica en
el Articulo Anterior por todas las Unidades Orgénicas de la Municipalidad provincial de Ica, bajo
: ésponsabilidad.

Tercero.- Encargar la supervisién del cumplimiento y seguimiento de la presente
Resolucion de Alcaldia a la Gerencia de Presupuesto, Planificacién y Racionalizacién de la
Municipalidad Provincial de Ica.

Cuarto.- Encargar a la Gerencia de Secretaria General notificar el presente acto
administrativo a las unidades organicas de la Corporacién Municipal, con las formalidades de ley,

asimismo su publicacion en el Portal Electrdnico de la Entidad.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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'DIRECTIVA GENERAL N°003 -2015-MPI

"NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA FORMULACION, APROBACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016
DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA"

I. JUSTIFICACION.

La presente Directiva tiene por finalidad establecer las normas de caracter técnico vy
operativo, asi como los procedimientos que orienten el proceso de formulacion,
aprobacién, modificacién, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Institucional 2016
(POI 2016) con enfoque de resultados.

Il. OBJETIVOS.

a) Definir los lineamientos, uniformizar criterios y procedimientos técnicos para formular,
aprobar y evaluar el Plan Operativo Institucional 2016 de la Municipalidad Provincial
de Ica.

b) Programar las actividades a ser desarrolladas por cada organo, unidad organica y
area funcional de la Municipalidad Provincial de Ica, en el afio fiscal 2016, a fin de
alcanzar los objetivos y metas institucionales.

c) Asegurar que los responsables de los organos, unidades organicas y areas
funcionales cuenten con un instrumento de planificacion y gestion que les permita
ejercer sus funciones y tomar decisiones en forma racional, coherente, eficiente,
oportuna, para responder a las demandas de servicios municipales y promocion del
desarrollo de la poblacion iquena.

d) Dotar a la Alta Direccion, de un instrumento técnico para dirigir, controlar y evaluar la
gestion municipal.

Establecer los plazos y responsabilidades en las diversas etapas que
comprende el Plan Operativo Institucional 2016.

Establecer el cumplimiento de resultados, asi como el empleo eficiente de los
recursos asignados.

Ill. BASE LEGAL.

Constitucion Politica del Peru.

Ley N° 27972. Ley Organica de Municipalidades y sus modificatorias.

_Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

Ley N° 27785, Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica.




Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico y su
modificatoria Ley N° 29083.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN.

Ley N° 28522 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

Directiva N° 001-2014-CEPLAN - Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

Ordenanza Municipal N° 004-2014-MPI, y su modificatoria la Ordenanza Municipal N°
003-2015-MPI que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de la
Municipalidad Provincial de Ica.

Resolucion de Alcaldia N° 772-2014-AMPI, que aprueba el Plan Estratégico
institucional (PEI) 2015-2018, de la Municipalidad Provincial de Ica.

IV. ALCANCE.

Los dispositivos contenidos en la presente directiva seran de aplicacion y cumplimiento
obligatorio por parte de todas las dependencias de la Municipalidad Provincial de Ica, a
través de sus Gerentes, Sub Gerentes y Jefes de Areas.

V. DISPOSICIONES GENERALES

2.1

5.2,

5.4.

El Plan Operativo Institucional (POl), desagrega los Objetivos Estratégicos
identificados en el Plan Estratégico Institucional (PEIl) en acciones estrategicas y
actividades para un periodo de un (01) afio. Esta informacion contribuira a la
gestion de la Municipalidad para el logro de sus objetivos estratégicos, acciones
estratégicas y a la vez servira como insumo para el proceso de formulacién
presupuestal.

La Sub Gerencia de Planeamiento, Programacion e Inversiones, conducira y
ejecutara el proceso del Plan Operativo Institucional (POI) de la Municipalidad
Provincial de Ica (MPI) y brindaré el asesoramiento y apoyo que requieran las
unidades organicas para su elaboracion.

Las subgerencias de la MPI designaran un delegado responsable para el proceso
de recabar y sistematizar la informacién de su Plan Operativo Institucional.

Los Gerentes y Sub Gerentes de la MPI, son responsables de remitir la informacion
requerida a la Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion para la
consolidacion del POI, en los plazos establecidos en la presente. La omisién o
tardanza en la entrega de la informacién requerida para la formulacién del POI,
daran lugar a las sanciones administrativas correspondientes del funcionario
responsable.

Los érganos, unidades organicas y areas funcionales que no presenten el Plan
Operativo Institucional y Cuadro de Necesidades en el plazo establecido en la



5.6.

presente directiva, se sujetaran a la asignacion presupuestaria que determine la
instancia organica responsable de la elaboracién del presupuesto institucional, de
acuerdo a la disponibilidad de la MPI.

Los requerimientos que no se enmarquen en objetivos o metas del Plan Operativo
Institucional, y por consecuencia en el Cuadro de Necesidades, no podran ser
atendidos por la Sub Gerencia de Logistica y Soporte Informatico, salvo situaciones
de urgencia o emergencia no previstas y debidamente justificadas y autorizadas por
la Gerencia de Administracién.

VI. DISPOSICIONES ESPECIFICAS.

6.1

ETAPA DE FORMULACION Y APROBACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL

a) La Etapa de Formulacién se inicia con la acreditacién del delegado responsable
de cada unidad organica de la Municipalidad Provincial de Ica, ante la Gerencia
de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion.

b) Cada unidad organica de la Municipalidad Provincial de Ica, en el marco de sus
competencias, elaborara el diagndstico del entorno (realidad sobre la que
actua) y su diagnéstico situacional interno, seguin formatos adjuntos.

c) En la etapa de formulacion del Plan Operativo Institucional, cada unidad
organica establecera sus actividades presupuestarias, metas fisicas y
actividades operativas, derivadas de los objetivos y acciones estratégicas
definidas como prioritarias en el Plan Estratégico Institucional (PEI), debiendo
tener en cuenta lo siguiente:

1. Real capacidad operativa de gestion.

2. Establecer por cada actividad su respectiva meta, la cual debe ser
cuantificable, medible (no porcentaje), y definida en funcién del resultado
gue se espera alcanzar.

3. No deben transcribirse como actividades las funciones sefialadas en el
Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) ni del Manual de
Organizacion y Funciones (MOF).

4. Establecer el costo de cada actividad, en funcién de su naturaleza,

complejidad y/o tiempo de ejecucién, dentro del limite de los recursos

presupuestarios totales que se le han asignado.

Establecer la Programacion Financiera mensual del gasto.

6. Indicar el periodo necesario para la ejecucion de cada actividad (inicio y
término).

7. Sefalar la unidad organica responsable de su ejecucion.

o

Los responsables de cada unidad organica de brindar la informacion, en esta
etapa de formulacion del Plan Operativo Institucional, deben cumplir con remitir
a la Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion lo siguiente:
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= FORMATO 1: Contexto del Planeamiento Estratégico Institucional
= FORMATO 2: Diagnéstico Situacional (de la Oferta y Demanda del
Servicio)

= FORMATO 2-A: Diagnostico Interno (Diagnéstico de la Gestion de los
Servicios)

= FORMATO 2-B: Diagnéstico del Entorno (Diagndstico de la realidad sobre
la actia, segiin sus competencias)

* FORMATO 3: Articulacion de Objetivos

* FORMATO 4: Programacion Fisica de Actividades y Proyectos

* FORMATO 5. Programacion Fisica Mensualizada

» FORMATO 6: Programacion Presupuestal Mensualizado

* FORMATO 7: Cuadro de Necesidades por Actividad

La informacion remitida debe estar firmada por los responsables de cada Area
Funcional, asi como por los Gerentes y Sub Gerentes. Asimismo la informacién
remitida debe ser presentada y sustentada por cada Gerente y Sub Gerentes,
segun el cronograma establecido por la Gerencia de Presupuesto, Planificacion
y Racionalizacion.

Las actividades programadas deben permitir el cumplimiento de los objetivos,
los mismos que se determinaran en base a la medicién del indicador propuesto.

Presentacion del Plan Operativo Institucional:

| Actividades Fecha Responsables

_ Hasta el 30 de Gerencias y Subgerencias de

R
smisondel FOl | tohibre de 5015 la MPI
L bG i
Consolidacién del | Hasta el 30 de gl‘;nififgigﬂa;’; .
proyecto de POI Noviembre de 2015 ; : <
e Inversiones

o Sub G i

Revision final y Hasta el 30 de flySenta e

Planificacion, Programacion

Aprobacion del POl | Diciembre de 2015 ;
e Inversiones

P.Z. ETAPA DE ELABORACION DEL CUADRO DE NECESIDADES

El Cuadro de Necesidades, prevé en forma racional y sistematica la
satisfaccion de las necesidades de bienes y servicios que realmente se
requiere para el cumplimiento de las metas de las distintas gerencias,
subgerencias y areas funcionales de la municipalidad.

Corresponde a la Gerencia de Administracion, a través de la Sub Gerencia de
Logistica y Soporte Informatico, validar el contenido del Catalogo de Bienes y
Servicios para la elaboracion del Cuadro de Necesidades.



6.3

La Sub Gerencia de Control Patrimonial y Equipo Mecanico, es la encargada
de alcanzar la programacion de la partida de combustibles que corresponde
asignar a cada Gerencia, Sub Gerencia y/o Area Funcional.

Es responsabilidad de cada Jefe de Area Funcional identificar, por cada una de
sus actividades programadas en el Plan Operativo Institucional (POI), la clase,
cantidad de bienes y servicios necesarios y el periodo en que se requiere.

La consolidacién del Cuadro de Necesidades del Plan Operativo Institucional,
esta a cargo de la Sub Gerencia de Logistica y Soporte Informatico y servira
como herramienta a la Sub Gerencia de Presupuesto para la determinacién y
distribucién del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).

La informacién consolidada del Cuadro de Necesidades, se integrara al
proyecto del Plan Operativo Institucional, generandose un listado denominado
“Consolidado del Cuadro de Necesidades” por cada Gerencia y Subgerencia.

ETAPA DE CONSOLIDACION Y APROBACION

a)

En la etapa de consolidacion y aprobacion del proyecto del Plan Operativo
Institucional, se integrara la informacion generada en la formulacién y
elaboracion del Cuadro de Necesidades.

La Sub Gerencia de Planeamiento, Programacién e Inversiones, esta a cargo
de la consolidacion del Plan Operativo Institucional.

El proyecto del Plan Operativo Institucional, contendra principalmente:
» El contexto del Plan Operativo Institucional (Diagnéstico externo)
» El| diagnostico situacional interno

- = El organigrama Institucional

= El marco estratégico
e \ision
e Mision
= E| Objetivo Estratégico
e Articulacién de Objetivos Estratégicos Institucionales con las Acciones
Estratégicas.
= |a programacion de actividades y proyectos por subgerencias.
= E| cuadro consolidado de necesidades de cada subgerencia.
= El resumen del PIA (asignacion presupuestaria por subgerencia)

La Sub Gerencia de Planeamiento, Programacién e Inversiones, elevara su
informe técnico sustentatorio favorable a la Gerencia de Presupuesto,
Planificacién y Racionalizacion, adjuntando:

¢ El proyecto del Plan Operativo Institucional.

e El proyecto de Resolucién de Alcaldia.

Con Resolucion de Alcaldia, se aprueba el proyecto del Plan Operativo
Institucional, este acto administrativo contara con el informe técnico favorable



de la Sub Gerencia de Planeamiento, Programacion e Inversiones, y la
conformidad de la Gerencia de Presupuesto, Planificacién y Racionalizacién,
Gerencia de Asesoria Juridica y la Gerencia Municipal.

6.4 ETAPA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL

a) Seguimiento

El seguimiento de la ejecucion de las actividades programadas en el periodo

establecido es responsabilidad de cada subgerencia, por lo cual debera

presentar los informes trimestrales a la Sub Gerencia de Planificacion,

Programacion e Inversiones, dentro de los quince (15) dias calendario

posterior al vencimiento del trimestre. El Informe debera contener:

= Avance de ejecucion, si esta no ha sido ejecutada en su totalidad, se
debera sefialar las razones correspondientes.

= Logros obtenidos, para lo cual se deberad efectuar una breve descripcion
de los resultados mas relevantes.

= Problemas identificados, identificando los de mayor trascendencia, que
hayan impedido o limitado su cumplimiento.

= Medidas correctivas a adoptar que posibiliten su cumplimiento.

Las actividades programadas seran consideradas como cumplidas cuando
hayan sido realizadas en su totalidad, para lo cual debe indicarse
expresamente los documentos (medios de verificacion del indicador) que la
sustenten.

La Sub Gerencia de Planeamiento, Programacion e Inversiones analizara los
informes trimestrales remitidos por cada subgerencia dentro de los quince
(15) dias calendarios posteriores a la fecha limite de recepcion de los
informes de seguimiento.

Una vez analizada la informacion proporcionada, la Sub Gerencia de
Planeamiento, Programacion e Inversiones podra emitir, dentro de los cinco
(5) dias calendario, recomendaciones a las subgerencias que no hayan
cumplido con las actividades programadas dentro del periodo.

La deteccion de problemas en el cumplimiento de los objetives, metas y
acciones estratégicas, en esta etapa de seguimiento, debera ser informado
por la Sub Gerencia de Planeamiento, Programacion e Inversiones a la
Gerencia de Presupuesto, Planificacién y Racionalizacién, quien a su vez
elevara dicho informe a la Gerencia Municipal para la toma de decisiones
sobre las medidas correctivas.

Evaluacion.

Cada gerencia y subgerencia es responsable de la evaluacién de sus
actividades. Con tal propésito, debera presentar un informe semestral a la
Sub Gerencia de Planeamiento, Programaciéon e Inversiones dentro de los



quince (15) dias calendarios posteriores al vencimiento del periodo, el cual
debera contener como minimo la informacion solicitada el los formatos
siguientes:

= FORMATO 8: Matriz de Seguimiento, Evaluacion y Medios de
Verificacion de Actividades

= FORMATO 8: Matriz de Seguimiento, Control de avance y Medios de
Verificacién - Proyectos.

La evaluacién del Plan Operativo Institucional se llevara a cabo
semestralmente y anualmente, dentro de los quince (15) dias calendarios
posteriores a la fecha limite de recepcion de los informes de evaluacién, por
la Sub Gerencia de Planeamiento, Programacion e Inversiones, quien
evaluara el impacto de las actividades realizadas, sobre el cumplimiento de
los indicadores y los objetivos, emitiendo las recomendaciones respectivas.

El proceso de evaluacion a cargo de la Sub Gerencia de Planeamiento,
Programacién e Inversiones, debera tener en cuenta las siguientes
recomendaciones:

= Reemplazo y/o modificacion de actividades por restriccion de recursos
y/o priorizacién de otras actividades.

= Revision, validacion y/o actualizacion de los indicadores y metas
aprobadas, como medicidon adecuada de los logros alcanzados en el
periodo analizado.

= Nivel de cumplimiento de las actividades y resultados programados.

= Recomendacion de medidas correctivas a adoptar en caso de
incumplimiento de las actividades en oportunidad, cantidad y costo.

Cada subgerencia de la Municipalidad Provincial de Ica, debera llevar un
registro y archivo digital de la documentacion que sustenta la informacion
que se consigna en la evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI), la
misma que debe encontrarse disponible en caso sea requerida.

La Sub Gerencia de Planeamiento, Programacion e Inversiones, luego de
analizar y consolidar la informacion de la Evaluacién Semestral y anual del
Plan Operativo Institucional, remitira un ejemplar de los resultados de la
gestion institucional al despacho de Gerencia de Presupuesto, Planificacién
y Racionalizacién, con copia a la Gerencia Municipal, y a la Oficina de
Control Institucional, a mas tardar a los cinco (05) dias de finalizado el
periodo de evaluacion.

La evaluacion anual se aprueba mediante Resolucion de Alcaldia, dentro de
los 30 dias calendario siguiente a la finalizacion del afo fiscal
correspondiente.



e Los formatos de la etapa de seguimiento y evaluacion seran presentados
segun el siguiente cuadro:

Detalle Fecha Responsable |
Presentacion de la informacidn solicitada en los Formatos:
Seguimiento — | Trimestre | Trimestre
Enero-Febrero-Marzo Hasta el 15 de abril de 2016
Evaluacion | Semestre I Semestre
Enero-Junio Hasta el 15 de Julio de 2016
Seguimiento Il Trimestre Il Trimestre Cada
Subgerencia
Julio, Agosto y Setiembre Hasta el 15 de Octubre de 2016
Evaluacién Il Semestre Il Semestre
- Julio-Diciembre Hasta el 15 de Enero
Evalaacion analdol PO1 016 | "25@ € 30 de Enero de 2017

6.5 MODIFICACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

a)

a)

El POI podra modificarse en los siguientes casos:

»  Por modificacién de la Estructura Organica.

= Por modificacion del Plan Estratégico Institucional.

=  Por modificacién de la Estructura Funcional Programatica.

= Por asignacion de nuevas actividades encargadas por el titular del pliego
(Aprobadas mediante Resolucion de Alcaldia).

Las modificaciones sefaladas en el literal precedente, seran solicitadas a la
Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizaciéon, quien remitira el
expediente a la Sub Gerencia de Planeamiento, Programacion e Inversiones,
para su evaluacion.

La Gerencia de Presupuesto, Planificacién y Racionalizacion, con el Informe
emitido por la Sub Gerencia de Planeamiento, Programacion e Inversiones,
sobre la procedencia de las modificaciones solicitadas, emitira el informe de
aprobacion correspondiente.

Las modificaciones solicitadas por las unidades organicas, deberan sustentarse
en el informe correspondiente, siempre que contribuyan al logro de los
Objetivos Institucionales y no requieran de una mayor asignacion presupuestal.
En el caso de ejecutarse actividades no programadas en el Plan Operativo
Institucional, deberan ser informadas de manera expresa por el responsable de
la subgerencia mediante los Formatos del POI.

Tg*‘; 6.6 ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION

La Sub Gerencia de Planeamiento, Programacién e Inversiones, brindara
asistencia técnica permanente a las gerencias, sub gerencias y areas



funcionales, para la formulacién, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo
Institucional. Asimismo, organizara y ejecutara la capacitacion de los
funcionarios de las instancias antes mencionadas, asi como de los
trabajadores responsables del Plan Operativo Institucional.

La asistencia técnica y capacitacion sera realizada a través de talleres de
formulacién, evaluacion y seguimiento del POI, asi como reuniones, cartillas y
otros medios disponibles.

La asistencia a los talleres de capacitacién seran de caracter obligatorio en el
lugar y hora, coordinada y programada por la Subgerencia de Planeamiento,
Programacion e Inversiones.

VII. RESPONSABILIDADES

7.1. Es

responsabilidad de la Gerencia de Presupuesto, Planificacion vy

Racionalizacién de la Municipalidad Provincial de Ica, velar por el cumplimiento de
las disposiciones establecidos en la presente directiva.

7.2. Es responsabilidad de los Gerentes, Sub Gerentes y Jefe de Area de las unidades
organicas de la Municipalidad Provincial de lca, cumplir oportunamente con la
entrega de la informacién requerida dentro de los plazos determinados por la
Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion, segun lo dispuesto en
la presente directiva.

VIil. DE LAS SANCIONES

El incumplimiento de lo estipulado en la presente Directiva dara lugar a la sancion
administrativa tipificada en el Art. 26% Sanciones por faltas disciplinarias; Art. 282 Inciso
d) Negligencia en el Desempefio de las Funciones, del Decreto Legislativo N° 276, Ley
de Bases de la Carrera Administrativa y de Remuneraciones del Sector Publico y su
Reglamento el Decreto Supremo N° 005-90-PCM.

IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

a PRIMERA.- La ejecucion del Plan Operativo Institucional se inicia a partir del 01 de

enero y culmina el 31 de Diciembre del afio fiscal para el cual fue
elaborado.

SEGUNDA.- La ejecucién de una actividad no programada en el Plan Operativo

Institucional, necesariamente debera contar con el sustento técnico a fin
de que cuente con la disponibilidad presupuestaria y financiera
correspondiente.

TERCERA.- Los aspectos no contemplados en la presente Directiva seran resueltos

i

por la Gerencia de Presupuesto, Planificacién y Racionalizacion.



CUARTA.- La modificaciéon del Plan Operativo Institucional se aprueba mediante
Resolucion de Alcaldia.

QUINTA.- La presente Directiva podra ser modificada siempre que existan
modificaciones en el Sistema de Planeamiento Operativo o en la Ley
Organica de Municipalidades, que ameriten modificaciones en el
proceso.

SEXTA.- La presente directiva entra en vigencia al dia siguiente de su aprobacion
y regira para elaborar, aprobar y evaluar el Plan Operativo Institucional
(PQOI) de la Municipalidad Provincial de Ica.

anexos a esta.
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Anexo A: Glosario de términos

Anexo B: Formatos POI




ANEXO A: GLOSARIO DE TERMINOS

_ Actividad: Accién orientada a la produccion de bienes y/o servicios que cada

unidad organica lleva a cabo de acuerdo con sus competencias, dentro de los
procesos y tecnologias vigentes, para contribuir al logro de los objetivos y
metas institucionales.

_ Eficacia: Es hacer lo necesario para alcanzar o lograr los objetivos deseados

o propuestos

_ Eficiencia: Es la realizacion de un objetivo determinado con el minimo de

recursos posibles.

Indicador: Son variables que intentan medir en forma cuantitativa o

cualitativa, sucesos colectivos para asi, poder respaldar acciones.

. Meta: Expresiéon concreta y cuantificable que caracteriza el producto o

productos finales de las Actividades establecidos para el ano fiscal

Mision: Es el rol especifico que le toca desempefar a una determinada
Entidad y se encuentra definido en el Plan de Estratégico Institucional.

. Objetivo Institucional Especifico: Son los propositos fundamentales que

persigue cada subgerencia en su gestion operativa. Responden directamente
al papel que juega la subgerencia para cumplir con la Misién de la
Municipalidad.

. Objetivo Institucional General: Son los propositos fundamentales que

persigue institucion para el cumplimiento de metas.

Plan de Desarrollo Concertado: Es la herramienta fundamental para una
gestion local planificada y participativa, puesto que se construye a partir del
conjunto de opiniones, intereses y acuerdos de actores del Estado y de la
sociedad civil. EI PDC es un instrumento de largo plazo. EI PDC marca la hoja
de ruta que debe transitar el gobierno local o regional en un largo plazo. En él
se sefala la vision de la comunidad y los ejes y objetivos estratégicos que
deberan guiar la gestion publica.

Plan Estratégico Institucional: Es un instrumento orientador de la gestion o
quehacer institucional, formulados desde una perspectiva multianual (mediano
plazo de 4 a 5 afios). Toman en cuenta la vision del desarrollo, los objetivos
estratégicos y acciones concertadoras en el Plan de Desarrollo Concertado y
Presupuesto Participativo (para el caso de las municipalidades y gobiernos
regionales), y, los lineamientos establecidos en los PESEM. Contiene los



objetivos institucionales y las acciones que le corresponde realizar en el
marco de sus competencias.

Unidad de medida: Es una cantidad estandarizada de una determinada
magnitud fisica

Unidad Organica: Esta constituida por las Gerencias, Sub Gerencias y areas
y departamentos de la Municipalidad Provincial de Ica, a través del cual se
desarrollan un conjunto de funciones especializadas y coherentes.

. Visién: Es un pronunciamiento que fundamenta la direccién del desarrollo
institucional; el deber ser institucional, constituye el horizonte institucional que
debe tener vigencia por muchos afios y que necesita actualizaciones en el
tiempo por medio de enriquecimientos, precisiones, explicaciones.




ANEXO B: FORMATOS POI




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ICA

CONTEXTO DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2016

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (PEI2015-2018)

GERENCIA

_MISION DE LA GERENCIA

ACCIONES ESTRATEGICAS =

Responsable Gerencia Responsable de Elaboracién
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